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Gelecegin firsatlar sizinle

Turkiye'nin kadin girisimcileriyle
gelecege iyi bakiyoruz.

Egitimden finansmana, birgcok konuda sagladigimiz destekle
ekonomiye glc katan, yarinlara isik olan kadin girisimcilerin
yanlarinda olmaktan gurur duyuyoruz.
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2023 yiliiyi degerlendirilmeli

2020 yilindan bu yana kah pandemi kah bolgesel
catismalar derken, fazlasiyla stres ve kaygt yikli bir 3 yil
gecirdik. Bu nedenle her ne kadar kiresel kosullar ¢ok da
elverisli olmasa da, 2023 yilina umudumuzu diri tutmaya
calisarak girdik.

2023 yilina tiim diinyada bolgesel catismalar ve resesyon
endiseleri ile girilirken, FED ve AMB gibi bilyik merkez
bankalarinin faiz artirim stirecine bir siire daha devam
edecegi 6ngoriliyor.

Kiiresel ticaretteki biylimenin 2023 yilinda yavaslamasi
beklenirken, Turkiye gibi gelismekte olan dlkelerin ihracat
performanslari ise bu stirecte ekonomideki biiytime icin
belirleyici giic olacak.

Bu noktada zorlu bir yil olmasi beklenen 2023'te KOBI'ler
icin degerlendirilmesi gereken firsatlar var. Bu yil da yine
ihracatta yiizde 50 agirligi bulunan AB Ulkeleri ile ticaret,
KOBI'lerin odak noktasinda yer alacak.

Bununla birlikte Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda
Rusya'ya artan ihracat, Amerika pazarlarina giren sirketlerin
faaliyetleri ile Asya ve Korfez pazarlarinda boy gosteren

KOBI'lerin performansi ihracat basarisi acisindan énemli
olacak.

Tirkiye ekonomisinin lokomotifi konumunda olan
KOBI'ler, gerek iiretim gerekse ihracatta her gecen yil biiytiyor
gelisiyor. Yine de giincel veriler Tiirkiye'de isletmelerin ylizde
99,8'ini olusturan KOBI'lerin ihracattan aldiklari payin yiizde
40’lar seviyesinde kaldigini gosteriyor.

Bu durum yeni dénemde Tiirkiye ekonomisinin gelisimi
acisindan KOBT'lerin ihracat odakli Giretime yonelmesinin
onemine isaret ediyor. Ekonominin yumusak karni olan
cari actk sorununun ¢oziilmesinin en énemli yolu da yine
KOBI'lerin diinyaya acllmasi ve katma degerli tiretime
yonelmesi olacak.

2023 yilinda KOBTI'lerin ihtiyaci olan finansal araclara
erisim konusunda Kictik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanlig (KOSGEB) tarafindan kritik
bir yol haritasi acikland. Bu sayimizdaki kapak dosyamizda
iste bu desteklerin ayrintilarini ve ¢zellikle e-ihracat izerinden
diinyaya aciimanin piif noktalarini kaleme aldik.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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Pandeminin olumsz etkilerinin yerini holgesel catismalar
ve yiiksek enflasyon riskine biraktig 2022 il KOB ler iin
2orlu bir y!l oldu. Enerji ve ham madde maliyetlerindeki
artislar iireticilerin finansal olarak zorlanmasina neden
oldu. icinde bulundugumuz 2023 yii se Tiirkiye'deki
isletmelerin yiizde 99,8 ini, istihdam ise yiizde 70°ten
farfasm ofusturan KOBI ler icin pek cok firsat harmduryor.
AB ekonomilerindeki resesyon endielerine ragmen
hracatin bilyiik Gnem kazandig 2023'te, kiiciik ve orta

hoy isletmelerin kamu desteklerinden faydalanmalar,
dogru pazar ve sektdr yatmmlariyla diinya ekonomisinden
aldiklart payr korumalari ve hatta biiyiitmeleri biyiik
finem tagiyor.

ICINDEKILER

05 ‘ikinci el'den yeni firsat ¢ikard
06 K0Bi Giindemi

08 KAPAK KONUSU

2023'te yeni pazar firsatlar
12 Garanti BBVA Partners

“Unicorn seviyesine

ulasmay! hedefliyoruz”

14 “ttki yatinmlarinin
sayisi artiyor”

— — -
ShipEntegra, e-ihraca gerceklegtiren firmalarinlojistik
ihtiyalarma yénelik coziimler gelistiriyor. Bircok lojitik
yenilik ve yazm gelistirdiklerini styleyen Shipentegra
CEO'su Ali Ceylan, 2023 yilicerisinde 30 hinden fazfa hirey
veya KOBI'yi e-ifiracata aqmay: hedeflediklerini siyliiyor.

16 Binlerce KOBIYi
e-ihracata acacak

18 “Yerinde tamir isini tilke
geneline yayacagiz”

20 “Genetik test pazarinda
rekabet ediyoruz”

(Geleneksel yatirim anlayisina farkl hir hakis agist getiren
etki yatirmi modeli, ekonomik, cevresel ve sosyal

aqdan siirdiirilebifir bir diinyanin insa edilmesine katki
sunmayt hedefliyor. Arhor Impact ve Etki Cemberleri Vakfi
Kurucu Yonetim Kurulu dyesi Aylin Gezgiic, etki yatimmi
yatirimlarinin hizla arttigim soyliyor.

22 “Yeninesil gardirop ve
moda arkadas!”

24 “Sadece fon degil bilgi
yatirimi yapiyoruz”

26 “Sirketler yesil donisim
icin harekete ge¢meli”

28 Uzak dogu pazarinda
biyime hedefi koydu

30 Kilinikler icin ¢zel
mobilyalar tasarliyor

zamankinden daha cevik ve esnek olmak zorunda olan
sirketler, agile (cevik) ad verilen yeni hir modele geciyor.
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32 “Markamizla Avrupa'ya
aciimay! hedefliyoruz”

34 Saglikta Katar'dan
diinyaya acilacak

35 Saclariicin gelistirdigi
formille marka yaratti

36 Prof. Dr. Volkan Demir:
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Finansmana Erisim

38 Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:
Miisterilerimiz Satinalma
Kararlarini Nasil Veriyor?
(Bolim 1)

40 CemEner:
Dinyanin En Biyiik
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42 Vergi Takvimi

Stil danismant Yasemin Eke, 2021'de ‘sirdiiriilehilir hir
gelecekicin satin alma, kirala’ mottosuyla kurdugu Rentony'i
“Yeni nesil gardirop ve moda arkadagi’ olarak tanimhiyor.
Eke, stil damsmanlarinin sectigi farkh parcalar arasindan
hegenilenlerin kiralanaildigi bu girisimin, yeni diinyanin
kurallarma uygun is modeline sahip oldugunun altini ciziyor.

2020 ytlinda kurulan ScaleX Ventures, bir girisim sermayesi
fonu olarak Cogunlukla B2B yazilm, yaziimel iriinleri, yapay
1eka ve makine dgrenmesi gibi alanlara yatirim yapiyor.
Sitketin kurucusu Dilek Daymnlarl, “Girigimlere sadece fon
saglamiyoruz ayni zamanda hilgi yatirimi da yapiyoruz.




m Talip Yilmaz / tyilmaz@ekonomist.com.tr

Ikinci el den

yeni firsat ci

Ticaret Bakanligi'ndan aldigi lisansla resmiolarak ‘yenileme
merkezi' Ginvanint alan Getmobil, tiiketicileriuygun fiyatl, 12 ay
garantili, yenilenmis telefonlarla bulusturuyor. Getmobil kurucu
ortagt Mehmet Uygun, “Tirkiye'de bayilik agi ile blytyecegiz.
Telefonun yaninda diger elektronik cihazlart da yenileyip pazara
sunmak istiyoruz" diyor.

Tiirkiye'de girisimcilik ekosistemi cok hizli
bir gelisim icinde. Genc isimler iyi is fikir-
lerini hayata gecirerek onemli basarilara
ulasabiliyor. Bu isimlerden biri de Kog Uni-
versitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi
bolimiinden mezun olan The University of
British Columbia’'da yiiksek lisans yapan
Mehmet Ertan Uygun. Cep telefonunun ek-
raninin kirimasi sonrasinda yasadigr koti
tecriibe sonrasinda, teknik servis ve ikinci el
telefon pazarinin bayukligini fark ediyor.
Dunyada bu isin organize bir sektor oldugu-
nu goren Uygun, 2018’de Nisantasi’'nda acti-
&1 kiicuk bir telefon diikkaniyla ise basliyor.
Yaptigi isi farkli yapmanin yollarini arayan
ve daha kurumsal bir yapiya evrilmek icin
calisan Uygun, kardesi Zeynep Uygun ile
birlikte Getmobil sirketini kuruyor. Sirket,
tiketicileri uygun fiyatl, 12 ay garantili, ye-
nilenmis cihazlar ile bulusturuyor.

Regiilasyon sektor yaratt

Tiketicilerin atil durumundaki telefon-
larini en kolay ve hizli sekilde satmasini
saglamak Getmobil'in en biyiik onceligi.
Kamunun regiilasyon karariyla sektoriin
daha disiplinli hale gelmesi, sirketin ontin{
daha da acti. Sirket, Ticaret Bakanligi'ndan

27 milyon TL yatirim aldt
Getmobil’in gelisimi girisimeilik ekosisteminin

de dikkatini ¢ekti. Boylece sirket, 2022’de 180
milyon TL degerleme izerinden 27 milyon TL
yatirim aldi. Getmobil, yatirimeilar: arasinda
Nevzat Aydin, Birol Yiicel, Cem Topguoglu, Firat
isbecer, Omer Aras, Umur Ozal, Ahu Serter, Ahmed
Karsli, Emre Kenci, Sercan Igik ve Izzet Zakuto
gibi isimler bulunuyor. Alinan bu yatirimla birlikte
sirketin hedefi, yenilenmig elektronik cihazlar:
tiketicilerin ilk tercihi haline getirebilmek.

kardi

2022 yilinda aldigi lisans ile resmi olarak Ye-
nileme Merkezi invanini almaya da hak ka-
zandi. Mehmet Uygun, “Telefonunu satmak
isteyenlerin telefonlarini kapilarinda Tarki-
ye'de ilk ve tek olan akill Girtin durum tespit
uygulamasi aracihigiyla en iyi fiyata, aninda
6deme ayricaligl ile adresinden teslim alan
Getmobil, bu siireci daha da hizlandirmak
icin yeni teknolojiler gelistiriyor” diyor.

Bayilik verecek

Getmobil olarak 2023'te bayilik verme
faaliyetlerini hizlandiracaklarini soyleyen
Uygun, dncelikle bilyiik sehirler olmak tze-
re Tdrkiye'de genis bir bayilik agina ulas-
mak istediklerini anlatiyor. 2023 hedefi 30
bayilik vermek. Bayilerin yazilim altyapasi
ve verecekleri egitimle bu isi yapabilecegini
anlatan Uygun, “500 bin TL sermayesi olan
herkesi potansiyel bayimiz olarak goriiyo-
ruz. Bayilerimize simdiden manhasir bolge-
ler satmaya basladik. isimiz ne kadar duik-
kan operasyonu gibi goriinse de kapsamli
bir dijital altyapiya sahip online bir ise hiz-
met ediyor.” Mehmet Uygun, sadece ikinci
el telefon degil, tim elektronik cihazlarda
yenileme yapip ekonomiye kazandirmayl
hedeflediklerini sézlerine ekliyor.
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Microsoft’un g|r|§|mC|I|k programl liclincii donem mezunlarini verdi

M Microsoft for Startups Orta Dogu, Microsoft ile Abu Dhabi Yatirim

Ofisi’nin (ADIO) is birligi icinde gelistirdigi GrowthX Accelerator

programinin 3. déneminin tamamlandigini duyurdu. Mezuniyet, start-

up kurucularinin, devlet yetkililerinin, yatirimcilarin, is liderlerinin

ve bolgenin girisimci ekosisteminden paydaslarin katilimiyla

Abu Dhabi'nin finans merkezi olan Abu Dhabi Global Market'ta

gerceklestirildi. Buyume stirecindeki B2B start-up’larin Abu Dhabi'de

Olcek kazanmalarina destek olmak dzere tasarlanmig bir program olan
. GrowthX Accelerator kapsaminda is ve teknoloji diinyasinin global

ve yerel liderleri ile Microsoft uzmanlari tarafindan haftalik egitimler diizenleniyor. Orta Dogu, Tiirkiye ve Pakistan'da faaliyet gosteren

3. dénem mezunu start-up’lar Fortyguard, limversity, Klickit, MonSpark, Pisano, Poilabs, Raabtaa, Supercommerce, Vita Virtues, Xina Al,

Edraak Systems ve Pay Caps; e-ticaret, EdTech, Fintech, Hrtech ve Insurtech alaninda ¢oziim gelistiriyorlar.

Kadin Teknoloji Girisimcileri Scale-Up programi
Akademisi faaliyete basladi bagvurulari agildi

Tiirkiye'nin oncii yatirim hizmetleri ve varlik yonetim grubu UNLU & Tark teknoloji girigimlerini Israil ekosistemine agacak ik ve tek
Co’nun Girvak is birligiyle hayata gecirdigi UNLU & Co Kadin Teknoloji hlzland|rm§ programi b'"rb"'””de” degerli kurumlarin destegi le
Girisimcileri Akademisi 12 Ocak'ta gerceklestirilen acilis toplantisiyla bashiyor. Danyanin en buydk teknolojisirketlerinden Ola”VA”??ZO”’
baslad. Proje kapsaminda secilen 18 takim, ilk asama egitim Turkiye'nin dnde gelen girisim sermayesi fonlarindan Bogazici

Ventures, mezunlari bircok
unicorn sirket kurmus olan
Reichman Universitesi, teknoloji
alaninda uzmanlagmis Turung
Hukuk Biirosu ve bir Tairk-israilli
girisimci tarafindan yGnetilen
israil yatirim grubu GN-Z 11'in

programina dahil oldular. Kadin
girisimcilere egitim destegi vererek,
onlarin hayatlaria dokunmanin
onemine vurgu yapan UNLU & Co
Yénetim Kurulu Uyesi Sebnem
Kalyoncuoglu Unlii “Is hayatlarinda,
girisimcilik yolculuklarinda

kadnlarin karsilastiklar zorluklar A B vizyon ve deneyimlerinin
devam ediyor. Yazilim alaninda ve birlesmesi ile tasarlanan hizlandirma programinda girisimciler
girisimcilik ekosistemindeki kadin egitimleri hem online hem de Tirkiye ve israil'de yiiz yiize alacaklar.
sayisinin yetersiz olmasindan yola Mezunlari bugiine kadar 13 unicorn kurmus Reichman Universitesi,
aikarak Tirkive Girisimcilik Vakfi UP Tel Aviv programina katilan girisimcilere program kapsaminda
(Girvak) is birligiyle projelendirdigimiz UNLU & Co Kadin Teknoloji saglayacagl egitimlerinﬂyam sira Reichman EXED Katilim Sertifikasi
Girisimcileri Akademisi bugiin faaliyetlerine basliyor. Bu projeyle de da verecek. Reichman Universitesi ve program ortaklarindan GN-Z11,
fark yaratacagimiza, ekosisteme basaril, karli, yaratici yeni girisimler programa dahil olan Turk girigimcileri Israil'in daha genis girisimcilik
katacagimiza eminiz” dedi. ekosistemi ile bulugturmak igin bi kbpri gorevi gorecekler.

Kadin girisimciler ‘yesil is’ prensiplerini dgreniyor
KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi), girisimcilerin ve girisimci adaylarinin yesil is
prensipleri konusunda farkindaliklarini artirmak amaciyla onemli bir adim atti. KAGIDER'in girisimcilik
egitimlerini tek bir platformda toplayarak kolay ulasilabilir hale getirme ve online egitimlerle
Thrkiye'nin dort bir yanindan kadin girisimcilere ve girisimci adaylarina ulasma hedefiyle kurdugu KAGIDER Pusula platformuna 14’Gincii
egitim modiilti olarak “Yesil is” egitim modiili eklendi.Gelecegi siirdiriilebilir kilacak bir ekosisteme énciiliik etmeyi hedefleyen KAGIDER'in
yeni egitim modiiltinde Yesil is prensiplerine odaklanan 8 farkl egitim bashgi bulunuyor. Egitim kapsaminda yer alan videolarin tamamini
izleyenler sertifika almaya hak kazanacak. Modiil kapsaminda Aylin Alagoz'den ‘Uriin Dongiisii ve Dogal Kaynaklarin Yénetimi’, Duygu
Yilmaz'dan ‘Biyoteknolojik Malzemeler’, Glin Yiicel'den ‘Dongusel Ekonomi’, Meltem Kurtsan'dan ‘Yesil Girisimcilik’, Nesrin Karaoglu
Otuzoglu’dan ‘Tiirkiye'deki ve Diinya'daki Yesil Uygulamalar’, Ozgiil Oztiirk'ten ‘Eko-inovasyon ve Eko-tasarim’, Kivilcim Pinar Kocabiyik'tan
‘iklim Krizi ve Girisimcilik’, Talin Akin’dan ‘Yesil is'in Uretim ve Hizmetteki Yeri” egitimleri yer aliyor.
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KOBI GUndemi

Girisim ekosistemine
Silikon Vad|5| nden destek

Tirk Telekom, Kurumsal Girisim
Sermayesi Sirketi TT Ventures ile
yerli girisim ekosistemini globale
tastyacak calismalarini ABD'nin
San Francisco sehrinde actigi 7T
Ventures Ofisi ile surddrtyor.
Silikon Vadisi'nde yer alan TT
Ventures Ofisini ziyaret eden -
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, TT Ventures'in hem Tirkiye’de hem de ABD'de
girisim ekosistemine yonelik gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda TT Ventures Genel
Madiri Muhammed Ozhan’dan bilgi aldi. TT Ventures Genel Midtrt Muhammed Ozhan,
San Francisco’daki TT Ventures Ofisi ile, destekledikleri girisimleri uluslararasi anlamda
bilinir kilmayr ve giiclii girisimler cikarmayr amacladiklarini, s6z konusu ekosistemi yakindan
gbzlemlemek ve firsatlari takip etmek adina calismalar gerceklestirdiklerini kaydetti.

Ozhan, “Diinyada adindan s6z ettiren bircok yenilikci markanin dogdugu ve gelistigi
Silikon Vadisi'ndeki ofisimizle, global alandaki glincel gelismeleri takip etmeyi, yerli girigim
ekosistemimizdeki glicimiizi buradaki firsatlarla harmanlamayr amacliyoruz” dedi.

Teknopark istanbul girisimleri
is dlinyasi ile bulustu

Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortasi sektdriniin lider
kuruluglarindan AgeSA, teknoloji tabanli is fikirlerini desteklemeye
devam ediyor. AgeSA, bu cercevede iTU ARI Teknokent'in Kulugka
Merkezi T Cekirdek'in her yil destekledigi girisimlerin en iyilerinin
belirlendigi Big Bang Challenge’da yerini aldi. AgeSA, 3 yildir destek
verdigi Big Bag Challenge etkinligi kapsaminda Actimi ve Fidauth
adlr insurtech girisimlerinin her birine 75 bin TL'lik hibe destegi
sagladi. Bu destekle AgeSA'nin Actimi ve Fidauth'a verdigi hibe
miktari toplamda 150 bin TL'ye ulasti. Actimi, kronik kalp hastalarina
daha iyi bir yasam kalitesi saglama hedefiyle hastalar ve doktorlar
icin uzaktan izleme ve uctan uca takip teknolojileri sunuyor. Farkli
medikal cihazlarla da entegre olan Actimi, saglik verilerinin gvenli bir sekilde toplanmasl, saklanmas|
ve paylasiimasini sagliyor. Fidauth ise bireylerin kimliklerini cevrimici ortamda dogrulamasini ve
evrak validasyon streclerinin dijitallestirilerek otomatize edilmesini saglayan yapay zeka destekli bir
biyometrik kimlik dogrulama ve akilli evrak validasyonu stiregleri otomasyonu sunuyor.

Migros Up
girisimcisine
2,3 milyon TL yatirim

Migros Up, Migros profesyonelleriyle
birlikte girisimcilere yeni teknolojilerini,
{irtin ve hizmetlerini gelistirme
imkani sunuyor. Ayrica girisimcilere
is modellerini gelistirmeleri icin de
gercek calisma ortaminda test firsati
veriyor. Bu kapsamda Migros, Migros
Up ortak inovasyon siirecinde Wamo'yu
birlikte gelistirdigi Hergele Mobility
girisimine, fon tizerinden 2,3 milyon
TL yatirim yapti. Yatirim turuna
katilan diger fonlarla birlikte Hergele
Mobility'nin degerlemesi 2,55 Milyon
dolara ulasti. Migros Ticaret A.S. Bilgi
Teknolojileri ve is Gelistirmeden Sorumlu
Genel Midir Yardimaisi Kerim Tatlic,
“Migros olarak, Migros Up ile girisim
ekosistemine verdigimiz destegi ve
yatirimlarimizi siirdiirecegiz. Hedefimiz,
ortak inovasyonla yeni Griin ve hizmetler
hayata gecirmek ve Tiirkiye'den diinyaya
teknolou ihracatini artirmak” dedi.

Kadin iireticilerin ticaret hacmini artiracak

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile is birligi yapan Paynet, vakfin iktisadi isletmesi Nahil'in yeniden
yapilanan satis platformu nahil.com.tr'ye sanal POS entegrasyonu gerceklestirdi. Boylelikle kadin treticilerin daha hizl,
kolay ve kapsamli ddeme alma hizmetlerine kavusmasini sagladi. 2003 yilinda KEDV tarafindan dar gelirli kadinlarin
ekonomik olarak giiclenmesini desteklemek amaciyla bir sosyal girisim olarak kurulan Nahil'in e-ticaret sitesi nahil.
com.tr, bu amagla Tdirkiye’nin dort bir yanindan kadin kooperatiflerinin ve bireysel kadin Greticilerin trettigi el emegi,

doga dostu, dzel tasarim drtinlerin pazarlama ve satisini gerceklestiriyor. Yapilan is birligi oncesi nahil.com.tr icin sadece tek bir bankayla calisildigini ve
bu durumun platformun 6deme kapasitesini sinirli tuttugunu belirten Paynet Satig Direktor(i Deniz Sensabah, “Daha fazla bankayla calisma ihtiyaci duyan
platformun Sanal POS entegrasyonuyla deme alma kapasitesini genislettik” dedi.Tirkiye'den diinyaya teknoloji ihracatini artirmak” dedi.
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Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr ‘

Pandeminin olumsuz etkilerinin yerini bélgesel catismalar ve yiiksek enflasyon
riskine biraktiji 2022 yuli, KOBI'ler icin zorlu bir yil oldu. Enerji ve ham madde
maliyetlerindeki artislar iireticilerin finansal olarak zorlanmasina yol actt. icinde
bulundugumuz 2023 yilt ise Tirkiye'deki igletmelerin ytizde 99,8'ini, istihdamin

ise ylizde 70'ten fazlasint olusturan KOBl'ler icin pek ¢ok firsat barindiriyor. AB
ekonomilerindekiresesyon endiselerine ragmen ihracatin biiylik 6nem kazandigt
2023'te, kiiciik ve orta boy isletmelerin kamu desteklerinden faydalanmalar, dogru
pazar ve sektdr yatirimlaryla diinya ekonomisinden aldiklart payt korumalart ve
hatta biyttmeleribiiyiik 6nem taswjor.

Tarkiye ekonomisinin lokomotifi konumun-
da olan KOBI'ler, gerek tretim gerekse ih-
racatta her gecen yil biytyor gelisiyor. Yine
de giincel veriler Tirkiye'de isletmelerin
ylizde 99,8'ini olusturan KOBI'lerin ihracat-
tan aldiklari payin ylzde 40’lar seviyesinde
kaldigini gosteriyor. Bu durum yeni donem-
de Tirkiye ekonomisinin gelisimi acisindan
KOBI'lerin ihracat odakli diretime yonelme-
sinin 6nemine isaret ediyor. Ekonominin yu-
musak karni olan cari acik sorununun ¢6zil-
mesinin en énemli yolu da yine KOBI'lerin
diinyaya aclimasi ve katma degerli dretime
yonelmesi olacak.

2023 yilina tiim diinyada bolgesel catis-
malar ve resesyon endiseleri ile girilirken,
FED ve AMB gibi bilyiik merkez bankalarinin
faiz artirm siirecine bir siire daha devam
edecegi 6ngoriliyor. Kiiresel ticaretteki bii-
yimenin 2023 yilinda yavaslamasi beklenir-
ken, Tirkiye gibi gelismekte olan tlkelerin
ihracat performanslari ise bu siirecte eko-
nomideki biiyime icin belirleyici gtic ola-
cak. Bu noktada zorlu bir yil olmasi bekle-
nen 2023'te KOBI'ler icin degerlendirilmesi
gereken firsatlar var. Bu yil da yine ihracat-
ta ylizde 50 agirhig bulunan AB (lkeleri ile
ticaret, KOBI'lerin odak noktasinda yer ala-
cak. Bununla birlikte Rusya-Ukrayna sava-
s sonrasinda Rusya'ya artan ihracat, Ame-
rika pazarlarina giren sirketlerin faaliyetleri

tekleme idaresi Baskanligl (KOSGEB) tara-
findan kritik bir yol haritasi agiklandi Buna
gore 2023 yihinda oncelikli olarak ithalati
yiiksek stratejik tiriinleri yerlilestirerek cari
acigl azaltmayl amaclayan, katma degerli
yiksek teknolojinin KOBI'ler vasitasiyla ta-
bana yayilmasini saglayacak, teknolojik gi-
risimcilige ivme kazandiracak, isletmelerin
verimliliklerini artiracak destek programla-
riuygulanacak. Bu kapsamda KOSGEB, 2023
yilinda 3 milyar 270 milyon TL destek kul-
landiracak. Destek biitcesinin 2 milyar 415
milyon TL'sini geri odemesiz (hibe), 670
milyon TL'sini geri 6demeli destekler olus-
turacak. KOBI'lerin finansmana erisimlerini
kolaylastirmak ve kredi maliyetlerini dustir-
mek amaciyla kredi faiz destek uygulamasi-
na 2023 yilinda da devam edecek olan KOS-
GEB, gelecek yil bu cercevede 185 milyon TL
kaynak kullandiracak. KOSGEB, 2023 yilin-

da “Mikro ve Kiiciik Isletmelere (MKI) Hizli
Destek Programi” kapsaminda ise yaklasik
1 milyar 250 milyon TL'lik ikinci taksit 6de-
mesi gerceklestirecek. Boylece KOSGEB'in
2023'te kullandiracagl toplam destek biit-
cesi 4 milyar 520 milyon TL'ye ulasacak.
Bununla birlikte 2021 yili sonu ve 2022 yili
basinda baslatilan tedarikgi gelistirme faa-
liyetleri kapsaminda 2023 yilinda tedarikgi-
lerden gelecek 240 proje desteklenecek.

Yeni finansal araclar

KOSGEB, 2023 yilinda alternatif finansal
araclarin gelistirilmesine de odaklanacak.
Sanayi sektortiniin ve dreticilerin, kiresel
pazarda rekabet edebilirligini giiclendirmek
amaciyla uygun kosullarda yatirim finans-
manina ulasmalari ve finansman maliyet-
lerinin karsilanmasina odaklanan program-
lara agirhk verilecek. Bu donemde yeni ve

“Kriz doneminde

CENK CIGDEMLI
TOBB E-TICARET MECLIS UYESI

firsatlar var”

“E-ticaret sektdrine yeni atilacak
olanlar ‘ne ¢ok satar’ mantigiyla
aragtirma yaparak hi¢c anlamadig:

' L iglere girebiliyor. Bu surdurilebilir
bir ig modeli olmamakla birlikte kazangtan ¢ok kayiplar da
getirebilir. Ayrica her kriz déneminin yeni firsatlar barindirdig
da unutulmamali. Globalde yasanan resesyon bir¢ok sektori
olumsuz etkiliyor fakat bu tir ortamlar girisimeciler i¢gin
bulunmaz ortamlardir. Girigimecilerin piyasalarda yasanan
zorluklar: ve nelere ihtiyag oldugunu aragtirmalarini tavsiye
ederim. Bu bakis agisindan farkl ig ve is modelleri ¢gikabilir.”

ile Asya ve Korfez pazarlarinda boy goste-
ren KOBI'lerin performansi ihracat basaris
acisindan dnemli olacak.

KOSGEB destekleri

2023 yilinda KOBTI'lerin ihtiyaci olan fi-
nansal araclara erisim konusunda Kuciik ve
Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Des- \_
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Cigdem Giiven, e-ihracat konusunda KOBI'lerin adim adim
yapmasi gerekenleri gdyle anlatiyor:

Il Web Sitesi A¢in: Thracat yapmak isteyen girketler ilk énce
tirtinlerini ve sirketi tanitan, Ingilizce, Fransizca, Almanca,
Ruscga, Arapga gibi, muhtemel dil se¢genekleri olan bir web
sitesi hazirlamali. Site igeriginde tirtinlere dair detayl anlatim,
gorseller, paketleme ve ambalaj segenekleri, kalite belgeleri ve
sektorel standartlar: iceren diger sertifikalarin bulunmali.

M Sosyal Medya Kanallari Ac¢in: Facebook, Twitter, Instagram
basgta olmak uzere sirket ve Urtunlerinize dair, duzenli ve gincel
icerik paylagsmaniz, internet tizerinde bulunabilirliginizi artirir,

N Linkedin Hesabi: Linkedin bir sosyal medya mecrasidir
ancak temel olarak ig dinyasina hitap eder. Linkedin
Uzerinden, potansiyel migteriniz olabilecek girketleri
belirleyerek, satin alma, yoneticileri, ithalat yoneticileri ile
direkt iletigim kurabilirsiniz.

M B2B Sitelere rye Olun: AliBaba, Amazon, Global Sources,
ECVV dinya genelinde en ¢ok kullanilan B2B sitelerdir. Bu
sitelerde kurumsal uyeliginizin bulunmas: dénig almaniz
saglayacaktir.

M e-pazarlama icgin Biitge Ayirin: Google Ads ve belli bagl
e-pazarlama stratejilerini mutlaka kullanmalisiniz. Google Ads,
kullanicilarin Google aramalarini, aranan kelime ile sirketiniz
ve urlunlerinizi iligkilendirilerek; Google arama, sayfasinda
arama sonuclarinin en Ustinde girketinizin, web sitenizin
linkinin goziikkmesini saglar.

M Fuarlar, Dijital Fuarlar: Sektdriinlizdeki etkili fuarlar:
belirleyin ve hedef pazarlariniza hitap eden fuarlarda stand
agin. Turk sirketlerin sektérel fuarlara katilimi ve fuar
masraflar: genel itibari ile %50-%60’a varan oranlarda devlet
tarafindan desteklenmektedir.

H Ticaret Miisavirlikleri, Ticari Heyetler: Turkiye'nin
hemen her tlkede mugavirlikleri, bulunmaktadir. Herhangi
bir tilkedeki ticaret mugavirligi ile iletigime gegip o ulkede,
sektérinlizde yer alan firmalarin, ithalatel firmalarin listesini
talep edebilirsiniz.

KOBI GIRISIM 0CAK 2023

nitelikli girisim sermayesi yatirim fonlarinin
kurulmasina onclik edilecek ve bu alanda
faaliyet gosteren fonlara da kaynak ayrila-
cak. KOSGEB ayrica, 2023 yilinda isletmele-
rin dijitallesme konusunda mevcut durum-
larini tespit ederek, sorun ve ihtiyaclarini
belirlemelerine ve bu konuda gerekli strate-
jileri gelistirmelerine katki saglamak tzere
dijital dontstim damismanlarindan alacakla-
r danigmanlik hizmetine de destek verecek.
2022 yilinda KOSGEB, imalat sektortinde faa-
liyet gosteren kugiik ve orta biyuklukteki is-
letmelerin aldigl dijital dontsim danisman-
lik hizmetini 10 bin TL'ye kadar destek verme
karari almisti.

Kolay ihracat Platformu

E-ticaret sektériiniin hacmi 2022°de, bir
onceki yila kiyasla yaklasik yiizde 100 bayu-
yerek 700 milyar TL'ye ulastl. Yeni yila emin
adimlarla giren sektor, bircok girisimci icin
sayisiz firsat barindiriyor. Yeni donemde ih-
racatcl KOBI'ler icin kiiresel ticaretin ihti-
yaclarina cevap verecek bazi destekler de
hayata gecirildi. Bunlardan en 6nemlisi Tica-
ret Bakanhg tarafindan yapay zeka destekli
olusturulan “Kolay ihracat Platformu”...

Platform ihracat yapmak isteyen sir-
ketlerin; en uygun pazarlar kesfetmesi-
ni, sektorel analizlere ve gincel mevzuat-
lara ulagmasini kolaylastiriyor. Platformda,
sirketlerin ihracat yapmak istedigi pazarla-
ra; hangi triinler ile giris yapabilecegi su-
nulurken, dlkelerin ticari mevzuatlarina da
yer veriliyor. Ayni zamanda istatistikler ve
analizlerle; pazarda basarili olmak icin na-
sil hareket edilmesi gerektiginin de ipuglari
veriliyor. Yapay zeka destekli Kolay ihracat
Platformu, kamu datasi kullanilarak pazar
Onerisi yapilan ilk algoritma olma dzelligi ta-




Mikro ihracat platformlari

Skype.com Skype Number: Yurtdigindaki misterilerinizin
sizi telefonla aramalarini kolaylastirmak i¢cin Skype Gizerinden
lokal telefon numaralar: kiralayabilirsiniz.

Shopify.com: Shopify platformu tizerinde ¢ok hizl bir gekilde
kendi e-ticaret web sitenizi olugturabilirsiniz.

PayU.com.tr: Shopify tizerinde kurdugunuz e-ticaret web
sitenizde musterilerinizden kredi karti ile tahsilat yapmak i¢in
PayU’nun hizmetinden yararlanabilirsiniz.

Sellbrite.com: Amazon, eBay, Etsy gibi platformlardaki
satiglarinizi ayri ayri ekranlar uzerinden yonetmek yerine, tek
bir ekran Gizerinden yOnetebilirsiniz.

siyor. Platform, 5 binden fazla Gimrtik Tarife
istatistik Pozisyonu’na, 190°dan fazla tilke ile
ilgili veriye sahip. 10’dan fazla yerli ve Ulusla-
rarasi veri tabanindan elde edilen bu veriler,
makine 6grenmesi ile 10 hinden fazla etkili
parametreyi ortaya cikariyor. Boylece plat-

KOBi’lere egitim destegi

Girigimcilik egitimlerini yenilenen kapsami ve mifredat: ile
2019 yili Temmuz itibariyla tamamen online platforma tasiyan
KOSGEB, girigimcilere istedikleri zaman istedikleri yerden
egitimlere katilabilme imkani veriyor. Egitimi tamamlayan
girigimecilerin katilim belgeleri de e-devlet entegrasyonu ile
e-devlet hesaplarina tanimlaniyor. KOSGEB verilerine gore,
2021’de 246 bin 593 kigi, 2022’de ise 181 bin 725 kigi egitimini
tamamladi. 2021’de 32 bin 60 igletmeye 821 milyon TL,
2022’de ise 28 bin 717 igletmeye 685 milyon TL hibe destek
6dendi. 2021°’de destek alan isletmelerden 11 bin 800’1 kadin,
16 bin 418’1 ise genglerden olugsmakta olup ilgili yi1lda kadinlara
210 milyon TL, genclere 327 milyon TL hibe destek sagland.
2022’de destek alan igletmelerden 10 bin 785’1 kadin, 14 bin
956’s1 ise genglerden olugurken, ilgili yi1lda kadinlara 195
milyon TL, genglere 290 milyon TL hibe destek sagland.

form 10 milyondan fazla hesaplama yaparak
ozellestirilmis hedef pazar verileri sunuyor.
ihracat yapmak isteyen sirketler platform
sayesinde elindeki drtnlerin hangi pazarla-
ra uygun olabilecegini 6grenirken, rakip fir-
malarin tercih ettigi Glkeleri de gorintile-

yebiliyor. Ayni sekilde lkelere uygun ticaret
urtinleri de firmalara gosteriliyor. Platform
bunlarin yani sira Tirkiye'nin ihracat ekosis-
teminden anlamli degerler cikararak; sirket-
lerin veriye dayali kararlar almasini sagliyor.
Platform, giincel verilerin analizi ile sirketleri
uygun pazarlara yonlendiriyor.

Platform nasil kullamhiyor?

Tim Tirkiye Cumhuriyeti vatandasla-
rinin kullanimina acik olan platformu kul-
lanmak isteyenler, Kolayihracat.gov.tr lize-
rinden e-devlet sifresi ile giris yapabiliyor.
Kolay ihracat Platformu faz-1 kapsaminda 6
farkl modiil ile hizmet veriyor. Bu modiller
soyle siralaniyor: Akilli ihracat Robotu, Paza-
ra Giris Haritas, Ulke Sayfasl, Sektor Sayfa-
s1, Ihracat Kokpiti ve Mevzuat Modiili. Ozel-
likle ‘Pazara Giris Haritasi” modiili sayesinde
5 bin 400 Griin ve 190 ilke dzelinde farklla-
san bir milyonun dzerinde Pazara Girig Ha-
ritasi ile ihracatcilarin, Grtinlerine en uygun
pazara iliskin karsilastirmali analizler, vergi
oranlari, tarife disi engeller ve pazardaki ra-
kiplerine iliskin bilgi edinilebiliyor. Kolay ih-
racat Platformu, ihracat Kokpiti ile de her fir-
maya Ozel, kisisellestirilmis veri ve icerikler
sunuyor. Platformda, her firma kendisine ait
bir profil sayfasina sahip olabiliyor. Platform
tizerinden hedef pazarlarindaki alim talep-
lerine, ihale duyurularina ve potansiyel ali-
«l bilgilerine de anlik olarak ulagmak mim-
kiin. Her firmaya 6zel olarak olusan ihracat
Kokpiti Gizerinden firmalar kendi ihracat gec-
mislerini detayl bir sekilde analiz etme san-
sina kavusuyor. Boylece ihracat stratejilerini
de iyilestirme firsati yakaliyor.
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GARANTI BBVA PARTNERS

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

‘Unicorn seviyesine
ulasmayi hedefliyoruz

Amerika'da ve Tirkiye'de sirketlesmis bir CleanTech
girisimi olan PowerDeV'in Kurucu Ortagi Mustafa Koroglu,
“Oniimiizdeki 5 yilda &ncelik Kuzey Amerika olmak iizere
Avrupa ve Asya-Pasifik bélgelerinde ilk akla gelen yazilim
¢OzUmd olmayt ve unicorn seviyesine ulasabilmeyi

Amerika'da ve Tirkiye'de sirketlesmis bir
CleanTech girisimi olan PowerDev, sifir
karbon hedeflerine ulasma yolunda giines,
riizgar, batarya, yesil hidrojen gibi yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin toplam icindeki
payinin artmaslicin yenilenebilir enerji, ba-
tarya ve yesil hidrojen gelistiren firmalara
ve yesil enerji ticareti yapan firmalara akilli
cozimler ve tahminler sunuyor. PowerDev
Kurucu Ortagl Mustafa Kéroglu ile sirketin
hikayesini ve gelecek planlarini konustuk.

Kendiniz hakkinda kisa bilgi verir
misiniz?

1981 dogumluyum. Bogazici Universi-
tesi isletme baliimi mezunuyum. Ardindan
finans odakli MBA derecemi de tamamla-
dim. Uzun yillar bircok kurumsal firmada
Uist diizey yoneticilik yaptim. Profesyonel
hayatimin son sekiz yilinda kariyerimi
daha cok teknoloji ve girisimcilik Gzeri-
ne yonlendirdim. Son calistigim holding
grubunda teknoloji departmaninin déni-
siimiine liderlik ettim. PowerDev'i kurucu
ortaklarimla kurmadan evvelki {i¢ buguk
yil boyunca, spin off ettigim B2B SaaS ya-
zilim ¢6zimdndn isminden, olusumuna ve
Olceklenerek bircok kitada kullaniimasina
kadarki tim strecleri yonettim. Bundan
bir bucuk yil kadar énce sifiri bir yapmayi
0grenmis ve bunun keyfine varmig birisi

hedefliyoruz” diyor.

olarak kendi girisimimi kurmaya karar
verdim. Onlarsiz olmayacak olan kurucu
ortagl arkadaslarimla beraber bu zor ve
keyifli yolculuga giristim.

PowerDev’in faaliyet alanlari ne-
lerdir?

PowerDev Amerika'da ve Tirkiye'de
sirketlesmis  bir  CleanTech  girigimidir.
Sifir karbon hedeflerine ulasma yolunda
giines, riizgar, batarya, yesil hidrojen gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam
icindeki paymin artmasi icin yenilenebilir
enerji, batarya ve yesil hidrojen gelistiren
firmalara ve yesil enerji ticareti yapan
firmalara akilli ¢ozimler ve tahminler su-
nuyoruz. Bircok katmanda yiizlerce veri
kaynagindan gelen biyik enerji verisini
tarihsel ve gercek zamanl olarak toplu-
yor, birlestiriyor ve kendi ¢oziimlerimizle
isliyoruz. isledigimiz ve bilgi haline getirdi-
gimiz bu verileri nihayetinde optimizasyon
modelleri, similasyonlarda kullanilacak

“Partners ile kendimizi evimizde hissediyoruz”

“Biz, bundan 6nce de gesitli hizlandirma programlarindan mezun olduk.
Bunlarin arasinda Microsoft Growthx de bulunmakta. Diger hizlandirma,
programlarindan farklh olarak, bir yilda sec¢ilen 6 girisime 6zel programlar
olugturmasi, genel kitlesel egitimlerin yam sira girigimin ihtiyaglarina
Ozel olarak odaklanmasi Garanti BBVA Business Partners’: farklh kiliyor.
Merkezi lokasyondaki ofislerini kullanmakla kalmiyor, kendi alanlarinda
uzman olan ¢dézum ortaklarna kolaylikla erigebiliyoruz. Girisimin dilinden
anlayan yaklagimlari sayesinde kendimizi evimizde hissediyoruz. “
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hale getiriyor, makina 6grenmesi temelli
tahminler sunarak firmalarin karar alma
streclerini  kolaylastiriyor, — operasyon-
larini cok daha etkin yonetecekleri hale
getiriyoruz. Olceklenebilir altyapimiz ve
modelleme katmanimizla kismi rakiple-
rimizden teknolojik olarak ayrisiyor, kisa
vadede ciddi bir pazar payl alacagimizi
ongoriyoruz. Tirkiye enerji piyasas! libe-
rallesme konusunda heniiz ABD veya AB
pazarlari kadar ilerlemis olmasa da iler-
leyen asamalarda veri temelli karar ver-
me ihtiyacinin dramatik olarak artacagini
soyleyebiliriz. Edindigimiz global birikimi
Tlrkiye'ye aktarma sansimiz da olacak. ik-
lim degisikligini 6nlemek, Rusya-Ukrayna
savagsl gibi enerji giivenligini tehdit eden
faktdrler nedeniyle yenilenebilir enerji
yatinmlarinda planlanandan da fazla hir
yatirm bekleniyor. Bu da, bulundugumuz
sektériin 6nintin daha da agiimasi anlami-
na geliyor.

Bu yilki ciro hedefiniz nedir?

Mayis 2022 ayinda drtiniimizin lans-
manini yaptik ve Temmuz 2022'de aktif
satisa basladik. 250-300 bin dolarlik bir
gelir beklentimiz bulunmaktadir. Uriinii-
mizii sundugumuz pazarda mevcut yazi-
lim ¢ozimlerinin kullanici bast yillik abo-
nelik dcretlerini gdz éniine aldigimizda bu
hedefe ulasabilecegimizi diisiintiyoruz. 10
calisamimiz bulunmaktadir. Yili 13 kisiyle




tamamlamay! planlamaktayiz. Yazilim fir-
mastyiz. Hibrit calisma metoduyla caligi-
yoruz. Garanti BBVA Business Partners’in
Mecidiyekdy ofisini kullaniyoruz.

Enerji sektoriinde trendler nasil bir
degisim icinde?

Enerji sektériindeki onemli trendler-
den biri piyasalarin liberallesmesi. Bu,
ABD gibi pazarlarda fiyatlarin yiizbinlerce
farkli noktada her bes dakikada bir olus-
masini getiriyor. Fiyat verisini dahi kulla-
nilabilir sekilde tarihsel ve gercek zamanli
edinmek mesakkatliyken, yenilenebilir
enerji proje gelistiren firmalari bunun yani
sira hircok katmanda yuzlerce farkl yer-
den veri toplayarak veri-temelli kararlar
almaya calisiyorlar. Ana isleri teknoloji
olmayan bu firmalarin bu sorununu giclti
teknolojik altyapimizla ¢6zdigumuiz gibi,
toplanan verileri isleyerek kolayca kulla-
nilabilir bilgiler haline getiriyoruz. Sonra-
sinda bu bilgileri, karmasik matematiksel
hesaplamalar gerektiren optimizasyon
modelleme, makina dgrenmesi gibi yon-
temler kullanarak planlama ve tahmin-

MUSTAFA KOROGLU 1

leme konularinda bu firmalara essiz bir
hizmet sunuyoruz. Ayrica topladigimiz bu
verileri, yesil enerji ticareti konusunda
akillr kararlar almay saglayacak ¢6zimle-
re ceviriyoruz. Bu yilin son ¢eyreginde bu
modulimizi de kullanicilarin hizmetine
sunmayi planliyoruz. Boylelikle sundugu-
muz deger Gnerisi daha da genisleyecek,
farkli odaklardaki yenilenebilir enerji fir-
malarinin neredeyse tamamina hitap eden
bir driinimiiz olacak.

Pandemi donemi sizi nasil etkiledi?

Biz, pandemide dogmus bir start-
up’iz. Her ne kadar pandemi fiziksel bu-
lusma sikligimizi olumsuz etkilese de, pan-
deminin hizlandirdigl déndstimin olumlu
taraflarindan da faydalandik. ilk driinima-
zii pandemi déneminde uzaktan calisarak
gelistirdik, katildigimiz tim hizlandirma
programlarini uzaktan tamamladik. Kei-
retsu Melekleri’nden 350 bin dolar yatirim
aldik ama yatinmailarimizin hicbiriyle yiz
ylze goriismedik. ABD'de uzaktan acti-
gimiz sirketimizin uzaktan acilan banka
hesabina yatirim miktarlari online imzala-

nan sozlesmelerin ardindan aktarildi. Tim
musteri gdrismelerimizi uzaktan yaptigi-
miz gibi, tim calisan milakatlarimizi da
uzaktan yarattok. itk teklifimizi, ilk fatu-
ramizi fiziksel olarak karsilasmadigimiz
misterilerimize online ilettik. Neredeyse
her kritik adimimizi online olarak hallettik.
Yani pandemi olmasaydi bu kadar pratik
ilerleyemeyebilirdik diye dustndyorum.
Ayrica vurgulanmasinin énemli oldugunu
diistindigim bir diger nokta da, pandemi-
nin biz kurucularr konfor zonundan ¢ikma-
ya cesaretlendirmesi oldugunu dsiintyo-
rum. Pandemi, herkesi durup diisiinmeye,
calisma yasamini, gelecekten beklentileri-
ni yeniden degerlendirmeye baslamasinin
ontnd acti. Yani cini siseden cikardi. Bir
daha geri donmemecesine.

ihracatiniz var mi? Agirhikli olarak
hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Oncelikli pazarimiz Kuzey Amerika.
Hali hazirda Turkiye'den Amerika Birlesik
Devletleri'ne yazihm hizmet ihracati yapi-
yoruz. Hedef pazarlarimiz ise Kuzey Ame-
rika (Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Meksika), ardindan Avrupa, Asya-pasifik
bolgeleri.

Son dénemde odaklandiginiz alan-
lar neler?

Son dénemlerde Batarya Enerji De-
polama optimizasyon modelleme ve si-
mulasyonu ve yesil hidrojen optimizasyon
modellemesi  (izerinde calisiyoruz.yeni
donemde ise enerji ticareti karar alma
sireclerinde kullanilabilecek bir ticaret
modulimizi duyurmayi hedefliyoruz.

Oniimiizdeki 5 yilla iliskin hedefle-
riniz neler?

Oniimiizdeki 5 yilda oncelik Kuzey
Amerika olmak iizere Avrupa ve Asya-Pa-
sifik bolgelerinde Sifir Karbon hedefleri-
nin gerceklestirilmesi icin gerekli karar
alma ve operasyon mekanizmalarinda ilk
akla gelen yazihm c¢ozimi olmak, sirket
degerlememizi 1 milyar dolarin izerine
cikararak, unicorn seviyesine ulasabilmek.
Ontimizdeki 5 yilda girisimimizin yolcu-
lugu sirasinda bircok kisiyi yetistirmek,
bircok firmanin yenilenebilir enerji yatirim
miktarini arttirmis olmak, maddi ve dene-
yimsel tecriibelerimizi tekrar ekosisteme
kazandirmak istiyoruz.
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ETKi YATIRIMLARI Aysegll Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Etki yatimmlarinin
sayisi artiyor

Geleneksel yatirim anlayisina farklibir bakis agist getiren
etki yatirimtmodeli, ekonomik, cevresel ve sosyal acidan
sirdurdlebilir bir dinyanin inga edilmesine katki sunmayt
hedefliyor. Arbor Impact ve Etki Cemberleri Vakfi Kurucu
Yénetim Kurulu Uyesi Aylin Gezgiic, etki yatirimlarinin

is diinyasinda taslarin yerinden oynadigi bir
donemden geciyoruz. Artik sirketler sadece
finansal getiri odakli degil; yaptiklari yatiri-
min cevresel ve sosyal etki olusturma ama-
cini da gozetiyor. Bu da yeni nesil bir yatirim
kavrami olan ‘etki yatirimi” modelinin orta-
ya ¢ikmasinin sagladi. Geleneksel yatirim
anlayisina farkli bir bakis acisi getiren etki
yatirimi modeli, ekonomik, cevresel ve sos-
yal acidan strdrtlebilir bir diinyanin insa
edilmesine katki sunmayr hedefleyen bir
yatirim modeli. Avrupa Etki Yatirimi Konsor-
siyumu’nun bir calismasina gore Avrupa’da
toplam yatirim piyasasi, 2021 yilinda 17,8
trilyon Euro’ya ulasti. Bu rakamin yiizde
17'si yani 3 trilyon Euro’luk kismi ise sir-
dirilebilirlik ve ESG (cevresel, sosyal ve iyi
yonetisim yatirimlari) olusturuyor. Avrupa
Risk Hayirseverligi Dernegi'ne gore (Euro-
pean Venture Philanthropy Association) bu
rakamin yaklasik ytizde 0.5'lik bir payi yani
80 milyar Euro’su etki yatirimi oldu. Tirki-
ye'de ise heniiz etki yatinnmciligi piyasasi ge-
lismis durumda degil. ARBOR Impact ve Etki
Cemberleri Vakfi Kurucu Yénetim Kurulu
Uyesi Aylin Gezgti¢, diinyada hizla biiytyen
bu modeli Turkiye'ye tasimak icin harekete
gecen hir girisimci. Kamu sektoriinde proje

hizla arttigint soyliyor.

finansmani ve altyapi yatirimlariin finans-
mani (izerinde uzmanlasan Gezgiic, ardin-
dan Kog Holding'de sosyal yatirimlar, dis
iliskiler ve surdarulebilirlik yoneticisi olarak
calisiyor. Global Compact Tiirkiye'yi, TiSK
ve TUSIAD ile kuran Gezgiic, sonrasinda Ar-
bor Impact kuruyor. Circle Up ve Musilajsiz
Marmara gibi projelere imza atan Gezgic,
son olarak Etki Cemberleri Vakfi'ni hayata
gecirdi. Etki yatinmi modelinin Tirkiye'de
gelismesi konusunda onemli adimlar atan
Gezgiic, bu modelin sirketler icin 6nemini ve
yeni donem projelerini anlattl.

Etki yatirim nedir? Bu konuya adim
atmak isteyen sirketlere, yatinmcilara
onerileriniz nelerdir?

Etki yatirimi konusu, ‘venture capital’
kavrami ile diinyamiza girdi simdi ‘venture
philanthropy” olarak etki alanini genisleti-

yor. Etki, yatiriminin tek bir modeli yok. Gii-
zelligi burada. Bir meseleye etki odakli bak-
tiginizda, kendi paydaslarinizia meselenin
paydaslarini kendi etki alaninizda ¢ézebile-
ceginiz bir etki haritasi belirir. Bunun icinde
nasil yol alacaginiz, sirketinizin hissedarlari
kadar, ¢alisan ve musterileri, etkiledigi ve
etkilendigi paydaslarinin beklentisi ile bir
yol planina déndsir. Her bir birey gibi sir-
ketin de egsiz yetileri ve kiltlr( ile ona 0zgi
bir etki alani vardir. Bir 6nceki soruda bah-
settigim sihirli giiclerini sirketler, calisan-
larin gondllalugind, teknoloji birikimlerini,
uzmanlik birikimlerini ve elbette bir miktar
da sermaye destegi ile kendine toplumsal
veya cevresel bir sorunu mesele edinen bir
sosyal girisime, sivil toplum kurulusuna ve
hatta bireylere etki yaratmak (zere suna-
bilir. Etki Cemberleri Vakfi ve gelistirdigi

“Atik yonetimi degerli bir is yatirum alanina dontisecek”

“Sirketler ilging bir yol ayriminda. Caresizseniz ¢are sizsiniz diye bir kelime oyunu vardir. Bu durumda girketlerin
gesitli sorunlarin birikmesinde kenara, ¢ekilip tiiketici farkindalig ve bilinci hentiiz orada degil gibi cimlelerden
uzaklasmasi gerekecek. Benzer sekilde belediyelerin ve kamu kurumlarinin da. Akademisyenlerin aksiyonu

diger sektérlerden beklemesi gibi bir durum da artik gegerli degil. Gérenin sorumlulugudur anlatmak, bilenin
sorumlulugudur yapmak gibi bir déneme gegiyoruz. Ambalaj atig1 ve diger atiklarin yonetimi degerli bir ig yatirim
alanina déntigecek. Degersiz gordiiglimiiz her geyin degerini anlayacagimiz bir dénem bagliyor. Yeter ki bunu
saghigimiz ve keyfimiz yerindeyken yapalim.” Sirketlerin sosyal yatirimlar: kendi finansal ve finansal olmayan
iggiiciy, teknik bilgi, lojistik aglary, hukuki ve diger uzmanlik alanlarinda destek olmak gibi ayni destekleri de etki
yatirimi iginde kullanilabiliyor. Yeter ki, belirli hedefleri olan bir sosyal ve ¢evresel fayda siirecinde, projeyi istlenen
sosyal girigimei, sivil toplum érgutl veya bireylerin yolunu ag¢gmaya ve ulasmak istedikleri amagclar: ulagilabilir
kilacak gekilde destek vermeye onlar da kollarini sivasinlar.”
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calisma modeli bu stireci deneyimlemek ve
birlikte gelistirmek tizere cagrida bulunuyor
hem sirketlere, hem akademisyenlere, hem
sivil toplum kuruluglarina hem de kamu ku-
rumlarina. Bugdnin sorunlarini higbirimiz
tek basimiza ortaya ¢ikarmadik, ve ancak
birlikte etki ve sonug odakli olarak ¢ozebi-
liriz. Hedef belirlemek kadar bu hedeflere
baglilg saglayacak.

2022 yihinda hangi projelere imza
attimiz?

Arbor olarak 2022 yilinin en giizel isle-
rinden biri TAYSAD icin gelistirdigimiz Fir-
satl Esitle Yetenegi Cesitle Projesi'dir. EBRD
ve TAYSAD'In son derece vizyoner bakis
acist ile hayata gecirdigi bu projenin saha
arastirmasi ve yol haritasini ¢ikardik. Zurich
Sigorta ve TED Dernegi'nin Koy Ogretmenle-
ri Projesi’nin etki odakli ilerlemesi icin proje
danismanhigr tstlendik. Farkli danismanlik
streclerimiz devam ediyor. Ayrica, sirdi-
rulebilirlik streclerini etki ve sonu¢ odakli
yonetmeleri icin sirketlere sirdrdlebilirli-
ge gecis koclugu yapiyor, koaktif yonetim-
le destek veriyoruz. Egitimlerin tek basina
yeterli olmadigini, raporlama yapmanin
da diinyanin krizlerini ¢c6zmekte yeterli ol-
madigini gortiyoruz hep birlikte. “Mig” gibi
yaparak cocuklarimizin gelecegini bozuyo-
ruz. Degisim icten gelmeli ve kartopu etkisi
yaratacak sekilde kolektif aksiyon ve niyet
birligi ile meseleleri cozmeli.

2023 hedefiniz, yeni projeleriniz ne-
dir?

Arbor Impact tarafinda adinin ¢agrisimi
olarak fidan etkisi yaratmaya devam ede-
cegiz. Etki odakl proje yonetim sirecleri
tasarlamak ve sosyal faydayr ok tarafli is
birlikleri ile paydaslari siirece katarak yo-

Aylin Gezgiic kimdir?

netmek cok degerli. iki yeni kitabim var; biri
etki odakli proje yonetimi dizerine, digeri de
dongusel ekonomiye gegis stireci ile ilgili.
Bunlari yayina hazirlamak ve okuyucularla
bulusturmak istiyorum.

ARBOR Fayda Tasarimi Kurucusu ve Hayata Destek Dernegi Yénetim Kurulu Uyesidir. Ekonomik ve sosyal
kalkinma, konularinda kamu ve 6zel sektérdeki birikimini ig birlikleri kurgulama, odaginda kullanarak ortak deger
yaratma amacli fayda tasarimi tizerinde galigiyor. Bu alana aktardig kamu sektori tecribesini Bagbakanlik Hazine
Mistegarli§rnda kalkinmanin finansmani alanindaki galigmalarindan, 6zel sektérde kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinden ve sivil toplumda da goniilli ve yénetim kurulu tiyesi olarak yaptigl caligmalardan faydalandi. Meslek
Lisesi Memleket Meselesi, Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini destekliyorum (HeforShe) gibi projelerde,
gonullilik, kurumsal degigim, toplumsal etki, hak temelli yaklagim ile dezavantajli gruplara yatirim yapilmas gibi
konularda etkili ve 6diillii uygulamalar tasarladi ve yénetti. McKinsey, TUSIAD, Zorlu Holding, HFE Vakfi gibi 6zel
sektor ve sivil sektér kuruluslarina, ILO ve UNDP gibi uluslararasi kuruluglara toplumsal ve kurumsal yatirim ile
marka mimarisi konusunda danigmanlik destegi veriyor. ACPC olarak bireysel kogluk, sosyokrasi ve derin demokrasi
aragclari ile de takim koglugu galigmalar: yapiyor.
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Binlerce KUBI Y
e-thracata acacak

ShipEntegra, e-ihracat gerceklestiren firmalarin lojistik
ihtiyaclarina yonelik cozimler gelistiriyor. Bircok lojistik yenilik
ve yazilim gelistirdiklerini soyleyen ShipEntegra CEO'su Ali
Ceylan, 2023 yiliicerisinde 30 binden fazla birey veya KOBI'yi
e-ihracata agmayt hedeflediklerini syliyor.

Partnerligi bulunan tiim online magazalari
ve kargo operasyonlarini tek yerden yonet-
menizi saglayan bir sistem olan ShipEnteg-
ra, 2018 yilinda kuruldu. E-ihracat gercek-
lestiren firmalarin lojistik konularindaki
ihtiyac ve beklentilerini fark eden ShipEn-
tegra CEQ’su Ali Ceylan, bu ihtiyaci yazilim
deneyimiyle birlestirerek sirketin temel-
lerini attl. ShipEntegra; pazar yerlerindeki
magazalari entegre etme, lojistik hizmetleri
ile yurt disina en uygun kargo gonderimi
yapma, teslimat ve giimrik evraklarini yo-
netmek gibi kalemleri hizli ve kolay bir se-
kilde coziime kavusturuyor. Amazon, Etsy,
Magento, Shopify, eBay, Walmart, Bonanza,
OpenCart, WooCommerce ve PrestaShop ile
yapilan resmi anlasmalar ile bu pazar yer-
leri Uzerinden gerceklestirilen btlin sipa-
risleri ShipEntegra sistemi {izerinden takip
etmek mimkiin. Ayrica giivenilir ve basarili
global express lojistik firmalariyla yapilan
0zel anlasmalarin destegiyle e-ihracatcila-
rin tim lojistik streclerini panel tzerinden
tamamlamasina da olanak saglaniyor. Lojis-

tik icin olusturulan yazilim altyapisi sayesin-
de kolaylikla kargo ve giimrik icin gereken
bilgilerin yer aldig etiketler olusturulmasi-
na imkan taniniyor. ShipEntegra CEQ’su Ali
Ceylan, “Uluslararasl pazar yerlerinin hem
teknolojik hem operasyonel dinamiklerini
cok iyi biliyor, bu yonde adimlar atiyoruz.
Ornegin, Etsy ve Amazon'un resmi kargo
partneriyiz. Amazon SPN’de variz, ¢ok yakin
zamanda eBay ve Walmart ile de resmi kar-
go partneri olarak kullanicilarimiza lojistik
anlamda vyenilikci cozimler getirecegiz”
diyor.

Yeni subeler agilacak

Sirket, tim bu faaliyet alanlarini daha
da gelistirmek icin de subelesiyor. istanbul,
Antalya, Kayseri, Ankara, izmir ve Bursa'da
operasyon faaliyetlerini yirtttiikleri sube-
leri olan sirket, Gnimazdeki yil da Gaziantep
ve Denizli'de de yeni subeler acmayi planli-
yor. Hem lojistik maliyetlerindeki hizli yik-
selisler hem de tasiyici firmalarin hala pan-
deminin etkisi altinda olmasindan kaynakli,

Sistemi cep telefonuna tasid

“2028 yl1 igerisindeki hedeflerden biri ShipEntegra Mobile
uygulamasiydi. E-ihracatin daha da kolay sekilde gergeklestirilebilmesi
i¢in ShipEntegra panellerinde yapacaginiz iglemleri cebinize tagidik.
Tirkiye’de 6éncii oldugumuz uygulamalardan biri oldu. Siparig yénetimi,
magaza entegrasyonu, etiket olugturma, ShipEntegra ve e-ihracattaki
yeniliklerden en hizl gekilde haberdar olunabilecegi profesyonel bir

dokunus yaptik.”
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2022 yilimin itk altr aymin ¢ok zorlu gectigini
soyleyen Ceylan, “Buna ragmen yil boyunca
e-ihracata yonelik talebin hizla ve ¢ok fazla
yikseldigini gozlemledik. Misteri sayimizda
ciddi artislar oldu. 2022 Kasim-Aralik ay
itibariyle 60 bin Gyesi bulunan markamizin,
aktif 22 bin kullanicisi bulunuyor. Bu kulla-
nicilarin bircogu Etsy’de en cok satis yapan
markalardan olusuyor” diyor.

Pandeminin etkilerinin azaldigi 2022
yilinda e-ihracat rakamlarinin artis hizinda
bir azalma olurken, 6te yandan e-ihracat
ile ugrasmak isteyen kisi ya da kurum sa-
yisinda bir artis soz konusu. Hedeflerini bu
dogrultuda belirlediklerini sdyleyen Ceylan,
“Ayni zamanda Tirkiye'nin global pazarda
yakaladigl ivmeyi koruyacagindan eminiz.
Tabi bu alanda e-ihracatin 6nind acacak
yatirimlarimiza devam  ediyoruz. Oncelikli
olarak ingiltere ve Avrupa’da biiyik yati-
rimlar yapmayi planliyoruz. Tim bu veriler
1siginda hedefimizi 2023 yilinda ytizde 200
biytime olarak belirledik” diye konusuyor.

Bununla birlikte sirket, bircok lojistik
yenilik ve yazilim gelistirmeye bagsladi. Sir-
ket, 2022 yilinin sonunda faaliyete gecirdigi
Prinwork girisimi ile sektorde buyik fark
yaratmay! hedefliyor. Uretici ve saticiyi
bulusturan ve diinyada ilk olan bu platform
ile e-ihracat yapmak isteyen ve uygun driin
arayisinda olan herkes bu ekosistemin bir
parcasi olabilecek. Ceylan, 2023 yili iceri-
sinde 30 hinden fazla birey veya KOBI'yi
e-ihracata agmayi hedeflediklerini soyliyor.

Yatirima devam edecek

Yine 6niimizdeki yil operasyon mer-
kezlerinin artiriimast planlaniyor. Tiirki-
ye'de, Denizli ve Gaziantep’te operasyon
merkezleri kurgulamay! planlayan sirket,
yurtdisinda ilk hedef olarak rota olarak in-



giltere'yi belirledi. 2023'te ingiltere ve Avru-
pa’da biylk yatirimlar, planlar arasinda yer
aliyor. E-ihracattaki temel farklihklarinin
lojistik ile yazilimi birlestirmek oldugunu
soyleyen Ceylan sozlerine su sekilde de-
vam ediyor: “Etsy, Amazon ve 20’den fazla
pazar yerinin kontrol{ sistemimizde yapila-
bilirken; 10'dan fazla lojistik partnerimizle
hangi servisin size en uygun olduguna eri-
sebiliyorsunuz. Bircok kolayligi tek panelde
birlestirmek bizim en biyik farklilgimiz.
Bunun bir sonucu olarak da ornek vermek
gerekirse; Tirkiye'deki Etsy saticilarinin
yiizde 80'i global pazar yeri entegrasyon-
larinda ve lojistiginde bizi tercih ediyor.
Ote yandan Amozon’un FBA depolarina en
cok kargo gonderimini yine biz gerceklesti-
riyoruz. Bu noktada da global ¢apta pazar
yerlerinin dikkatini cektigimiz icin Tirkiye
pazarina acllacak olan bir pazar yeri ilk ola-
rak bizimle goristyor.”

Kuruldugu ilk giinden itibaren, Tirki-
ye’den Amerika'ya ekonomi servis hizmetini
gerceklestiren sirket, Turkiye'de e-ihracat

4 (1] (1 L] o oo L]
Dogru iiriin se¢imi onemli
“BE-ihracata baglayacaklara bilgi edinmelerini, sorgulamalarini ve
risklerden korkmamalarin: tavsiye ederim. Ote yandan en énemli sey
dogru tirtin ve dogru pazar yeri segimi. Ayrica e-ihracati bir hobi olarak
degil gercek bir ticari ig modeli olarak diiginmeleri, ciddiye almalar:
gerekiyor. Dogru iirin se¢imi yaparken Tirkiye ve globaldeki yazilim
araglarim kullanmalar: dogru tiriin segimlerine yardimei olur. Sezonluk
Urtnlerden ziyade stirekliligi olan tirtinlere odaklanmalar: gerekiyor.
Buradan kastimiz irtin gegitliligin ¢ok olmasi. Bu hem tek bir sezona
odaklanmayi engelliyor hem de bir siparigteki sepetteki irtin miktarini da
arttirmakta etkili oluyor. Burada devreye tamamlayici Urtunleri de devreye
sokulabilir. En ¢ok aranan kelimelerden Urun se¢imi yapmalarini éneririm.
Bu yiiklenen Uriinlerin dogru gorseller ile pazara sunulmasi gerekiyor.”

girisimcisinin uluslararasi pazarda daha faz-
la rekabet edebilecegi fiyatlarla gonderim
yapilabilmeleri icin 41'den fazla iilkeye eko-
nomi hizmeti vermeye basladi. Ayrica, Shi-
pEntegra olarak e-ihracat ve mikro ihracat
firmalari icin 220'den fazla tlkeye Ekspres
kargo tasimacihg hizmeti veriyor. Ameri-
ka'dan bugtin verilen siparisi maksimum iki
giin icerisinde adrese ulastirabiliyor. Bunun
da Tarkiye'deki e-ihracat icin ciddi bir avan-

taj sagladigini soyleyen Ceylen, “Su anda
hizmet vermedigimiz tilke yok. Sadece Rus-
ya'da sahistan sahsa gonderim yapilamadigi
icin bu tlkeye gdnderim yapmiyoruz ancak
¢Ozim sunabilecegimiz servislerimiz yakin
tarihte baslayacak. Amerika'da ise, ekspres
servisin yani sira 500 gram alti gonderiler
icin ekonomi servisimiz bulunuyor. Sundu-
gumuz tim bu alternatifli tagima hizmetle-
riyle Tirk firmalarin uluslararasi pazarda
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m Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Yerinde tamir isini iilke
eneline yayacagiz

Birgok alanda ayda 150 binden fazla haneye yerinde kurulum ve teknik destek hizmeti sunan
Teknofix, hizmet modelini Urdiin'e de ihrac ediyor. 2023'te ihracat yaptigi iilke sayisint artirmayt
hedefleyen sirket, bu yil devreye aldigl'yerinde tamir’ operasyonunu da genisletmeyi planliyor.

Teknofix, 2011 yilinda B2C modelinde hiz-
met veren kurumsal sirketlerin son kullanici
adresinde ihtiyag duyduklarr kurulum, tesli-
mat, evrak toplama ve teknik destek ihtiyac-
larini yeni bir bakis agisi ile uctan uca yone-
tebilecek hizmetler sunmak icin kurulmus
bir sirket. Hizmet vermeye basladigl giinden
bugline kadar da kendini bir adim ileriye
taslyacak projelerin igierisinde yer almayi
amaclayan sirket, saha yonetiminde dijital
donistiml saglayarak tim saha strecleri-
ni dijital olarak yonetebilme imkani sunan
tescilli yazilimi Utofix’i- gelistirmis bulunu-
yor. “Merkezi Randevu Sistemi'ni hayata
gecirerek cografi bazda yetkinlik ve kaynak-
larimizi grupladik; is ortaklarimizin musteri-
lerine kendi randevularini diizenlemelerini
saglayan self-service randevu hizmetimizi
sunmaya basladik. Gercek zamanli saha

Hizmet portfoyii genisliyor

takip sistemimizi ise 2015'de devreye aldik.
Daha sonra firmamizin kapsamini genislete-
rek; depo yonetimi ve lojistik, evrak toplama
ve dijitallestirme, uzaktan teknik destek ve
cagn merkezi operasyonlari hizmetlerini
ekledik” diye anlatan Teknofix Kurucu Genel

Wi-Fi KALITESINI OLGUYOR Kurulum ve teknik destek
yetkinliklerimize, geligen teknoloji ve altyapi ile FTTH (evlere kadar
fiber) uydu sistemleri ile TV kurulumunu da, ekledik. Ig ortaklarimizin
musterilerini ugtan uca ydénetmemizi talep etmeleriyle birlikte back-office
adin1 verdigimiz uzaktan mugteri yonetimini de hizmet portfoytimiize
dahil ettik. Zaman igerisinde kurumsal ig ortaklarimizin talebi
dogrultusunda mugterilerinin evlerindeki Wi-Fi ¢ekim kalitesini 6lgerek
artirma iglemlerini, ev ve bina i¢i kablolamalarini yapmaya bagladik.

HOME OFFICE DESTEK HiZMETI Son yillarda evden ve hibrit calisma
modellerinin artmasiyla birlikte, tim yetkinliklerimizi birlegtirdigimiz
“Home-Office Destek Hizmeti” ile kurumsal ig ortaklarimizin galiganlarina
da hizmet vermeye basladik. Bu kapsamda ig ortaklarimizin ige

yeni baglayan ¢aligsanini evinde ziyaret ederek, bilgisayar ve ¢evre
ekipmanlarimin kurulumunu gerg¢eklegtiriyoruz. Ayn zamanda, ¢alisma
evraklarmin evden alinmasi, dijitallegtirilmesi gibi islemleri de yine
yerinde hizmet anlayigimiz dogrultusunda hayata gegiriyoruz.
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Midurd Ulas Civil, “Son olarak bu yil iceri-
sinde miisterilerimizin evinde hizmet verme
konusundaki giiciimizii telefon ve tablet
gibi cihazlarin tamiri konusunda da ortaya
koymak icin yola ciktik. Hem kurumsal fir-
ma calisanlarinin hem de bireylerin telefon,
tablet gibi akilli cihazlarini yerine giderek,
yanlarinda tamir etme imkani sunuyoruz”
diyor.

Civil, sorularimizi séyle yanithyor:

Teknofix’in faaliyet alanlari neler?
Ekibi kac kisi?

Teknofix olarak istanbul, Ankara, iz-
mir, Bursa, Adana, Antalya ve Samsun’da 7
bolge ofisi ile Turkiye'nin 81 ilinde faaliyet
gosteriyoruz. Bin 500 saha calisanimiz ile
satig sonrasi sahada kurulum, teknik destek,
sozlesme ve nitelikli evrak toplama, Griin
teslimati basta olmak dzere bircok alanda
ayda 150 hinden fazla haneye yerinde ku-
rulum ve teknik destek hizmeti sunuyoruz.
Dijitallesmis ve yetkin bir saha organizasyo-
nu haline geldik. Depo yonetimi ve lojistik,
evrak depolama ve dijitallestirme, uzaktan
teknik destek operasyonlari ile faaliyet
alanlarimizi genisletmeye devam ediyoruz.
DSL teknolojisiyle ¢alisan internet kurulum
ve teknik destek ile baslayan is strecimizi;
is ortaklarimizin mdsterilerinin evraklari-
nin imzalatiimasi, dijitallestirilmesi, kontrol
edilmesi ve is ortagina teslim edilmesi asa-
malarini iceren hizmetlerle genislettik.

2022 Teknofix icin nasil bir yil oldu?

Teknofix olarak misterilerin evinde
hizmet verme konusunda oldukca gugli
bir markaydik. 2022 yilinda bu glicimiizii



telefon ve tablet gibi cihazlarin tamiri ko-
nusunda da ortaya koymak icin yola ¢iktik
ve ‘Yerinde Tamir” hizmet modelimizi haya-
ta gecirdik. Bu yil global bir sirket olmanin
verdigi glicle uluslararasi bazi anlasmalara
da imza attik. 2022 yilinin basinda Urdan’iin
en biyik sirketlerinden biri ile anlasarak
pilot bir proje gerceklestirdik. Gerceklestir-
digimiz bu calisma kapsaminda hem tekno-
lojimizi hem de hizmet modelimizi (rdin’e
ihrag etmeye bagladik diyebiliriz.
Teknofix’in 2023 hedefleri neler?
2023 yilinda kendimize belirledigimiz
iki ana hedefimiz var. Oncelikli hedefimiz,
diger is kollarimizda oldugumuz gibi mobil
cihaz tamir hizmetleri pazarinda en gicli
oyunculardan biri olmak. Bir diger hede-
fimiz ise, pazara sundugumuz teknoloji,
yazilim ve hizmet modellerimizi bagka dlke-
lere ihrag etmek. 2023 yilinda da, teknolojik
altyapimiz stirekli giincelleyerek misteri-
lerimizin bilgi givenligini saglayacak diger
yandan da degisen misteri taleplerine anlk
cevap verecek hizmet modelleri gelistirme-
ye devam edecegiz. Dijital randevu sistemi,
surekli musteri bilgilendirmeleri, saha per-
sonelinin sahada izlenebilmesi, her hizmet

sonunda hizmet memnuniyetinin dl¢tilmesi
gibi dijital servislerimizle tam da bu déne-
min ruhuna uygun bir sekilde karsilamaya
devam edecegiz. Ayni zamanda yerinde ta-
mir hizmetimizi 6niimtzdeki yil istanbul’un
yani sira Ankara, izmir, Bursa, Adana ve An-
talya’da devreye almayi planliyoruz.

Yerinde tamir hizmeti nedir, nasil
dogdu?

Kiiresel olarak 40 milyon tondan fazla
e-atik Gretiliyor, ancak bunun sadece yiizde
15'inden azi geri donstiriliyor. Arastirma
kapsamimizi biraz daha daraltip cep tele-
fonu ozelinde baktigimizda kiiresel e-atik
dretiminin yaklasik yiizde 10’unu olusturdu-
gunu gorlyoruz. Bundan yola ¢ikarak tele-
fon degistirme stiresini uzatacak, insanlarin
uzun vadede drettigi e-atik miktarininin
azaltiimasina katki saglayacak ve sirdiri-
lebilir ¢oziim sunan yerinde tamir operasyo-
numuzu hayata gecirdik. Su an istanbul’da
mobil cihazlari bozulan Kisilere ayni giin
icinde “Yerinde Tamir” hizmeti veriyoruz.

Teknofix ile Webhelp'in iliskisi ne-
dir?

2011 yilindan itibaren miisterilere ih-
tiyac duydugu saha hizmetlerini tim Tr-

kiye'de saglayan Teknofix olarak, diinyada
60'tan fazla ilkede 110 binin dzerinde cali-
saniyla masteri deneyimi yonetimi alaninda
hizmet veren Webhelp grubuna 2020 yilinin
sonunda katildik. Bu stratejik satin alma
ile Webhelp, Teknofix hisselerinin yizde
100’tine sahip olurken, genis hizmet portfo-
yine saha hizmetlerini de eklemis oldu. Bii-
yiime yolculugumuza Webhelp’in yer aldig
Ulkelere agilarak saha hizmetlerimizi global
Olcege tasimay! hedefliyoruz.

Teknofix’in sektdriinde ya da kendi
icindeki en biiyiik hayali nedir? Bu hir
hizmet, farkli bir is modeli ya da proje
olabilir?

ilerleyen zamanlar icin hayalimiz; bir
seyahat oncesi telefonunun ya da tabletinin
basina bir sey gelen misterimizin havaala-
nindaki ucus saatinde cihazini tamir etmek
ya da misterimiz toplantidayken o sirada ta-
mir stirecini gerceklestirmek gibi olanaklarla
miisterilerimize VIP hizmetler vermek. Su an
filomuzda 500 arac yer aliyor, hepsini ‘yerin-
de tamir” hizmeti icin dontstiirmeye basla-
dik. Bilyiime yolculugumuzda sirket olarak
hayallerimizi gerceklestirmek icin projeler
gelistirmeye devam edecegiz.
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‘benetik test pazaninda
rekabet ediyoruz

Genetik testler ve makine 6grenme algoritmastyla sporcu takibi

hizmeti sunarak sporcularin potansiyellerini kesfetmelerini
saglayan Uniggene, bu yil 2 binden fazla kisiye ulagmay1 ve
global operasyonunu biyiitmeyi hedefliyor.

uniggene, 2018 yilinin eyldl ayinda Seher
yurt ve Yasemin Uk tarafindan kurudu.
14 milyarhk genetik test piyasasinda spor
genetigi alaninda faaliyet gosteren girisim,
makine 0grenme algoritmasi ile sundugu
sporcu takibi hizmeti sayesinde sporcula-
rin potansiyellerini kesfetmelerini sagliyor.
Uniggene, bilimsel ve teknolojik yontem-
lerle Urettigi genetik testleri algoritmasi ile
birlestirerek spor kuliiplerine takim takip
sistemini de sunuyor. Altinordu F.K., Fener-
bahce S.K, Goztepe S.K., Giler Legacy gibi
spor kuliiplerinin yani sira, Tarkiye Milli
Halter sporculari, Milli Taekwando Kadin
sporculari, Milli yelkencileri de test eden
girisimcilerin hedefi biyik. Yasemin Uk,
“Bu sene 2000'den fazla mdsteriye ulas-
mak, global operasyonumuzu biiyiitmek ve
yeni AR-GE projeleriyle calisma alanlarimizi
genisletmek istiyoruz” diyor. Diger taraftan
yurtdisina Dubai'yle giren girisimciler mar-
kay! farkli iilkelerde de biyiitmeyi hedefli-
yor. Yasemin Uk, “Su anda global pazardaki
hedefimiz MENA Bolgesinde satis yapmak
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ve algoritmamizi kullanarak yurt disinda
genetik testini yaptirmis bireylerin “raw
data’sim” alarak Uniggene raporunu bir
SAAS hizmeti olarak Amerika pazarinda
tanitmak” diyor.

Kurucular olarak kendinizden bah-
sedebilir misiniz? Yollariniz nasil kesis-
ti?

Ortagim Seher Yurt ile 2015 senesinden
bu yana sinif arkadas! idik. ikimiz de IYTE
Molekiiler Biyoloji ve Genetik bolimiinden
mezunuz. Lisansimizin son dénemlerinde,
sadece arastirma yapmak degil ayni za-
manda da biyoteknoloji odaginda farkli ve
yaratici bir is kurmak ve dretmek istegimiz
tizerine siklikla konusuyorduk.

Uniggene ne zaman Kkuruldu? Nasil
bir fikirle yola ciktiniz?

2018'de calismalara basladik ve 2021
senesinde ilk satiglarimizia birlikte sirket-
lestik. Girisimcilik ekosistemine girisimiz,
spor genetigi konusunda neler yapabilece-
gimizi arastirmak ve bu alanda bir girigim
gerceklestirmek icin kiictik adimlar atarak

“Beslenme ve uykuda da kullanilacak”

“Uniqgene, spora yeni baglayacak bireyler, amatdr ve profesyonel
sporcular bagta olmak izere; saglikli ve stirdiiriilebilir antrenman ve
beslenme programina sahip olmak isteyen tim bireyler i¢in, kendilerine
en uygun beslenme ve antrenman yéntemini ortaya gikarmay: saglayan
bir genetik testtir. Spor alaninda bagladigimiz bu testleri, beslenme
genetigi (nutrigenetik), uyku diizeni ve stres gibi birgok farkli alanda
da kullanabiliyoruz. Geligtirmeye devam ettigimiz makine 6grenme
algoritmasiyla birlikte daha fazla parametreyi yorumlamak i¢in de
ekibimizle ¢galismaya devam ediyoruz.”

basladi. Dinyada hizla gelisen, ilgi ¢ekici
ve giincel teknolojilerden biri olan genetik
testler ve bunu makine 6grenme algorit-
mas! ile sunma ve spora iligkin bir girisim
yaratmak oldukca cekici geldi. Biz de Unig-
gene'i genc¢ sporcularin  potansiyellerini
kesfetmeleri, spor yapan kisilerin antren-
manlarini bu testlere gére olusturmalarini
ve profesyonel sporcularin ise genetik ha-
ritalarini gorerek performanslarinda iyiles-
tirme saglamak adina uygulamaya gecirme
karari aldik.

Nasil bir farklihk yaratiyorsunuz
faaliyet gosterdiginiz alanda?

Genetik testler Turkiye'de hentz cok
yeni. Genetik test sonuclarinda verinin
glvenilirligi ve ayrica veri sonucunun an-
lagilabilir raporlarla sunulmasi kritik. Biz
oncelikle gucli veri tabanimiz ile testlerin
sonuglarimizin dogruluguna oldukca give-
niyoruz. Elde edilmis basari hikayelerimiz
var. Ayrica, bu kadar komplike testleri ol-
dukca basit bir dille sunabiliyor ve son tek-
noloji ile harmanladigimiz ara ylizimiz ile
spor takimlarina performans takip sistemi
sunuyoruz. Bu noktada, spor kuliipleriyle
calismak ve genetik veriyi algoritmamizla
sporcularin kullanabilecegi bir rapora do-
niistirmemiz spor sektdri alaninda olduk-
ca yenilikci bir yaklasim.




Bugiine kadar kimlerle calstiniz?

Kac Kisinin analizini yaptiniz?

2021'de sirketlesmemizin ardindan bir
sene icerisinde dort buytk kultip, beg farkli
spor etkinligi ve 200°den fazla ulastigimiz
sporcular ile birlikte biylimeye devam edi-
yoruz. Altinordu F.K., Fenerbahce S.K, Goz-
tepe S.K., Giiler Legacy gibi spor kulipleri-
nin yani sira, Tarkiye Milli Halter sporculart,
Milli Taekwando Kadin sporculari, Milli yel-
kencilerimizi de test ederek hem spora hem
de gelecegin sampiyonlarina test yapma
firsati bulduk. Ayrica internet sitemiz iize-
rinden siparisler de aliyoruz. Burada satin
alan profil daha cok cocuklarinin sporcu
potansiyelini merak eden veli profili.

2023 yili biiyiime hedefiniz nedir?

14 milyarlik genetik test piyasasinda ilk se-
nemizde spor genetigi alaninda bilinirligi artir-
mak ve yurtdisi satislarr icin algoritmamizi ge-
listirmeye devam ediyoruz. Bu sene 2000'den
fazla misteriye ulasmak, global operasyonu-
muzu blyitmek ve yeni AR-GE projeleriyle
calisma alanlarimizi genisletmek istiyoruz.

Yurtdisina agildimiz mi? Yurtdisi
planlarinizdan bahsedebilir misiniz?

Yurt disi satislarimiz Dubai ile baslad.
internet sitemiz Gzerinden global siparis
verilebiliyor. Ayrica bu sene mayis ayinda
Silikon Vadisindeki bir girisim programin-
dan aldigimiz burs ile birlikte iki ay San
Francisco’da egitim aldik ve girisimimizi
orada tanittik. Silikon vadisinde yer almak
ve program sonunda ilk altr girisim arasi-
na secilmek Uniggene’in gelecekte global
pazarda potansiyelinin - oldugunu bize
gostermis oldu. Stonks, Plug and Play gibi
etkinliklerde de yer alarak yeni baglantilar
elde ettik ve bir sonraki yatirim turlarinda
kontaga gecebilecegimiz yatinmailar ile ta-
nistik. 2022 basinda European SportsTech
tarafindan en inovatif 30 girisim arasinda
gosterildik. Aralik ayinda da Dubai'de di-
zenlenecek olan Health 2.0 etkinliginde
“Outstanding Leadership Award” almaya
gidecegiz. Su anda global pazardaki he-
defimiz MENA Bolgesinde satis yapmak
ve algoritmamizi kullanarak yurt disinda
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genetik testini yaptirmis bireylerin “raw da-
ta’sini” alarak Uniggene raporunu bir SAAS
hizmeti olarak Amerika pazarinda tanitmak.

Yatirim aldiniz mi? Bu konuda goriis-
meler var mi?

Sene basinda yatinm igin goriismele-
rimizi baslattik, sirec icerisinde melek ya-
tinmailar ve VC aglariyla gorisip yatirim
turuna hazirlandik. Aralik ayinin ortasinda
yatirim turumuzu kapatacagiz.

2023 yih projelerinizden bahsedebi-
lir misiniz, hangi konular giindeminizde
olacak?

2023 yilinda, daha ok satislarimiza
odaklanmak ve Uniggene markasinin bilinir-
ligini artirmak istiyoruz. Yeni marka elcileri
yaratmak ve daha fazla sporcuya ulagmak
icin bilimsel odakli antrenman programi
yaratmak isteyen degerli antrendrlerimizle
iletisime gecmek istiyoruz. Bununla birlikte
Uniggene’i giinliik hayatta kisiye ozel ant-
renman programi olusturmak isteyen spor
okullari ve fitness sporlarinda da daha yay-
ginlastirmak hedeflerimiz arasinda.

YASEMiN {IK VE SEHER YURT
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Yeni nesil gardirop ve
moda arkadasi olduk

Stil danismant Yasemin Eke, 2021'de ‘siirdiiriilebilir bir gelecek icin satin alma, kirala'

mottosuyla kurdugu Rentony'i‘'yeninesil gardirop ve moda arkadast’ olarak tanimliyor. Eke, stil
danismanlarinin sectigi farkli parcalar arasindan begenilenlerin kiralanabildigi bu girisimin, yeni
diinyanin kurallarina uygun is modeline sahip oldugunun altini iziyor. Eke, “Onceligimiz Tiirkiye'de
isteyen her kadina ulasmak. Bu noktaya geldigimizde yurtdisina da aciimak istiyoruz” diyor.

isletme egitimini 2009’da tamamladiktan
sonra ¢esitli reklam, kampanya ve dergi ce-
kimlerinin stil danismanhigini yapan, bircok
televizyon dizisine ve sektoriin 6nde gelen
isimlerine stil danismanhigl destegi sunan
Yasemin Eke, 2015'te showroom olarak
hizmet veren styling ofisini aciyor. Halen
PORTER Styling House ve Showroom'u ile
moda sektoriinde hizmet vermeye devam
eden Eke, 2021'de ise yeni projesi Rentony’i
hayata geciriyor.

Yeni donem kiyafet kiralama ve e-tica-
ret sirketi olan ve 'stirdiirtlebilir bir gelecek
icin satin alma, kirala” mottosuyla faaliyete
gecen Rentony, hem modaya ayak uydur-
mak hem de donistimin bir parcasi olmak
isteyenleri bulusturuyor. Rentony’i ‘yeni
nesil gardirop” olarak tanimlayan Yasemin
Eke, stil danismanlarinin sectigi farkl par-
calar arasindan begenilenlerin secilebildigi
ve kiralanabildigi bu girisimin, yeni diinya-
nin kurallaria uygun bir is modeline sahip
oldugunun altini ¢iziyor.

‘Modaya uygun kiralama’

Peki, Rentony nasil dogdu? Ozel giin-
ler icin tek sefer giyilen kiyafetlere yatirim
yapmanin herkesi uzun zamandir yordugu-
nu gézlemleyen Yasemin Eke, “Ustiine hizl
modanin koti etkileri konusunda bilinlen-
meye baslamak ve yiiksek maliyetler de ek-
lenince alternatif yontemlerin icinde kirala-
manin dne ¢ikacagini tahmin etmek cok da
zor degildi” diyor. Moda sektorinin icinde
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oldugu icin bu yondeki taleplerin artigini
da goren Eke; yurtdisinda bunun drnekle-
rinin ok ses getirmeye baglamis oldugunu
da goruyor. Turkiye'de de 6zel geceler icin
kiralama yapan sirketler cogalmaya basla-
sa da Yasemin Eke’nin bunu giinlik hayata
da adapte etmek istemesi ortaya Rentony’i
cikariyor.

Rentony'nin fikir asamasindan tama-
men hayata gecmesi 4-5 yil siiriiyor. Dogru
ve gercek anlamda profesyonel bir kiralama
sirketi olma amaci dogrultusunda uzun bir
hazirlik stireci gecirdiklerini vurgulayan Ya-
semin Eke; ““Tony'nin sozlik anlami ‘moda-
ya uygun’ demek. Biz bunu ‘rent’ (kiralama)
ile birlestirdik, icimize de cok sindi” diye
konusuyor.

150 TL-3 bin 750 TL bandi

Rentony, su anda tek seferlik kiralama
hizmetiyle servis veriyor. Ozel etkinliklerde,
yemeklerde veya toplantilarda giymek iste-
nen Uriin ister web sitesi izerinden ister Ni-
santasi’ndaki showrooma giderek seciliyor
ve kiralaniyor. Yasemin Eke, fiyatlar konu-
sunda oldukca iddiali olduklarina da dikkat
cekiyor. Rentony’de 150 TL ile 3 hin 750
TU'ye arasinda, dis giyimden, gelinliklere
kadar uzanan tasarimci irtinlerini kiralama-
nin mimkin oldugu bilgisini veren Eke; ke-
sinlikle ulagilabilir ve mantikli bir fiyat arali-
ginda kalacaklarini ozellikle vurguluyor.

Kiralamada en cok hangi parcalara ilgi
gosterildigi de merak edilen bir diger nokta.
Yasemin Eke, “Biz en ¢ok gece elbiselerinin
ilgi gorecegini distinmistiik ama 6zellikle
biyik yatirim yaptigimiz, gindelik sosyal
yasaminda daha iyi giyinmek isteyen ka-
dinlara yonelik, hazir giyim koleksiyonlari
cok daha fazla ilgi cekti” diyor. is yemegine,
dogum giiniine, tatile giderken Rentony’'nin
masterilerinin moda arkadasi oldugunu
soyleyen Eke, bunda trtinleri stil danisman-
lari aracililyla secmelerinin ve yiiksek kali-
tede musteri hizmeti vermelerinin etkisinin
biiyiik oldugu goristinde.

Hedef, devamliligi saglamak

Rentony, sektérde birinci yilini yeni dol-
durdu. Bu bir yil icinde uzun stredir faaliyet
gbsteren rakipleri arasinda iyi bir yerde dur-
duklarini distinen Yasemin Eke, musterile-

“Giinlimiizde kiralama, tasarum tiriinleri

giyebilmenin tek ¢oztimii

PAYLASIM EKONOMISI Giintimiiziin yagsam kosullarini g6z éniine
alirsak hizli degigen trendler, hem ekonomik gartlar ve fiyatlarinin

¢ok yukselmesi insanlar: kiralamaya yoneltiyor. Bu sayede tiketiciler
biitgelerini farkl yerlerde degerlendirebiliyorlar. Uygun fiyatl oldugu
icin satin aldiginiz parcay: iki kere giydikten sonra, giymeyeceginizi
biliyorsunuz. Bu nedenle elbise kiralamak, paylasim ekonomisinin
kacinilmaz parcgasi. Ozel davet, dogum giinii, yilbasi, diigin
organizasyonlari, mezuniyet ve yaklagan bir ig gérigsmesi gibi pek ¢ok
Onemli veya 6zel gin igin ¢evre bilincine sahip, ekonomik olarak dikkatli
tluketiciler kiralama segeneklerine yéneliyor.

SURDURULEBILIR MODA ENDUSTRISI Kiralama pazari, hizll modanin
olumsuz etkilerini azaltirken markalar i¢cinde alternatif olusturuyor.
Halihazirda var olan urtnlerin émrinu uzatmak, ileriye déniuk daha
sturdirulebilir bir moda endiistrisi igin ¢ok énemli. Aragtirmalar, kiralama,
pazarinin 10 yil iginde hizli modanin éniine gegecegini gosteriyor. Ayni
zamanda iyi markalari giyinmek, kendini 6zel hissetmek isteyen kadinlar
icin de bu, o kadar ulasilmaz olmamali. Isteyen tiim kadinlarin kaliteli,
tasarim uUritnleri tizerinde tagiyabilmesi i¢in kiralama gintimuzin tek

¢ozimi diyebilirim.

rinin baytk bir kisminin kiyafet kiralamayi
ilk defa yaptigina deginiyor. “Bu yiizden de
adimlarimizi, 6ncelikli amacimiz olan elbise
kiralama sektorand bdyitmek icin atiyoruz”
diyen Eke, ayrica ilk kiralama deneyiminden
sonra devamli kiralama yapan musteri sa-
yilarinin oldukca yiiksek oldugunu da ifade
ediyor. Yasemin Eke, 2022yi style deger-
lendiriyor:

“2022'de Rentony, gelinlerin vazgecil-
mez tercihi oldu. Ekonomik stirec ve gelinlik
fiyatlarinin asir yiikselmesi nedeniyle, gelin
adaylarr kiralamayr daha cok tercih etti.
Musteri sayimiz da 2022'de ikiye katland.
Rentony kadini, bilingli ve farkindalig yik-
sek. Biz de iyi moda markalarini, tiiketim ¢il-
ginliginin icine dismeden, mdsterilerimize

ulastiriyoruz. Ayrica kiralama oncesi ve son-
rasi cok yonli hizmetlerimizle de iyi giyin-
meyi kolaylastiriyoruz. iyi markalarr giymek
ulagiimaz olmamali. Kiralama sistemi de
hayat kolaylastirmay! hedefliyor. O yiizden
zaman ve maddi olarak kazang getirmeli.
Bizim de musterimiz icin temel hedeflerimiz
bunlar. Bu kapsamda 2022'yi hem ciro hem
misteri adedi olarak hedeflerimizin yiizde
50 dstiinde kapattik.”

“Sadik kitlemizi yaratmak istiyoruz”

Rentony'nin 2023'teki 6ncelikli hedef;
kiralama yapan misteri sayisini artirmak
ve kiralamayr ilk kullanicilarla tanistirmaya
devam etmek. Boylece pratik ve kazancli hiz-
metlerini deneyimleyen sadik bir misteri kit-
lesi yaratmak amaclaniyor. 2023'te agirlikl
olarak mdsterilerle birebir iletisim kurabile-
cekleri alanlari genisletmeyi hedeflediklerini
aktaran Yasemin Eke, “Stillerine yon verebi-
lecegimiz, merak ettiklerini birebir yanitla-
yabilecegimiz, yeni sezonun hit parcalarini
anlatabilecegimiz portallarin kullaniimasina
agirlik verecegiz” diyor.

Rentony, oncelikli hedef olan Tiirkiye'de
istedigi noktaya ulastiginda yurtdisinda da
yer almak istiyor. Ama su anda éncelik ‘Tur-
kiye'de isteyen her kadina ulasmak’ olarak
belirlenmis durumda. Yasemin Eke, Renton-
y'nin ozellikle musteri hizmetleri kalitesini
daha genis bir kitlelere yayarak ilerlemek
istediklerini de sozlerine ekliyor.
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“Sadece fon defi
bilgi yatirimi yapiyoruz

2020 yilinda kurulan ScaleX Ventures, bir girisim sermayesi fonu olarak cogunlukla B2B yazilim,
yazilimct Uriinleri, yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi alanlara yatirim yapuyor. Sirketin
kurucusu Dilek Daynlarly, “Girisimlere sadece fon saglamiyoruz aynt zamanda bilgi yatirimi da
yaptyoruz. Hedefimiz, onlari birer diinya markast haline getirebilmek” diyor.

Bir girisim sermayesi fonu olarak 2020 yI-
linda kurulan ScaleX Ventures, Cogunlukla
B2B yazilim, yazihma Griinleri, yapay zeka,
makine 6grenmesi, robotik ve siber giiven-
lik alanlarindaki tohum ve seri A siirecinde-
ki erken asama sirketlere yatirim yapmayi
ve globalde hizli biyiime icin gerekli olan
operasyonel destegi saglamayi hedefliyor.
Bugiine kadar 12 girisime yatirim yapan ve
3 yeni girisme daha yatirim yapmaya hazir-
lanan sirketin kurucusu Dilek Daynlarli ile
yeni donem planlarini konustuk.

Scalex Ventures’dan bahseder misi-
niz? Ne kadar biiyiikliikte bir fon kurdu-
nuz? Yatirim odaginiz nedir?

2020 yilinda kurulan bir girisim serma-
yesi fonuyuz. Ortagim Berkay Mollamusta-
faoglu ile yola ¢ikmaya karar verdigimizde
Tiirkiye'deki yiiksek potansiyelli girisimcile-
rin global basari hikayesi yaratmada diger
ekosistemlere gore daha biiyiik zorluklar
yasadigini gozlemliyorduk. Ozellikle ilk kez
isini kurmalarindan ve sektérde deneyim az
oldugundan, girisimlerin sirketlerini nasil
biyuteceklerini, misteriyi nasil bulacaklari-
ni, yetenekleri nasil cekecekleri konusunda
daha da zorlandiklarini gordiik. Bu ihtiyac-
lardan yola cikarak ve bunun izerine kafa
yorarak bugtin yaklasik 30 milyon euroya
ulasan ScaleX fonunu kurduk. Sunu 6zellikle
soylemek isteriz ki; ScaleX olarak bu girisim-
lere sadece fon saglamiyoruz ayni zamanda
bilgi yatirimi da yapiyoruz. Hedefimiz, bu
gicli potansiyellerin biiyime ihtiyaclarini
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Girisimcilere kar payt veriyoruz
“ScaleX olarak Tirkiye’de bir ilki gergeklegtirdigimiz “Founders’ Partner
Programi” ile yatirim yaptigimiz girketlerin kurucularinin, yatirimdan
sonra ScaleX fonunun karindan pay almasini sagliyoruz. Bu programi
benimsememizin en temel nedeni, ScaleX olarak girigimeinin yolculugunda,
ona en ¢ok yardime: olan kigilerin ¢ogu zaman diger girigimciler olduguna,
inancimiz. ScaleX olarak hedefimiz, her girigimcinin birbirini destekledigi
ve 6grendigi bu topluluktan harika bir ekip olugturmak. ScaleX’teki
herhangi bir kazancin portfoytumizdeki girisimecilerin kiimilatif bagarilar:
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle, girigimcilerin tiim ScaleX topluluguna
katkisinin 6dillendirilmesinin dogru ve adil oldugunu digiiniiyoruz.”

en ideal sekilde karsilayarak, onlari birer
diinya markasi haline getirebilmek.

Su ana kadar yapti§iniz yatirimlar-
dan bahseder misiniz?

Bugtine kadar 12 girisime yatirim yap-
tik. Hatta sirada 3 vyatinm geliyor. Her
birinin ortak noktasina bakacak olursak,
ozellikle dinya capinda fark yaratan ve
biiylime potansiyeli olan sirketler. Su ana
kadar da portféy sirketlerimizin kimi triin
kimi ise pazarda miisteri anlaminda cok bii-
yiik gelismeler kaydetti. Son olarak yerli ve
yabanci dnde gelen bircok kiymetli yatirim-
clyla birlikte Figopara'nin 11 milyon dolarlik
yatirim turuna dahil olduk. Bu yatirim Sca-
leX olarak finansal teknolojiler alanindaki ilk
yatirimimiz olmakla birlikte kurucu ekibe ve
tecriibelerine gliveniyoruz. KOBI'lerin yasa-
dig1 nakit akisi dengesi problemi ve finans-
mana erisim zorlugu noktasinda sunduklari
yenilikci kolay finansman ve tedarikci fi-
nansmani cozimleriyle Tiirkiye pazarinda

gosterdikleri basariy yurtdisi pazarlarda da
gostereceklerine eminiz.

Su anda yasanan ekonomik sikinti-
lar1, degerleme sorunlarini hem girisim-
cilerin hem de yatirim fonlarinin goziin-
den bakarsak eger nasil yorumlarsiniz?

Pandemi sonrasinda artan likiditenin,
yani piyasadaki para bollugunun net bir se-
kilde azalmaya basladigini gorilyoruz. ABD
Merkez Bankas! (FED) istikrarli bir sekilde
faiz artirimina devam ediyor ve bu durum
da likiditeye bariz bir sekilde yansiyor. Pa-
ranin daha da pahali hale geldigini style-
yebiliriz. Bunun baslica sebeplerine drnek
olarak diinyada hakim enflasyonist ortam
ve global bir resesyon bheklentisi gosterile-
bilir. Bununla baglantil olarak, insanlarin
beklentileri ¢ok hizli degisiyor ve bu da
piyasalara ¢ok daha hizli yansiyor. Normal
sartlar altinda, uzun donem yatirimeilar ola-
rak bu etkilerin bir yil sonrasinda daha net
goriilebilecegini soylerdik ancak hizlh buyi-
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yen teknoloji sirketlerinin degerlemelerinin
ylizde 50 ila 90 arasinda distigiini gozlem-
liyoruz. Ornek vermek gerekirse, SaaS sir-
ketleri gecen yil 35 kat kadar degerlemelere
ulasabiliyorken, bu yil degerlemeler 4-7 kat
arasinda seyrediyor. Ozetle, bunun gibi ge-
lismeler ve resesyon baskisiyla azalan risk
istahi degerlemeleri diisirdd.

Global girisim ekosisteminde 2023
ongoriilerinizi de 6grenebilir miyiz? Siz-
ce naslil bir yil bekliyor bizi?

2022'nin 3'lincd ¢eyreginde, global giri-
sim ekosisteminde, toplam yatirim miktari
gecen yilin ayni donemine kiyasla yiizde
53'1(ik bir distsle 90 milyar dolar azalarak
81 milyar dolar olarak gerceklesti. Global
resesyon baskisi ve enflasyonist ortam ile
birlikte finansman maliyetinin artmasi ya-
tinmailarin daha temkinli hareket etmesine
sebep oldu ve bu da vyatinmlara yansidi.
Sadece Tirkiye'deki yatinmlara bakildigin-
da 281 yatirim turunda 1,643 milyar dolar

yatirnimla rekor kirildigini goriyoruz. 2023
yilinda da global resesyon baskisinin devam
edecegini 6ngdriyoruz. Dolayisiyla yapilan
yatinim miktarinin ve degerlemelerin onii-
muzdeki ceyreklerde de diismesi muhte-
mel, ancak bu disiistin ¢ok ciddi boyutlarda
olacagini 6ngdrmiyoruz. Bunun baslica se-
beplerinden bir tanesi fonlarin topladiklari
paralarin tamamiyla hald yatirim yapmamis
olmalari. Ozellikle ciddi problemleri verimli
sekilde cozen girisimlerin yatinm almaya
devam edecegini tahmin ediyoruz. Teknolo-
jisi kuvvetli olan; siber giivenlik, veri altyapi
sistemleri, yapay zeka ve makine 6gren-
mesi dikeylerinde operasyona devam eden
girisimlerin s6z konusu sirecten daha az
diizeyde etkilenecegini distiniyoruz. Sca-
leX olarak 2023 yilinda da bu dikeylerdeki
yatirnnmlarimizi hiz kesmeden siirdiirecegiz.
Buna ek olarak, son yillarda Tirkiye eko-
sistemindeki global yatirimailarin sayisinin
arttigina sahit olduk. 2023 yilinda da daha

cok yabanci yatinmanin Tirkiye pazarina
ilgi gosterecegine ve Tirkiye'den ¢ikan glo-
bal basari hikayelerinin sayisinin artacagina
olan inancimiz tam.

Ekonomik belirsizlikler bir cesaret
kaybi yasatti mi sizce? Girisimcilere vere-
ceginiz tavsiyeler neler?

Kiresel ekonomik durgunluk hem yati-
rimalarda hem de girisimcilerde farkl kay-
gilara sebep oldu. Yatinmailar ayirdiklar
fonun dondsi ve karsihgr konusunda endise
duyarken, girisimciler ise yeterli degerleme-
ye ulasmadan alinan yatirimlar ve dolayisiy-
la iglerini istedigi olciide gelistirememekten
cekiniyorlar. Oysa bu gibi zamanlar onemli
bir firsat olarak karsimiza gikiyor. Daha fazla
inovasyona odaklanan girisimcilerin yarat-
tig1 deger bu gibi zamanlarda geleneksel
islerden cok daha katma degerli fayda sag-
layabiliyor. En yaratici isler ve basarili olan
girisimlerin bdyle zor zamanlarda ortaya
¢iktigini biliyoruz. Girisimcilerin bu donemde
inovasyona ve islerini biyitmeye odaklan-
masini tavsiye ediyoruz. Ayni zamanda ya-
tirimai tercihlerinde kendilerini baski altina
alan degil, birlikte bilylyebileceklerine inan-
diklarr bir “is ortagl” se¢meleri de onemli
olacak.
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irketler yesil dondsum

cin harekete gecmell

Karbon vergisi olarak bilinen sinirda karbon diizenlemesi ile AB ile ticarette kurallarin yeniden
belirlendigini vurgulayan PwC Tirkiye Sirket Ortagi Mevliit Akbas, “Tim sirketlerin karbon
emisyonunu distirmeyi glindemlerine almalart ve en kisa zamanda yesil donusim igin harekete

gecmelerigerekiyor” diyor.

Avrupa Birligi, Emisyon Ticaret Sistemi ile
enerji ve karbon yogunlugu yiiksek sektor-
lerdeki tesislerin sebep oldugu emisyonlar
sinirlandiriyor ve emisyon izinlerini Gicret-
lendiriyor. Bu kapsamdaki calismalarin bir
parcasi olan ve karbon vergisi olarak bilinen
sinirda karbon diizenlemesi ile, Avrupa Bir-
ligi'ne ihrag edilen driinlerin Uretimi eger
AB icinde yapilsaydi katlaniimasi gerekecek
olan ilave karbon maliyeti, ek vergi olarak
ihrag edilen driinlere yansitilacak. Bu uygu-
lama ile AB yatirimaisinin karbon diizenle-
mesi zayIf olan Glkelere yonelmesinin 6n-
lenmesi ve AB i¢ pazarindaki oyuncularin bu
tlkelerden gelen Grtinler karsisinda rekabet
giclerinin korunmasi amaclaniyor. Bu yeni
donemde sirketlerin atmasi gereken adim-
lari PwC Tiirkiye Sirket Ortag Mevliit Akbag
ile konustuk.

Karbon vergisi gibi diizenlemeler so-
nucunda sirketleri neler bekliyor, neden
siirdiiriilebilirlik alaninda aksiyon alma-
lar1 gerekiyor?

ilk etapta cimento, demir-celik, altimin-
yum, giibre ve elektrik sektorlerini kapsaya-
cak olan bu dizenleme, ihracatgi sirketleri-
miz icin baytk risk olusturuyor. Dizenleme
kapsaminda vergiyi her ne kadar AB'deki
ithalatgl Gdeyecek gibi gortinse de, Ulke-
mizde Uretilecek olan Grtinlere uygulanacak
bu ek maliyet ihracatcilarimiz icin ciddi an-
lamda pazar kaybina neden olabilir. Basta
karbon emisyonu yiksek sektorler olmak
Uzere, tim sirketlerin karbon emisyonunu
disirmeyi gindemlerine almalarr ve en
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“100'e yakun sirketten basvuru aldik”

“Globalde CFA'min koordinatdrliigiinit PwC Birlegsik Krallik ekibi yiirtitiiyor,
bunun TUrkiye’deki kisminda ise programin koordinasyonunu PwC
Turkiye olarak bizler gerceklegtiriyoruz. Climate Finance Accelerator
Tiirkiye Programi’nin bir pargasi oldugumusz i¢in ok mutluyuz. Actigimiz
proje gagrisi sonucunda karbon emisyonlarini azaltmay: hedefleyen, iklim
odakl ve yenilikei ig modeline sahip irili ufakli 100’e yakin girketten
bagvuru aldik. Bu girketlerin arasindan sectigimiz farkl finansal
buyuklik ve olgunlukta olan 8 ayr1 girketi teknik ve finansal hazirhik
agsamalarindan gecirerek yatirimeilar ve finansal kuruluslarin kargisina
cikmaya hazir hale getirmeyi amagcliyoruz. Istanbul ve Londra’da
yapacagimiz yatirimel etkinliklerinde bu projeleri yerli ve yabanct
yatirimeilarla ve finansal kuruluglarla bulugturacagiz.”

kisa zamanda yesil dontstim igin harekete
gecmeleri gerekiyor. Bunu sadece rekabet
glicimizi korumak amaciyla degil, diin-
yaya ve gelecek nesillere karsi sorumlulu-
gumuzu yerine getirmek icin de yapmamiz
gerekiyor.

Siirdiiriilebilirlik-ESG kavramlari ne-
dir, bu kavramlar finansi neden ilgilen-
diriyor?

ESG kavramini, bir sirketin sosyal etki
ve uzun vadeli deger yaratma potansiyelini
sekillendiren cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim ilkeleri olarak tanimlayabiliriz. Bu
ilkeler, bir sirketin faaliyetlerinin cevre ve
toplumu nasil etkiledigini ve bunun is mode-
lini nasil sekillendirdigini belirliyor. Geldigi-
miz noktada tim paydaslar artik sirketlerin
finansal verilerinden daha fazlasiyla ilgileni-
yor ve sirketlerin sosyal ve cevresel etki ya-
ratma potansiyeline dair fikir sahibi olmak
istiyorlar. Yatinim ve finansman kararlarin-

da sirketlerin ESG performansi biyik bir rol
oynuyor. Oyle ki, sirketlerin siirdiirtlebilirlik
alanindaki karnelerinin en az sirketin finan-
sal giici kadar dikkate alindig bir noktaya
geldik. Ote yandan, Paris Anlasmasi’nda
tanimlanan hedefler, finansal kuruluslar,
kaynaklarini disik karbon salinimli, sird-
riilebilir kalkinma projelerinin finansmanin-
da kullanmalar icin tegvik ediyor. Hem yurt
ici hem de yurt disi finansman piyasalarinda
strdarilebilirlik odakl finansman islemleri-
nin hizla arttigini gértyoruz. Tabi stirdrt-
lebilir finansman kavramindan bahseder-
ken, strddrilebilir finansman araclarindan
da bahsetmek gerekir.  Kiiresel olarak,
sdrdrtlebilir bor¢lanma araclari pazari 4
trilyon Amerikan dolarina ulasmis durum-
da. Ulkemizde de finansal kuruluglarin hem
yurtdigindan -gerek kredi ile gerekse bono-
lar araciligyla- sagladigi kaynaklarda, hem
de reel sektore aktardigl kaynaklarda siir-



dardlebilir finansman araclarinin agirhginin
giderek arttigini gortiyoruz.

Siirdiiriilebilir finansman araclari ve
bunlarin potansiyel faydalari nelerdir?

Sardartlebilirligin - finansmanini - yay-
ginlastirmak ve bu finansman tipinde bir
standardizasyon saglamak amaciyla ICMA
ve LMA gibi itibarli kuruluslar tarafindan
genel bir cerceve belirlenmis durumda. Bu
standartlara baktigimizda, karsimizda Sur-
dardlebilirlik Baglantili Finansman (Sustai-
nability Linked) ve Yesil (Green) Finansman
araclari olarak iki temel finansman secenegi
cikiyor. Kiresel olarak Strddrdlebilirlik Bag-
lantill Finansman yapilari kredi piyasasinda,
Yesil Finansman ise borclanma araclari
piyasasinda daha populer. Yesil finansma-
nin temel prensibi, saglanan finansmanin
yalnizca yenilenebilir enerji ve yesil binalar
gibi net olumlu ¢evresel etkisi olan “yesil”
projeleri finanse etmek icin kullanilabiliyor
olmasl. Bu finansman tipinde kritik olan
konu, kaynagin net cevresel faydalar sagla-
yan projelerin finansmani icin kullanilmasi
ve bu siirecin dizenli olarak takip edilerek
raporlanmasi gerekliligidir.

Sardartlebilirlik Baglantili Finansma-
nin ana prensibi ise, faiz marjini sirketin
ESG puaninin iyilestirilmesine veya 0zel
surdardlebilirlik olcttlerinin gelistirilmesi-
ne bhaglayarak, sirketlerin sirdarilebilirlik
performansini tesvik etmektir. Faiz marjl
belirli stirddrtlebilirlik 6lctitlerine baglana-
rak kademeli bir yapi olusturuluyor ve bu
dlciitler karsilandigl takdirde faiz marjinda
onceden kararlastirilan iyilesme saglaniyor.
SOzUnd ettigimiz maliyet avantajl cok buyuk
olmamakla beraber, buradaki asil fayda fir-
malarin strdrdlebilirlik baglantil Griinlerle
daha genis bir kreditor havuzuna ulasarak
likidite saglamasi ve tim paydaslar nezdin-
de “kurumsal firma” imajini gliclendirmesi.
Strdaralebilir finansman araclari, kredi-
torler ve kurumsal yatirimcilar tarafindan
yiiksek talep goren araclar, bu nedenle
finansman tabaninin genisletilmesine yar-
dimci oluyor. Ayrica stirdirilebilirlik odakli
yatirim taahhatleri vermek, belirli kriterleri
yiikseltmeye calismak soz konusu sirketin
kurumsal itibarinin gelismesinde ve ima-
jinda 6nemli rol oynuyor. Ote yandan, bir
yatirnim “sardartlebilir varlik” olarak kurgu-

landiginda (yesil bina sertifikasina sahip bir
dretim tesisi gibi) hem yatirimin finansmani
asamasinda hem de varligin ikinci elden
satisi acisindan yeni kurumsal yatirimcilar
cekme potansiyeli cok artiyor.

Climate Finance Accelerator kapsa-
minda Birlesik Krallik is, Enerji ve Strate-
ji Bakanhg ile yaptiginiz is birligi nedir?

Birlesik Krallik is, Enerji ve Strateji Ba-
kanhign (BEIS) tarafindan finanse edilen Cli-
mate Finance Accelerator (CFA) programi,
gelismekte olan (lkelerde karbon emisyo-

MEVLIiT AKBAS

nunu azaltma niteligi olan projelerin finan-
se edilebilir hale gelmesini ve finansmana
erisimlerini kolaylastirmayl amaclayan bir
teknik destek programi. Tirkiye'ye ek ola-
rak, Kolombiya, Nijerya, Meksika, Gliney
Afrika, Peru, Misir ve Pakistan'in da oldugu
sekiz gelismekte olan dlkede yiiriitiilen CFA,
proje gelistiricilere tamamen (cretsiz olarak
teknik ve finansal hazirlik, bilgi paylasimi ve
finansmana erisim konularinda destek olu-
yor ve proje gelistiricilerin yerli ve yabanci
yatirimei aglarina erismesini hedefliyor.
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Uzak dogu pazarinda
biyime hedefi koydu

Saglik turizminde faaliyet gdsteren Turkishdoc sirketini kuran Faik Goksu, Cin'de ciddi bir ivme
yakaladt. Sonra iki yeni yatirima soyunan Gaéksu, “Cinli ortagimizla Turkiye'de cok biyuk bir ilag
fabrikast ve Kibrisli ortagimizla da KKTC'de nis bir hastane kurduk” diyor.

Bazilarinin girisimcilik yolculugu okul yil-
larinda dayaniyor. Turkishdoc Yonetim
Kurulu Bagkani Faik Goksu da onlardan
biri. is hayatina 19 yasinda Galatasaray Li-

sesi'nde okudugu yillarda atilan Goksu, o -
donem okulu araciligiyla yurtdisina gitme .

; L i
imkani buluyor. Buradan yola cikarak da L% vy

arkadaslarini dil okullarina géndermek icin
organizasyonlar dizenliyor. 20 yasindan
itibaren ise bir sirket kanaliyla profesyonel
olarak 6grencileri Fransa’daki dil okullarina
gotlirmeye bagliyor. 2001 yilinda da calistig
bu sirketi devralarak islerini buyittyor ve
Tiirkiye'deki bircok Fransiz lisesinin yurtdisi
organizasyonlarini dstleniyor. 2010 yilina
geldiginde Fransa'da dil okullar pazarina
etkin olarak girmis bir sirketi oldugunu soy-
leyen GoOksu, “2015 yilinda ise saglk turiz-
minin gelisimini gorip bu sektore girerek
Turkishdoc firmasini kurdum. Tirkiye'nin
onde gelen hastanelerinden biriyle anlasa-

“Ihracat kapisini aralayacagiz”

“Liveell Urinleri kigisel bakim konusunda teknolojinin son gelismelerini
igeriyor. K6k hiicre ve eksozomlarin kullanildig bu tirtinlerin bulug 6zelligi
ile patent bagvurumuzu yapmak lizereyiz. Urlinlerimiz AR-GE agamasinin
sonlarma yaklasti. Temiz igerikli ve yliksek teknoloji kullanarak elde edilen

bu tirtinlerin var olan pek ¢ok soruna, ¢dziim oldugunu analizlerle kanitladik.

Finansman grubumuz tarafindan ylzde 100 6z sermaye ile kargilanacak
olan bu projemizin tilkemiz adina da ¢énemli bir ihracat kapis: aralayacagini
dugtintyoruz. En kisa stirede Turkiye’de de pazara sunmay arzuladigimiz
urinlerimizi kendi magazalarimizda, ve anlagmal kliniklerde satmayi
planhiyoruz. Yine 3 yillik planlarimiz arasinda Pekin, Sangay, Shijiazhuang,
Guanghzhou, Hong Kong, Taipei, Seoul, Tokyo, Londra, Paris, Milano,
Roma, Berlin, Madrid ve Barcelona gibi sehirlerde de gerek kendi klinik ve
magazalarimizda gerekse anlagmali kurumlarin klinik ve magazalarinda
Urinlerimizi sunabilmek var.”

28 GIRISIM 0CAK 2023

rak diinyanin bircok tlkesinden ciddi sayida
hasta getirmeye basladim. Turkishdoc bu-
giin, ilkelerde eksik olan tedavileri bulup o
eksikler dizerinden calisan bir firma. Cok zor
olan Cin pazarina girip, Cin'de saglik turizmi
yapmayi basarmis ilk Tark firmasiyiz. Gin'de
2019 yili sonunda 4’Gnca ofisimizi agmistik
ve takip eden yil toplam 11 yeni ofis agma-
yi planlamistik. Ancak pandemi kosullarini
buna miisaade etmedi. Hala devam eden



FAiK GOKSU

pandemi kosullari sona erdiginde derhal
bu konuda calismalara tekrar baslayacagiz.
2023 yili icerisinde dunyanin farkl tlkele-
rinden yaklasik 3 bin 500 hastaya hizmet
vermeyi planlyoruz” diye anlatiyor.

Grup olarak 2024 yilinda 80 milyon
dolar ciro hedeflediklerini belirten
GOksu, “2025'te ise 100 milyon dolar
ciro barajini asmayl amaclyoruz. 2025
yihinin sonuna kadar Cin’in en bayuk
biyofarmasdtik firmasi Yiling Pharma-
ceutical ile Trkiye'de kuracagimiz ilag
fabrikasi ve Kibris'ta acilacak hasta-
neyle birlikte 2 bin personele istihdam
saglamay! planhyoruz” diyor.

iki yeni yatirim

Sirket diinyanin  hemen hemen
her ilkesinden hasta aliyor. Basta
Balkanlar olmak (izere tiim Avrupa
{ilkeleri, Ortadogu, Orta Asya ve Afri-
ka dlkeleri ile calistiklarini dile getiren
Goksu, giindemlerinde yeni yatinmlar
oldugunu syliiyor. Cinli ortaklariyla Ttrki-
ye'de cok biiytk bir ila¢ fabrikasi ve Kibrisli
ortaklariyla da Kuzey Kibris Tiirk Cumhuri-
yeti'nde sadece belli konulara odaklanmis,
nis bir hastane kurduklarindan bahseden

urklehdoc

e B o owd vl s b

Goksu, soyle devam ediyor: “Bu hastanede
ana konularimiz kok hiicre, AR-GE siirecine
olan Car T Cell, tiip bebek ve plastik cerrahi
alanlarr olacak. Cok liiks bir konseptte di-
zayn edilen hastanemiz toplam 19 bin 800
metre kapall alana sahip olacak. icerisinde

400 metrekare AR-GE Laboratuvari ve bin
200 metrekare GMP laboratuvarimiz yer
alacak. Hastanenin toplam yatirim tutari
yaklasik 35 milyon Euro. Liiks konsepti ve
cok Ozellikli laboratuvarlar icermesi nede-

niyle normale oranla daha yiiksek maliyetli
bir yatinnm durumunda.”

Biyoteknoloji sirketi

Hastane yatirimi icin Kibris' secmele-
rinin pek cok acidan hastalari icin avantajl
oldugunu sdyleyen Goksu, “Turistik ka-
pasitesi ve ulasim kolayhgl var. Schen-
gen (lkelerinden gelecek hastalar Gliney
Kibris Gzerinden, Schengen vizesinde
zorluk yasayan misafirlerimiz ise Tirki-
ye vizesiyle kolayca gelebilecekler. Bu
projedeki ortaklarimizin Kibrisl doktor-
lar olmasi da ayri hir faktor” diye ekliyor.

Sirketlerinin yenilikci ve AR-GE'ye
cok onem veren bir grup olduguna da
vurgu yapan Goksu, biyoteknoji alaninda
faaliyet gosteren AR-GE sirketleri Cell-
MG'nin onkoloji hastalarina umut olmay!
amacladigini soyliyor ve ekliyor: “Ayrica
kisisel bakim drtinleri konusunda 6nemli
AR-GE calismalarimiz var. ‘Livcell” isimli
projemiz yiiksek teknoloji iceren ve glo-
bal alanda kisilerin ihtiyac duydugu trnleri
gelistirmek izere olusturuldu. Livcell, bu
yil Teknopark istanbul Biocube programina
ylzlerce proje icinden siyrilarak secilen bir
proje oldu.”

0CAK 2023 KOBI GIRISIM 29



MOBILYA

Inikler 1cin 0ze
mobilyalar tasarliyor

Mimar Sule Ertirk liderligindeki Slash Architects, saglik merkezleri ve klinikler icin gelistirdigi
0zel tasarlanmis mobilya markasi Slash ile saglik sektériinde bir boslugu doldurdu. Ertiirk,

“Uriinlerimiz saglik sektorii disinda oteller, magazalar, ofisler, barlar gibi farkli tipolojideki
mekanlarda da kullaniabilir” diyor.

“Saghk mekanlarinin gelecegi” sloganiyla
hayata gecirilen Slash mobilya koleksiyo-
nu, resepsiyon bankosundan tedavi odasl
dolaplarina, konstltasyon modlleri gibi
davranan toplanti noktalarindan hasta de-
neyimini gelistiren hibrit mobilyalara kadar
bir saglik merkezindeki tiim alanlara hizmet
veriyor. SLASH catisi altinda, tibbi uygu-
lamalarin ayrilmaz bir parcasi olan ancak
zamanla son derece siradan sekillerde stan-
dardize edilen kabinetleri tedavi odalarinin
onemli bir unsuru haline getirerek dénis-
tiren Mimar Sule Erturk, “Gittikce kiicilen
odalar, bir klinik odasindan beklenen tiim
performansi nasil 15 metrekareye sigdiririz,
gibi farkli sorularin onaind acti. Bu islevleri
parcalayarak ve yeni yaklagimlarla yeniden
insa ederek toplantr modullerimizi ve hibrit
mobilyalarimizi - gelistirdik” diyor. Boyle-
ce doktor ve hasta arasinda bir hiyerarsi
kurmadan siradan bir masanin fonksiyonu
yeniden degerlendirilerek yarim metrekare-
den daha az bir alanda kompakt bir toplanti
moduli gelistirilmis. Ayni yaklagimla askl,
masa, aydinlatma elemani ve bazen de ay-
nayi bir arada bulunduran hibrit mobilyalar,
birden fazla islevi tek Griinde barindirabile-
cek sekilde tasarlanmis.

“saglik diginda da kullanilabilir”
Urdnlerinin saghk sektoriinde sadece
kendine 6zgl tasarim cizgisiyle degil, ino-
vatif ¢ozimleriyle de fark yarattigini vur-
gulayan Ertiirk, “Urtinlerimizin en 6nemli
ozelliklerinden biri, saglik sektort disinda
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SULE ERTUIRK

oteller, magazalar, ofisler, barlar gibi farkli
tipolojideki mekanlarda da kullanilabilmele-
ri. Ornegin, kabinet tasarimlari dijital sanat
enstalasyonlari icin kullanilirken, toplanti

modilleri kendilerine otel lobilerinde yer
bulabiliyor” diye konusuyor. Her bir diriintn,
gezegenin herhangi bir yerinde kendine bir
yer bulmaya hazir olan son haline getirilme-
siicin eskizden modellemeye, prototip olus-
turmadan test etmeye kadar cesitli yaratma
sireclerinden  gectigini  soyleyen Mimar
Sule Erttirk “Tim bu asamalara tanik olmak,
drtinlerimizle aramizda saglam bir bag kur-
mamizi sagliyor” diyor ve ekliyor: “Tasarim
dili s6z konusu oldugunda mimari tasarim
gecmisimiz inkar edilemez bir sekilde ana
kaynagimiz oluyor.”

Ertiirk, el isciliginin markanin en cok
onemsedigi degerlerden biri olmakla bir-
likte yeni arac ve teknolojilerin tretim sti-
recine dahil edilmesine de 0Ozel bir 6nem
gosterildigini - kaydediyor. istanbul  ofisi
iizerinden Turkiye'nin her yerine ulastirila-
bilen Slash Griinleri markanin istanbul’daki
showroomunda doktorlar ve tasarimcilarin
begenisine sunuluyor.

“Tasarimlarumzda 3 ana eksen var”

Tasarimlarinin kiiresel olarak {i¢ ana eksen etrafinda, geligtigini anlatan
Ertirk, sdyle konusuyor: “Bu 3 ana eksen zamansizlik, kullanighlik ve
minimalizm. Tasarlanan tirinlerin Slash koleksiyonlarinda yer alabilmesi
icin bu U¢ temel unsuru karsgilamas: gerekiyor. Zamansiz bir tasarim diline
sahip olan ve gogunlukla, egrisel ¢izgilerle bigimlenen SLASH {iriinlerinde
ahgap ve lake gibi malzeme ve bitigler 6n plana gikiyor. Saglik mekanlar:
6zelinde tasarim yapildigi i¢in hijyen, gérunirlik, renk kontrasti gibi
dikkatlice g6z 6niinde bulundurulmas: gereken bir dizi zorunluluga uygun
olarak ele alinan irinlerde kullanilan malzemeler onaylanmadan énce
say1s1z kez test edilerek ve prototip olusturuluyor. Tasarimlar i¢in yeni
malzeme arayisi ise bitmeyen bir macera.”
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Pandemiyle cevik
modele gecis hizland

Pandemiyle hizlanan degisime uyum saglamak i¢in her zamankinden daha cevik ve esnek olmak
zorunda olan sirketler, agile (cevik) adi verilen yeni bir modele geciyor. 2009 yilinda kurulan Agile
Turkey, agile kiiltiirtint yayginlastirmak ve farkindalig artirmak amactyla ¢calismalar yapuyor.

Pandeminin getirdigi degisim-
ler, savaslar, ekonomik gelisme-
ler, iklim krizi gibi bircok konuda -
belirsizligin hakim oldugu bir
donemden geciyoruz. Degisime
adapte olmak her zamankinden
daha 6nemli hale gelmis du-
rumda. Agile yani ceviklik kav-
rami son yillarda is diinyasinin
onemli bashklarindan biri haline
geldi. Sirketler bu siirece uyum
saglayabilmek icin daha cevik
organizasyonlar yaratmaya ¢a-
listyor. 2009 yilinda kar amaci
glitmeyen bir organizasyon ola-
rak kurulan Agile Turkey, agile
kultartind  yayginlastirmak  ve
farkindahgr artirmak icin ama-
ciyla calismalar yapiyor. Cevik-
likle ilgili bilgi ve deneyimleri
paylasmak (zere {cretsiz bu-

lusmalar, seminerler ve atélyeler diizenle-
yen Agile Turkey, yine ceviklik kapsaminda
glindemdeki konulari ele aldig1 Agile Turkey
Summit’i uluslararasi bir etkinlik olarak ger-
ceklestiriyor. Ayrica her yil Tiirkiye'de cevik-

likle ilgili deneyim sahibi binlerce kisiye bir-
kag soru sorarak Tirkiye Ceviklik Raporu’nu
hazirhyor.

Agile’in diger bir degisle ceviklik hare-
ketinin giinimizde daha ¢ok bir zihniyet,

Gengleri ‘agile’ kiiltiiriiyle tamstwracak

10 yildir Agile kultiirini yayginlagtirmak ve farkindalig artirmak igin
caligtiklarini ifade eden Bal, “Bu kiiltiirtin, hatta terimin bilinirligi cok azken
simdi ig dinyasinin en popiiler konularindan biri haline geldi. Dolayisiyla
Agile Turkey’e olan ilgi ve katilim her gegen yil katlanarak artt1. Ozellikle
geng nesilleri gelecegin ig diinyasiyla, Agile kiiltiiriiniin varligiyla tanigtirmak
ve kargilamak istiyoruz. Agile’a ilgi duyan herkesin bir araya geldigi,
birbirinden 6grendigi, bildiklerini paylagtig1 bir bilgiseli yaratmak en énemli

amaglarimizdan biri” diyor.

bir davranis ve yonetim
modeli olarak karsimiza ¢ik-
maya basladigini  belirten
Agile Turkey Product Owner
Baris Bal, “Ceviklik zihniyeti
denildiginde takim oyunu ve
isbirligi, kullanilabilir - ¢ikti
dretimi, talep sahibiyle ishir-
ligi ve degisime adaptasyon
prensiplerini anliyoruz. Bu
prensipler bir kilavuz niteli-
ginde olup, bir organizasyo-
nun, departmanin, takimin
ceviklik seviyesini hizli bir
sekilde belirlememize de
yardimci oluyor” diyor.

Degisime uyum

Agile'in ‘degisime uyum
saglamak’ anlamini tasidigini
sGyleyen Baris Bal, “Gelecege
baktigimizda belirsizligin ¢ok fazla oldugunu
goriyoruz. Pandeminin getirdigi degisimler,
savaslar, ekonomik gelismeler, sosyo-kiiltd-
rel sorunlar, iklim ve gida ile ilgili yasanan
sikintilar gibi bircok konuda dengeli olmayan
bir zamandan geciyoruz. Dolayisiyla bu du-
rumlar sartlarin cok hizli degistigi bir ortam
yaratiyor. iste tam bu noktada agile kavrami
devreye giriyor. Gelisim zihniyetine sahip, yani
killtirel olarak agile hareket edebilen sirket-
ler, kurumlar, organizasyonlar bu tiirbiilansh
zamanlari ¢ok daha saglikli atlatabilecekler.
iste bu ytizden agile olmadan gelecegin is diin-
yasinin saglikli isleyisinden s6z etmemiz agik-
cast cok mimkiin degil” seklinde konusuyor.
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‘Markamizla Avrupa’ya
acilmayi hedefliyoruz

Girisimci Basak Candan Nayci, 10 yildir is-
tanbul'da yasayan bir Ankarali. Kurumsal
olarak pazarlama ve iletisimci; sosyal ha-
yatta ise tibbi aromatik bitki yetistiricisi,
aromaterapist ve koku uzmanligr 6grencisi
olarak tanimhyor kendisini...Kurumsal kari-
yeri boyunca ¢ok farkli sektorde, farklr kil-
tlr ve vizyonlarla calisma firsati olan Nayci,
“Bu durum disiplinler arasi baglantisallig
kurmami saglayarak, evrene, doga ve in-
sana olan bakis agimi degistirdi. Hepimizin
mecburi bir ice donds yasadigl, varolusu
sorguladigl pandemi déneminde, bitkiler
icimdeki itham perimi kesfetmeme yardim-
cI oldu. Istedim ki bitkiler yogun tempo ile
calisan herkesin i¢ yolculuguna eslik etsin,
ruhuna dokunsun. Dengeyi, sakinligi hayati-
na katsin, icindeki ilham perisini uyandirsin.
Bu nedenle S 0 U O P. The Soul of Plants’i
kurmaya karar verdim” diye anlatiyor mar-
kasinin ortaya ¢ikig oykistnd.

Naycl ile yiizde 100 dogal ve organik
icerikli cilt bakim ve aromaterapi markasi
SO U0 P ve hedefleri izerine konustuk...

Bu alana girmeye nasil ve neden ka-
rar verdiniz?

Yola ¢ikis amacim kurumsalda calisan
biri olarak uzun zamandir miicadelesini
verdigim kaygl bozuklugu ve stresti aslin-
da. Yogun is temposu icerisinde ‘Kendimi
nasil iyilestirebilirim?” diye dusintrken
bir giin karsima aromaterapi egitimi cikti.
Bitkilerin sifali kokularini koklayip, gtinluk
hayatimin icerisine dahil ettigim sihirli ka-
rigimlarla birlikte bitkilerin sihirli diinyasina
olan tutkum her gecen giin daha da arttl.
Beni ruhsal ve zihinsel olarak rahatlatmaya
basladilar. Bu mucizeyi bizzat yasamis biri
olarak, bitkilerin gizli diinyasina karsi merak
duygum daha cok tetiklendi. Tibbi aromatik
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Pazarlama ve iletisim sektdrlerindeki kariyerine girisimciligi
de ekleyen Basak Candan Naycy, organik icerikli cilt bakim

ve aromaterapimarkastS O U O P'u biiyitmeyi hedefliyor.
Naycy, “Almanya ve Hollanda'da sirdirilebilir yavas yasam ve
organik trlinleri destekleyen birkag pop-store'dan talep aldik.
Avrupa'ya actlma konusunda oldukca hevesliyiz" diyor.

bitkilerin tarimini yapmaya ve hammadde
dreticisi olmaya karar verdim ve onlarr ait Balikesir  Ciftci  Yetistirme Merkezi
olduklarr yerde toprakta tanimak istedim.

(] o o0 (1) (1] e
“Kisiye ozel parfiim iiretecegiz”
“18-45 yas arasi, geng nesil temiz igerikli, vegan, cruelty free, gezegen
dostu tirtinleri kullanmaya daha fazla 6zen gésteriyor. Etiket okuma,
bilingleri ¢ok yiiksek. Doga dostu ve yerel Giriinlere olan ilgili her gegen
gun daha fazla artiriyor, bu farklindaligin olugmasi mutluluk verici.
Uriinlerimizi tercih eden kitle ise bu yas aralifinda, hikayemizdeki
ortakli§1 paylagan insanlardan oluguyor. Kigisellegtirmig bir deneyim igin
ise yakin gelecekte,kigiye 6zel dogal,rahatlatici parfiimler tasarlamayi ve
bunu S O U O P’un butik bir hizmeti olarak sunmay: planliyorum.”

Sonrasinda nasil bir yol izlediniz?

JUludag Agro ve HerbaFarm'dan Tibbi ve
Aromatik VYetistiriciligi egitimleri almaya
basladim. Belediye ile ishirligi halinde ekim
yapacagimiz bolgenin flora ve faunasiyla
birlikte etnik yapisini da arastirmaya bas-
ladik.Tecriibe edinmek adina iStanbul’da
lavanta, itir, adacayl, melisa gibi antidepres-
yon bitkileri yetistirmek icin bahcemizdeki
kiciik bir alana ekim yaptik. Aromaterapi
konusunda da verli ve yabanci kaynaklar-
dan egitimleri alarak gerekli uzmanlik bel-
gelerimi aldim. Boylece bitkilerin siselenmis
hali bitkilerin ruhunun siselenmis hali S O U
0 P. hayat buldu ve tarim projemiz ok ya-
kinda hayat gececek!

Ne zaman Kurdunuz sirketiniz, nere-
de iiretim yapiyorsunuz?

S 0 U0 P.2022 yilinda subat ayinda
kuruldu fakat kasim itibariyle satisa sunul-



du. Suan dretimlerimizi yaptigimiz bir
laboratuvarimiz var. Saglik Bakanli-
&I'ndan onayli, GMP ve 1S09001 kalite
belgelerini iceren Griinlerimiz, mole-
kiler biyolog , genetik mihendisi ve
kimyager uzman bir ekip tarafindan
hazirlaniyor. Tamami vegan icerikli
aromaterapi  karisimlarimizda,yerel
ve mengseinden organik yaglar ile bitki
hidrolatlari kullaniyoruz.

Uriinlerinizin icerigi ve one ¢I-
kan dzellikleri neler?

S 0 U O P.ginlik kisisel bakim
rutinlerinlerinize uygun formilize edi-
len yiizde 100 dogal ve organik icerikli
cilt bakim ve aromaterapi markasl.
Bitkilerin ruhuyla size dokunur, doga-
nin giicind tasir. Zihin, beden ve ruhu
dengeler.Stres ve anksiyeti azaltir. Ra-
hatlamanizi ve derin uyumanizi saglar.
Hayatin telagindan uzaklastirarak ken-
dine vakit ayirmaniz igin ilham verir...
UrGnlerimiz tamamen bitkisel. Kul-
landigimiz ucucu yaglarin sinerji kari-
simlarr aromaterapinin temel felsefesi
olan biittinsel yaklasimi size sunuyor:
Ruh, beden ve zihin dengesi. Boylece
sadece cildiniz degil, iciniz isildiyor...

Kag cesit iiriiniiniiz var?

Sizlere sabah uyandiginiz an iti-
bariyle, yastiga basinizi yaslayana dek
eslik edecek 10 adet organik aromate-
rapik karisim ve cilt bakim Griinimiiz
var.

Hangi kanallarla tiiketicilerle
bulusuyorsunuz?

Su an satiglarimiz kendi online
kanallarimiz olan Instagram maga-
zamiz ve websitemiz (zerinden ger-
ceklesiyor. Fiziksel olarak Grinlerimiz
Ankara’da Soul Kitchen Pop-Store’da
mevcut. Bizim gibi doga dostu, etik ve
yerel {retimi benimseyen markalarla
ishirligi yapmaya 6zen gosteriyoruz. Bu
konudaki calismalarimiz devam ediyor.

ihracatimiz var mi?

Almanya ve Hollanda ‘da stirdiirii-
lebilir yavas yasam ve organik irunleri
destekleyen birkac pop-store’dan ta-
lep aldik. Avrupa’ya aglima konusunda
oldukca hevesliyiz. Arastirmalarimiza
basladik.
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oa(likta Katar dan
diinyaya acilacak

Uluslararast Saglik Hizmetleri (USHAS) veri-
lerine gore Tiirkiye 2023 yilinda 1,5 milyon
saglik turistine ve 10 milyar dolar saglik tu-
rizmi gelirine ulagmay! hedefliyor. 2021 yI-
linda Tdirkiye yaklasik 670 bin yabanci hasta
almig bulunuyor. 2022 yilina bakildiginda
ise yilin ilk ¢ ceyreginde 876 binden fazla
kisinin saglik hizmeti almak igin Tirkiye'ye
geldigi goriliyor. Agirlikli olarak estetik ve
gizellik operasyonlarr igin Tiirkiye'ye gelen
yabanci hastalarin artik kanser tedavilerin-
de de (lkemizi tercih ettigini belirten BP
Klinik Kurucusu ve Bahgesehir Universitesi
Radyasyon Onkolojisi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Berrin Pehlivan, “Dogru adimlar atilir-
sa Tarkiye'nin saglik turizmi alaninda ¢ok
biyik bir potansiyeli var. Bu potansiyeli
verimli kullanmak icin dogru yatirim ve poli-
tikalarla hareket etmeliyiz” diyor.

Yabanci hasta payi

Kanser, artik gecmisteki kadar korku-
tucu olmasa da duydugumuzda halen (r-
perdigimiz bir hastalik. Her yil milyonlarca
olumden sorumlu tutulan kanser, giindemi-
mizden kolay disecege benzemiyor. Ancak
onleyici ve tamamlayici tedaviler ile birlik-
te tedavilerdeki yeni yaklasimlar kanserin
korkutucu tinisini gelecekte degistirebilir.
Uzmanlara gore kanser, 6nlenebilir; dogru
yaklasilirsa da kolaylikla tedavi edilebilir.
Ote yandan kanser calismalarindan elde
edilen bulgular, uzmanlarin girisimleriyle
saglik turizmi alanina da katki sagliyor. Agir-
Ikl olarak estetik ve giizellik operasyonlari
icin Thrkiye'ye gelen yabanci hastalar artik
kanser tedavilerinde de tlkemizi tercih edi-
yor. Kisiye 6zel onkoloji hizmeti sunan ve 21
yildir radyasyon onkolojisi alaninda ¢alisan
Prof. Dr. Berrin Pehlivan tarafindan kurulan

34 K0BI GIRISIM 0CAK 2023

Prof. Dr. Berrin Pehlivan tarafindan kurulan BP Klinik'in
hastalarinin yaklasik ylizde 30'unu yabanct hastalar olusturuyor.
Bu orantyiizde 50'ye cekmeyi hedeflediklerini belirten Pehlivan,
“Avrupa Ulkelerinden daha ¢ok hasta almaytamagliyoruz.
Yurtdist actlimina da basliyoruz. 2023 Haziran ayinda Katar'da
sube agacagiz" diyor.

“Afrika lilkeleri de giindemimizde”

“Katar’daki projenin yeterli dizeye ulagmasinin ardindan Kérfez tilkelerinde
potansiyel barmdiran diger tilkelere de yoénelebilecegiz. Onun diginda,
Fransizca konugtugum igin Fransizca konugulan baz Afrika, tilkelerini de
hedefe koymak istiyorum. Onkoloji konusunda oralarda biiylk potansiyeller
var ve bu potansiyel énimizdeki yillarda daha da artabilir.”

“PROF. DR. BERRIN PEHLIVAN

B

BP Klinik'in hastalarinin da yaklasik yizde
30’unu yabancr hastalar olusturuyor. Bunlar
arasinda Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizis-
tan, Azerbaycan, Libya'dan gelen hastalar
basi cekiyor. Amaglarinin Avrupa (lkelerin-
den daha ¢ok hasta almak ve yabanci hasta
oranlarini en az yizde 50'ye ¢ikarmak ol-
dugunu belirten Pehlivan, sunlari ekliyor:
“Fransizca konusabilmenin avantajiyla biraz

da Cezayir'den. Almanya'daki Tarkler de te-
davi icin, en azindan ikinci goris almak icin
basvuruyorlar” diyor.

“Yiiksek potansiyel var”

Pehlivan, pek cok saglik kurulusu gibi
yurtdist agihminin da gtindemlerinde oldu-
gunu soyliyor. BP Klinik'in 2023 Haziran
ayinda Katar'da sube acmasi planlaniyor.
Katar'da hizmet veren cok biyik bir has-
tanenin biinyesinde klinik acacaklarini be-
lirten Pehlivan, “Saglikli yasam konseptinin
Katar'da on acic calismalarini yapmayi
hedefliyoruz. Katar'daki saglk yatirmcilar,
saglikli yasam konseptini uygulamamiz ve
bu dogrultuda hizmet vermemiz icin bizi
iilkelerine davet etti. Katar'in bu konuda
oldukca yiiksek bir potansiyele sahip oldu-
gunu disintyorum. Ciinki saglikl yasama
ilgililer ve bugtine kadar bu konuda yapilmis
cok fazla bir calisma yok. Ayrica Katar'da
ylrtitecegimiz calismalar sonucunda onko-
loji hastalarini Tarkiye'ye cekmeyi da plan-
liyoruz” diye anlatiyor.
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daclart icin gelistirdigi
formiille marka yaratt

Meslegi eczacilik olan, aynt zamanda Tirkiye Bilardo
Federasyonu Baskanida olan Ersan Ercan, 2006 yilinda kendi
saginda olusan sag dokilmelerini onlemek driin gelistirdi. Sonra
da bu kategoride marka yaratti. Tamamen vegan olan markasi,

Glzellik ve bakim sektoriinde artik bitkisel
ve dogal yontemlere olan ilgi artiyor. Hem
kadin hem de erkekler arasinda artik sadece
bakimli olmak yetmiyor. Yikselen biling se-
viyesi artik bakimh olurken dogal, yan etki-
leri olmayan ve bitkisel coziimlere olan ilgiyi
arttiriyor. Tiiketicilerin bu yondeki talepleri
markalari ve girisimcileri de o alana yonel-
tiyor. HC CARE de dogallik motivasyonuyla
dogan bir marka. Yizde yuz bitkisel icerikli
sag, cilt bakim drinleri ve parfiimler Gre-
tiyor. HC CARE’in kurucusu Ersan Ercan’in
hikayesi 16 yil dncesine dayaniyor.

Asil meslegi eczacilik

Meslegi eczacilik olan ve ayni zamanda
8,5 yildir Tiirkiye Bilardo Federasyonu Bas-
kani olan Ercan, 2006 yilinda kendi saginda
olusan sac dokilmelerini dnlemek icin genis
arastirmalar yaparak kendi eczanesinde bir
formiil hazirliyor. Kendisinde ve yakin cev-
resinde iyi sonuclar almasiyla birlikte Urii-
nii daha da gelistirmeye karar veriyor. Sag
bakim drtinleri de bu sekilde doguyor. Sag
ve cilt bakiminda her birinin kendine 6zel hi-
kayesi, 0zelligi ve Ar-Ge’si olan 100’e yakin
drtin sunduklarimni belirten Ercan “20 seneyi
asan meslek hayatimin hicbir béliminde

“Yeni uiriinler yolda"

sentetik ve kimyasal bakim drtnlerine ilgi
duymadim. Dogal ve bitkisel Grtnler, cev-
resel faktorler icin daha cok ise yaradigi ve
daha givenli oldugu siirece neden sentetik
drdnleri kullanalim ki?" diyerek bakig agisini
paylasiyor.

Yaptiklar: arastirmalar sonucunda bugiin gelinen noktada Tlrkiyenin musteri
memnuniyeti en yiksek sa¢ bakim maskesi tirtinlerinden birini geligtirdiklerini dile
getiren Ercan, gunlari anlatiyor: “Sa¢ maskemizi ¢ikardigimizda, irtinii internetten
satmay1 digindim ancak 2007 yilinda bu oldukea zordu. O yillarda e-ticaret yok
denecek kadar azdi ve internetten kredi kart: kullanimi yoktu. Ayrica lojistik gimdiki
gibi e-ticarete uygun degildi. Cok zor zamanlard: ama gimdiki gibi fazla rakibimiz de
yoktu, bu da bir avantajdi bizim i¢in. Gelinen noktaya baktig§imizda, 16 yil i¢in yiizlerce
rakibimiz ve taklidimiz ¢ikti. Yeni Girtnler gelistirmeyi stirdiriyoruz. Kag ve kirpikleri
besleyen ve uzatan irinimiiz yolda. Bu irtin i¢in yaklagik bir yildir galigiyoruz. 5 defa formiil degigtirdik. En iyi formiili
bulana kadar da, AR-GE galigmalarina devam edecegiz.”

Vegan bir marka

HC CARE vegan bir marka, o nedenle
driinlerinde hichir hayvansal icerik bulun-
muyor. Ayni zamanda paraben veya for-
maldehit gibi zararli maddeler de icermiyor.
HC CARE'in sag Grindndn bitkisel iceriginin
Tirk Patent Enstitiisi tarafindan patentle-
nerek koruma altina alindigini da séyleyen
Ercan, sunlar ekliyor: “Kendi sinifinda pa-
tent sahibi olan ilk markayiz. Sinop'da 400
metrekare ve Ayancik'da 2 bin metrekare
olmak Gzere iki Giretim tesisimiz bulunuyor.
Kullandigi her tarlu bitkiyi isleme kapasitesi-
ne sahip olan tesisler, diinya saglik ve kalite
standartlarina uygun olarak calisiyor. Ure-
tim alanlari, satin alma, laboratuvar, isleme
ve paketleme asamalar titizlikle denetle-
niyor. Uriinlerimizi yiizde 90’a yakin yerli
hammaddelerden dretiyoruz. Bu asamada
Tark dreticilerine de destek vermeyi ve Tiirk
ekonomisine katki saglamayi amacliyoruz.”
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isletmelerin; calisan sayisi, ABD’de KOBIi’lerin Kiresel olarak incelendiginde,
yillk satig hasilati, yillik bilango Sektorel Siniflandirilmasi KOBI'lerin istihdam, yatirim,

kalemlerinin tutari gibi kriter]ere retim (Uretilen Griinin cesidine gore) katma deger, ihracat, krediler
gore siniflandiriimasiyla KOBI Toptan Satis (Satilan Griiniin niteligine gore) icinde onemli bir payi oldugu ve
tanimlamasi yapilmakta ve bu Perakende Satis (Satilan iriiniin niteligine gre) ~ ayni zamanda, iilke igletmeleri
durum diinyanin farkli yerlerinde Hizmet (Hizmetin niteligine gore) icerisinde buyuk bir paya sahip
cesitli sekillerde degisebilmektedir. ~ Genel ve Agir Yapi (Yapinin cesidine gore) oldugu hilinmektedir. KOBI'lerin
Ornegin Avrupa’da, Amerika Ozel yap! ilkemizde de benzer rollerinin
Birlesik Devletleri'nde, Asya Tarim (Uretilen riine gore) oldugu ve bu agidan tilke
tilkelerinde veya iilke bazli Cin‘de KOBI'lerin ekonomisinin degerli bir unsuru
incemeler yapildiginda da Sektorel Siniflandiriimasi oldugunu sdylemek mimkiindiir.
KOBI'lerin farklilasan 6zelliklere {iretim Anch bu farkh yapilardaki
sahip oldugunu ve bu 6zellikler vapi KOBI'lerin, hem gelismekte olan
cercevesinde ilgili tlke Toptan Satis bir iilke 6rnegi olarak Tiirkiye'de
ekonomisinde yerini buldugunu Perakende Satls hem de bazi gelismis Avrupa Birligi
gozlemlemek mimkiindiir. Ayrica Ulasim tiye tlkelerinde, bircok sorunu
bu tlkelerin bircogunda KOBI'ler Konaklama ve Yemek bulunmaktadir. Ozellikle tilkemiz

sektorlerine gore siniflandirmaya Japonya’da KOBI'lerin gibi gelisen ekonomilerde bu
tabi tutulmaktadir. Boylece her sektorel Siniflandiriimasi sorunlarin baginda da finansmana

sektdriin kendi icindeki dinamikler erisim sorunu bulunmaktadir ve

; - imalat Sanayi L: . .
KOBI 5|n|fland|rma§|na dahil Ticaret | Toptan Satis Yapanlar ¢Oziim cabalari bir yandan siirse
edilebilmekte, KOBI'ler ile ilgili Perakende Satis Yapanlar de heniiz tamamiyla ortadan
politikalarin sektor etkileriyle Hizmet Sektéri kalkmamistir.
hirlikte fayda saglama kapasitesi KOBI'lerin finansmana
artmaktadir. erisim sorunlari incelendiginde,

Ulkemizde ise, 18 Kasim Sektorel Siniflandiriimasi yapilan akademik calismalar
2005 tarih ve 25997 sayili Resmf Uretim : ve arastirmalarda bu durumun
Gazete'de yayimlanan ve 18 Mayis Madencilik, Ingaat ve Tagimacilik tiim diinyada KOB'lerin temel

Yayincilik, Bilgi ve iletisim, Yonetim ve Destek
Servisleri, Saglik ve Sosyal Hizmetler, Bilimsel
ve Teknik Hizmetler

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik, Elektrik, Su ve
Gaz Isletmeleri, Toptan ve Perakende Satis,

2006 tarihinde yirirliige giren
“Kiclk ve Orta Blyuklikteki
isletmelerin Tanimi, Nitelikleri
ve Siniflandiriimasi Hakkinda

sorunlarmin basinda geldigi
savunulmaktadir. 2017 yilinda, 135
tlkenin katimiyla gerceklestirilen
bir arastirmanin sonucuna

Yonetmelik” kapsaminda KOBI Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri, Finans gore (Ayyagari vd., 2017), KOBI
tanimlamasi AB kriterleri (calisan ve Sigortacilik Hizmetleri, Sanat ve Eglence temsilcileri biiyiimelerinin 6niindeki
saylsl, satig biyUkIGgu, bilango) esas  Hizmetleri en dnemli engeli finansman
alinarak yapilmis ve bugiine dek Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyilestirme sorunlari olarak gormektedir.
tilkemiz ekonomisinde 6nemli yer Hizmetleri, Egitim, Tamir ve Diger Hizmetler TURKONFED ve Ozyegin
tutmaya devam etmistir. Emlakgilik, Kiralama ve Leasing (niversitesi is birligiyle hazirlanan
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“KOBI'lerde Finansmana Erisim”
raporuna gore; bilgi ve egitim
eksikligi, kiltirel birikim ve
algilamalar, yetersiz ve sinirli

girisim sermayesi, derinlesememis
hisse senedi piyasalari, banka
finansmanindaki sorunlar ve kayit
disilik gibi yatirim ve isletme
sermayesine erisim sorunlari ile Ar-Ge
kiltiir eksikligi, Ar-Ge harcamalarinin
diistkltgu, yenilik performansinin
distikligl gibi Ar-Ge finansmanina
erisim sorunlari kargimiza
cikmaktadir. Daha giincel calismalar
incelendiginde, o zamandan bu

yana ¢esitli ulusal ve uluslararasi
veya kamu ve 6zel KOBI destekleri
devam etse de ilgili sorunun devam
ettigi goriilebilmektedir. Arslan
(2017) cahismasinda finansman
erisiminin kiiresel ve 6ne cikan bir
sorun oldugunu vurgulayarak bu
sorunlari su sekilde sunmaktadir:
kredi teminindeki zorluklar, 6z
sermaye veya isletme sermayesi
yetersizligi, sermaye piyasasindan fon
elde etmedeki sorunlar, isletmenin
finansal yonetimindeki yetersizlik,
alternatif finansman olanaklarindan
yararlanmama.

Ote yandan, COVID-19 pandemisi
ve sonrasinda tetiklenen yiiksek
enflasyon, tedarik zincirlerindeki
kirilma gibi sebeplerle bu sorunlarin
¢6zimanln yavasladigini ve bazen
de ek problemler meydana gelerek
finansman sorunlarinin siirecten
olumsuz etkilendigini gézlemlemek
miimk{nddr. Tim bu sorunlarin
coztim{i ise, KOBI'lerin faaliyetlerini
etkin sekilde saglamasi ve hem
ekonomik hem toplumsal katkilarinin
iyilestirilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Ulkemizdeki KOBI'ler icin
finansman sorununun temel nedeni
ise isletme sermayesi eksikligi ve
var olan igletme sermayesinin de
iyi yonetilemeyisidir. Bir tlkede
sirketlerin isletme sermayesinin
glicli olmasi, o tlkedeki gelir, servet

ve tasarruf oranlarr ile dogrudan
iliskilidir. Ulkemizde de bireylerin
tasarruf oranlari dikkate alindiginda
KOBI'lerin isletme sermayelerinin
zayif olusunun tesadif olmadig
anlastlabilir.

Neden KOBI'ler isletme
sermayesi eksikliginden devamh
finansmana ihtiyac duyarlar?

m Finansal analizlerde ortalama
etkinlik siiresi olarak adlandirilan
stok edinimi, stokta kalma siiresi,
satis ve tahsilat dongusiinden olusan
stire ile miisterilere saglanan vadenin
uyumsuz olmasl,

m Yeterli 6z sermayeye ve
finansman araclarina sahip olmadan
vade acmak yoluyla satig hasilatini
asiri biyitmeye calismak,

m Satislarinin vade yapisi ile,
kisa siirede tahakkuk edip 6denecek
KDV, Stopaj vergileri, SGK primleri
ve Gegici vergi gibi ytkimlaltklerini
karsilayamamak,

m (icret 6demeleri igin ihtiyag
duyulan paranin heniiz tahsil
edilmemig olmasi,

m Kisa siirelim finansman
kaynaklarr ile orta ve uzun siireli
yatirim planlari yapmak.

Neden KOBi’ler isletme
sermayesi yonetimi konusunda pek
basarili sayllamaz?

Bunlari siralayacak olursak;

m ise baslarken 6z kaynagin bilingli
ya da bilingsiz olarak dustik tutulmasi,

m plan ve programsiz yatirim

kararlari,

m rekabetin biiyiisiine
kapilip gereginden fazla misteri
finansmanina yonelmek (devamli vade
acmak)

m Ozellikle aile isletmelerinde
bir aile anayasasinin olmayisi ve
isletmede olusan nakit varliklarin
kazancmis gibi plansiz bir sekilde
kisisel ihtiyaclar icin isletme disina
cikariimasidir.

KOBI'lerin finansmana erisim
sorunlari ile ilgili, akademik
calismalarla birlikte meslek
kuruluglart ile kredi kuruluglarin
yaptigi bircok calisma ve rapor
bulunmaktadir. Aslinda sorun ya da
sorunlar tanimhidir. Kronik hale gelmis
olan KOB/’lerin finansman sorunu ve
bundan kaynakli finansmana erisim
sorunu; gecici, anlik yéntemlerle
cozmek miimkiin degildir. KOBI'lerin
tahsil edilmeyen satislarina dayanarak
vergi 6demesi, calisan Ucretlerini ve
sigorta primlerini édeyemeyecek vade
yapist kurmasi, faaliyetlerini ve nakit
akisini biitcelemeden yagsamlarini
stirdiirmesi sadece KOBI’lerin sorunu
olmayip ayni zamanda da toplumsal
bir sorundur. Cozimun yolu ise; tiim
taraflarin bu sorunlari samimiyetle ele
alip kalici ve yapisal olarak kuvvetli
adimlar atmasidir.
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Arka plan okumalarina 19.
ylizyildan baslamak gerekir...

19. ylizyilda gorunirligin
glindelik hayat icindeki pratigi
kamusal alanlarda pasif
gozlemcilik niteligi ile 6n
plana ¢ikarken, bireylerarasi
edilgen ve pasif gdzlemcilik 19.
ylizyildaki ekonomi pratigini
de belirler. 19. ylizyihn gézlem
yapmak, pasif ve suskun kalmak
olarak sayilabilecek goriinir
olma bicimleri bireylerin satin
alma ve tiketim iligkilerine de
yansir. Oysa 19. ylizyilin tersine
18. ylizyilda pazarhk etmek ve
aktif olarak aligveris ritliellerine
katilmak oldukca yaygindir. 18.
yuzyilda bu davranis kodlari
saticilar ve alicilar arasinda
yapilan pazarhklar, kamusal
alanin Sennett’in ifade ettigi gibi
“aktif bir aligveris alani” olarak
ve sosyal bir kamusal deneyimin
paylasildigr alan olarak gorulr.

Magazalar “sessiz
gorindrliklerin” deneyimlendigi
alanlar olarak 19. yiizyilda
6nemli etkiye sahip olmuglardir.
Fabrikada iretilen driinlerin
duslk kar ve yiiksek hacim
ilkesiyle satiglarinin yapildigi
magazalarin alici kitlesi
Paris’e gelen biiyiik nifustur.
Magazalarin yuksek satig
hacmine ulagmalari icin sehrin
her yerinden musterileri
magazalara getirmek giderek
zorunluluk kazanir. Toplu
tasimacilik proleter ziimre
calismalart icin fabrikalara,
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[ DR.ISIL KESKIN SAHAN

MUSTERILERIMIZ
SATINALMA KARARLARINI
NASIL VERIYOR? (BOLUM 1)

Uretim- Tiiketim iliskilerindeki Transformasyon ve
Satinalma Kararlarina Etkisi

musterileri de aligverisleri

icin magazalara goturerek
gelisir. Orta zimre ve proleter
ziimre st kesimine ait tiiketim
diizeyinde artis olusmaya baslar
(Simmel, 2005). Boylelikle,

yeni Uretim bicimi birbirine ¢ok
benzer ve makine yapimi olan
giyim Urinlerini Greterek 6nce
fiziksel triinler, es anl olarak da
bireylerin magazalardan satin
aldiklari benzer drtinlerle dig
gorinumleri standartlagsmaya
baslar.

Uretim ve tiiketim zinciri
icinde birey eskisinden daha ¢ok
Urline sahip olmak icin daha 6nce
sahip olmayi hi¢ distinmedigi
driinleri de satin almistir. Qriintin
ozelliklerinin veya kullanim
kolaylklarinin bertaraf edildigi,
bunun yerine mallara kullanim
degerlerinin lizerinde anlamlar
yiklenerek tretimin ve tiiketimin
kitlesellestigi yeni ticari ve

kiltirel kodlar gelisir. Genel
kullanimlari disinda trtinlere
yiklenen anlamlar tiiketicilerin
kendilerinde bulmak istedikleri
veya gormek istedikleri gizli
cagrisimlarla cazip hale
getirilmeye baslanir. Sermaye
tarihi icinde bicimlenen dretim-
tiketim iliskileri ile Grtinlerin
metalagsmasi temsil eden ve
edilen arasindaki iliskiye yeni bir
boyut kazandirir. Temsil edilen
cogunlukla, temsil ettiklerinden
fazladir. Ayni zamanda
sembollerin kullanim sekilleri
de iretilmektedir. Teknolojik
gelismeler de bu tiirden lretim
bicimini destekler. Teknolojik
gelismelerin sonucu ortaya ¢ikan
seri Gretim bicimleri Griinlerin
metalagmasini ve Marx’in
kavramlastirmasiyla ifade

ettigi gibi “tretim fetisizmi”ni
artirmistir. Uretim fetisizmi neyi
ifade eder? bir plan dahilinde




olmayan; nerede ve kimler
tarafindan tiiketilecegi belirsizlik
tastyan buyuk olcekli tretimleri
ifade eder.

0ysa, 19. ylizyilda seri tretim
sonucu sekillenen Gretim-tiiketim
iliskileri Antikite, Ortacag ve
Ronesans doneminden ¢ok
farkhidir. Ttketiciler biylik satis
yerleri olan magazalarda suskun,
edilgen, pasif bir gdézlemci olarak
ahgverise dayal bir deneyim
yasamaya basglamislardir. Marx
ve Engels Kapital (1976) adh
cahsmasinda, kapitalist ekonomik
sistem kosullarinda dretilmis
nesnelerin bir “toplumsal
hiyeroglif” oldugunu belirtir. Bu
bakis acisiyla tretilen Griinlerin
kullanim amaclariyla neredeyse
pek bir ilgisi bulunmamaya
baslar. Uretilen Griinlerin
yaptig cagrisimlar bireylere
“statll” kazandirmak veya
kisilerin kendilerini “etkileyici”
gormelerini saglamak tzerinedir.
Boylece burjuva aileleri dig
diinyanin sarsintilarindan
korunmak ve duygularinin irade
disi olarak disa yansimamasi i¢in
baskalariyla olan iletisimlerinde
giderek gercek disi rollere
blriinmeye baslar. Dolayisiyla,
Adorno’nun ifadeleriyle 19.
ylzyilin kilttrel kodlarindan
biri “zoraki samimiyet” tir
(2009). Benjamin’in gorisline
gore, 19.ylizyihn “fantazmagori”
niteligiyle bir sergileme dénemi
oldugunu one siirmektedir
(2008). Marx’in Kapital adh
calismasinin bir béliminde,
“malin fetis karakteri” anlaminda
kullandigi fantazmagori
“Urinin kullanim degerini yok
ederek (iriine sembolik gériintii
yikleme” yi ifade etmekte
seklinde bir goriisti ortaya
koyar. Marx’a gore “malin fetis
karakteri” anlaminda kullandigi
fantazmagori “malin kullanim
degerini yok ederek mala aldatici

goriinti yiikleme” yi ifade eder.
Sanayi kapitalizminin maddi
yasami da dontstiirmede
dogrudan etkisi olmustur. Marx’in
“meta fetisizmi” olarak ele aldigi
Uretim odakh kapitalist strecler,
makine ile seri Giretim tarzinda
Uretilen mallarin ticari amaclarla
buyik satis yerlerinde 6n plana
cikarilarak reklami yapilmakta ve
sahip olunmasi gereken mutlak
ihtiyaclar listesinde bir meta
olarak sunulmaktaydi. Modern
diinyada kapitalizmin kendi
icinde gelistirdigi tretim bicimleri
birinden digerine gecerken
degisikliklere ugramakta,
sermaye tarihi icinde yer alan
Uretim tarihi cesitli asamalariyla
ortaya ¢ikmaktaydi. 20.ytizyilda
Bourdieu’nun (2010) simgesel
sermaye kavrami, bireylerin
yasam bicimini ortaya koyan
simgelerden olusmaktaydi.
Bu nedenlerle kiiltiir simgeler
araciliglyla somutlagsmaya
baslar. Modernlik sadece
ekonomik alani donusttiirmekle
kalmayarak giindelik hayata
dair her ne varsa farkli bicimde
diizenlenmesine olanak
saglamaktadir. 19. ylizyilda
seri Uretimle standartlastirilan
ve prototiplestirilen zevkler
ve prototiplesen imgeler
(semboller) giyim kusam
tercihlerinde giyinenin

kisiligine ait gostergeleri de
gizleyebilmekteydi. Seri Giretimin
bir sonucu olan prototip bir giyim-
kusam modasi Marx’in deyimiyle
(1976) “toplumsal bir hiyeroglif”
e donusmdustil. Oysa, 18. ylzyilda
bir kafede ya da tiyatroda kisinin
giyimi ile toplumsal katmana
iliskin unsurlar dylesine belirgindi
ki, kisi giysilerinin temsil ettigi
kimse olmasa bile, temsil

edilen acik¢a gorulmekteydi.

19. ylizyilda ise kisiligin
gizemlestirilmesi magazalardaki
yeni Uriinlerin gizemlestirilmesi
ile ayni anlamlari tagimaktaydi.
Gizemlestirme makineler
tarafindan tretilmekteydi.

Farki donemlerde farki
gorusler, farkli kavrayislar
olmakla beraber lriin ya
da hizmetin tiiketicisine ve
musterisine yasattigi deneyim
bu transformasyonun en énemli
parcalarindan birini olusturuyor.
Tlketici ister bu deneyimi lirtine
yiikledigi anlam veya semboller
Gzerinden kodlamis olsun ister
Grdinlin bir ihtiyaci karsilama
niteligi olsun deneyim siirecinin
sonucu Uriin ya da hizmeti
satinalma karariyla sonuclaniyor.
Elbette bu kararlara etki eden
sosyolojik ve nérobilimsel
faktorler de mevcut. Makalenin
gelecek ayki béliimiinde ele
alacagiz.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Uretim yapan fakat diisiik miktarda
ihracat yapan girisimcilerimizin
yurtdisinda sanayi bélgelerinde
biyik fabrikalarin yanindan
gecerken veya Walmart/Aldi/
Ikea gibi perakende zincirlerinin
magazalarini bir tiiketici olarak
gezerken “Buraya nasil Girin
satarim?” sorusunu muhakkak
akillarindan gecirdiklerini
dustndyorum. Neticede, hangi
yerli Uretici yurt disindaki

biyuk sirketlere diizenli olarak
Uriin satmak istemez ki? Biiyik
sirketlerin tedarikci aglarinin
coktan kurulmus oldugu, kapilarinin
yeni tedarikcilere kapali oldugu gibi
bir kanaate sahipseniz éncelikle
bu kanaatten kurtulmaniz lazim.
Zira, hichir buyuk sirket tedarikci
yonetiminde tiim elmalarini tek
bir sepete koymak istemez. Tim
biyuk sirketler devamli olarak
tedarikgcilerini cesitlendirmek
isterler. Covid-19’un ilk 2 yilinda
diinya genelinde tedarik zincirleri
altiist olmustu ve biyuk sirketler
6nceden yaratmis olduklari
tedarikgi cesitliligi sayesinde agir
olmayan hasarlarla bu siireci
gecirebildiler.

Herkesin bildigi bir gercek var;
yurtdisindaki biyik sirketlerin
tedarikgisi olmak icin yola
ciktigimizda karsilasacagimiz ilk
zorluk diyalogu baslatmakta
yasadigimiz zorluk olacaktir.
Girisimcilerden siklikla “Kapidan bir
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YENiIi EKONOMI 2.0

DUNYANIN EN BUYUK

SIRKETLERINE TEDARIKCI

OLMANIN TUYOLARI

defa iceri girsem devami gelecek
ama daha kapiyr acamiyorum
ki?” seklinde hakh bir serzenis
duyuyorum. Bununla beraber,
girisimcilerimizin stirecin ilk
adimi olarak buyUk sirketle olan
diyalogunu dogru bir strateji
izleyerek baslatmadiklarini da
gozlemliyorum. Ornegin, sirketin

web sitesindeki genel merkez
telefon numarasini arayip “Satin
alma departmanindan birisiyle
gorisebilir miyim?” diye sormak...
Cagrinizi yanitlayan operator
“Sizin iletisim bilginizi alahm,

ilgili birimlere iletelim” seklinde
bir yanit verecektir ve sonunda
kimse size doniis saglamayacaktir.
Telefonla degil, fiziksel olarak
ulagmayi denerseniz yine sonug
almaniz kolay olmayacaktir.
Ornegin Aldi’'nin Almanya’nin Berlin
kentindeki marketini gezerken

“Bu magazanin midiriyle
gorusebilir miyim?” diye sormak
ve magaza midiriinden sizi genel
merkezle baglamasini istemek...
Magaza midirt muhtemelen
size yardimci olamayacagini
beyan edecek ve sizi web sitesine
yonlendirecektir. iki basit ve
hatali stratejiden bahsetmis
oldum. Elbette kiymetli bilgiler
bunlar degil... Simdi gelelim sonug
almanizi saglayacak stratejilerin
neler olduguna, yani kiymetli
bilgilere... Asagida KOBI’lerin biiylik
sirketlerin tedarik¢i aglarma nasil
katilabileceklerine dair bildigim
tlyolari sizlerle paylasiyorum.
Biyuk sirketlerinin neredeyse
]tamammm internette ingilizce
“Become a Supplier” (Turkce
“Tedarik¢imiz Olun”) bashgini tasi-
yan bir portallari bulunmaktadir.
Google’da hedeflediginiz sirketin
adini yanina “become a supplier”
kelimelerini yazarak (Ornegin
“Aramco become a supplier”,
“Ikea become a supplier”) bu
portallari bulabilirsiniz. Hareket
noktaniz ilk etapta bu portallari
bulmak ve portallar {izerinden
sirketiniz icin kayit yaratmaktir.
Tedarikci yonetim portallarina
Zkaylt yapmadan énce hata-
siz bir ingilizce ile yazilmis
bir web sitesine sahip olmali,
sirketiniz icin LinkedIn {izerinde
sayfa olusturmal ve sirketinizin
karar vericilerinin yine hatasiz bir



ingilizce ile hazirlanmis LinkedIn
profillerini sirketin LinkedIn sayfa-
st ile eslestirmelisiniz.

Biyiik sirketler cevre ve
35Urdijr[]|ebilirlik ekseninde

belirli hedeflere sahiptirler. Bu
bakimdan calistiklari tedarikgile-
rin de bu hedeflere uyum goster-
melerini beklerler. Bu nedenle,
web sitenizde ve LinkedIn gibi
mecralarda sirketinizin atiklarin
geri donislimiind nasil yaptigi-
ni, glines enerjisi gibi temiz ve
yenilenebilir kaynaklardan nasil
yararlandiginizi, cevreci tekno-
lojiler kullanip kullanmadiginizi
kesinlikle anlatiyor olmalisiniz.
Hatta miimkiinse sahip oldugunuz
sertifikalarin kopyalarini web si-
tenizde yayinlamalisiniz. Ornegin,
Amerikan havacilik ve savun-
ma sirketi Lockheed Martin’in
tedarik¢i kayit formunda yer alan
“Geri donusturulebilir paketleme
yaplyor musunuz?”, “Yesil triinler
retiyor musunuz”? gibi sorular
bu dnerimin en somut dayanagi-
dir.

Yurt disindaki biylk sir-
uketlere tedarikci olmadan

once kiresel kabul gérmis
standartlara siz de ayak uydur-

malisiniz. Uriinleriniz igin kiresel
barkod numarasi gérevi gorecek
olan UPC numaralarini Tiirkiye'de
TOBB’dan edinmis olmak, Dun &
Bradstreet’ten sirketiniz icin D-U-
N-S numarasi edinmek gibi 6nemli
adimlari tamamlamalisiniz. Blyiik
sirketlerin tedarikci portallari ka-
yit esnasinda sizden bu numarala-
ri zorunlu olarak talep etmektedir.
Buyk sirketlerin tedarikgi
Sportallarmln kayit formlarin-
da dilediginiz dokiimanlari
basvurunuza eklemek icin size
imkan taninmaktadir. Bu imkani
muhakkak degerlendirmelisiniz,
ilgili kutyu bos gecmemelisiniz.
Halihazirda tedarikgisi oldugu-
nuz diger yabanci sirketlerin
yoneticilerinden aldiginiz 1slak
imzal referans mektuplarini,
Turkiye’de uzun stiredir ¢calistigi-
niz bankanin sube madirinden
aldiginiz 1slak imzali ingilizce
referans mektubuni, sirketinizin
istikrarh bir sekilde vergiye tabi
kazang beyan ettigini goste-
ren e-vergi levhasinin ingilizce
tercime edilmis nishasini (ve
beraberinde Tirkge orijinal
barkodlu ciktisini) basvurunuza
eklemelisiniz

Tedarikci kayit formlarinda
B§irketinizi tanittiginiz gibi

{irtinlerinizi de tanitmaniz
gerekmektedir. Bu tanitimi en
dogru sekilde yapmak icin ingi-
lizce “Product White Paper” veya
“Product Sheet” bashgini tasi-
yan, gorsel olarak zengin 6geler
iceren, Urtinlerinizin teknik 6zel-
liklerine yer veren dokiimanlari
ayri ayri hazirlamis olmalisiniz.
Bu dokiimanlari ya ilk kayit esna-
sinda, ya da kayit olduktan sonra
portala yiiklemelisiniz.

ilgili portallar tizerinde kayit
7yapt|ktan sonra eger bas-

vuru kaliteniz yiiksekse size
muhakkak bir kisi telefonla veya
e-posta ile donts saglayacaktir
ve slire¢ bu noktadan itibaren
birebir temasla devam edecektir.
Basvuru kalitenizin yiiksek ola-
mayacagi ile ilgili siphelere sa-
hipseniz tek atimhk kursununuzu
erkenden tiiketmemenizi, bir
profesyonelden yardim alarak bu
siirece baslangi¢ vermenizi tavsi-
ye ederim. Zira, sirketiniz icin bir
defa yetersiz bir kayit yaptiktan
sonra yeni bir kayit agmaniz ve
iyi bir sonuc elde etmeniz pek
mamkin olmamaktadir.
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Ocak 2023

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

24 0cak Sali

@ 1-15 0cak 2023 DGnemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

25 Ocak Carsamba

@ 1-15 0cak 2023 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Ttiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

26 Ocak Pergsembe

@ Aralik 2022 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Ekim-Kasim-Aralik 2022 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani
ve Odemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gore (icer Aylik Beyanname Verme Hakkindan
Yararlananlar icin)

@ Ekim-Kasim-Aralik 2022 Donemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin
Beyani ve Odemesi

@ Aralik 2022 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

30 Ocak Pazartesi

31 0cak Sali

@ Varlik Barisi Kapsaminda Aralik 2022 Donemine Ait Yurt icinde Sahip Olunan Varliklara iliskin Vergi
Beyannamesi (Izerinden Hesaplanan Verginin Odemesi

@ Aylik Yikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Ekim 2022 Donemine Ait Elektronik Defter
Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Aralik 2022 Donemine Ait 464 Sira No.lu VUKGT Kapsaminda Bildirimde Bulunma Zorunlulugu Getirilen
Araci Hizmet Saglayicilari, internet Reklamciligl Hizmet Aracilari ile Kargo ve Lojistik isletmeleri
Tarafindan Bildirim Verilmesi

@ Aralik 2022 Donemine Ait 538 Sira No.lu VUKGT kapsaminda Taginmaz (Satis/Kiralama) ve Motorlu
Tasit (Satis) ilanlarini Platformlari Uzerinden Yayimlayanlar ile Giindibirlik Konut Kiralama isini
Platformlari (Izerinden Saglayanlarca Bildirim Verilmesi

® 2022 Yilinda Kullanilan Defterlerin 2023 Yilinda da Kullaniimak istenmesi Halinde Yasal Defterlere
iliskin Ara Tasdik
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B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya
kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.
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