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Ihracat seferberligi gerekiyor

Ttrkiye ekonomisi pandemiye ragmen 2021'e yiizde 7 gibi iyi
bir biiyame orant ile basladi. ikinci ceyrekte btyimenin cok daha
ivi, hatta iki basamaklr gelmesi bekleniyor. Fakat unutmayalim ki,
bu biiyiime toplumda refahr artiran degil, tiketim ve kredi odakli
bir biiyiime. Oysa 80 milyonluk dinamik niifusu ile Tiirkiye retime
dayall, ileri teknoloji temelli bir ekonomik modele ihtiyac duyuyor.
Gelecegin bugtinden ¢ok daha iyi olmasinin tek yolu, daha ¢ok ve
verimli Uretimden ve elbette ihracattan geciyor.

Bu nedenle KOBI Girisim'in bu sayisinda ihracata odaklandik.
Son resmi verilere gore, Tirkiye'nin ihracati haziran ayinda gecen
yilin ayni ayina gore yiizde 47 artis kaydetti ve 19,8 milyar dolar
olarak gerceklesti. Yilin ilk alti ayinda ise ihracat yiizde 40,4 artis-
12 99,6 milyar dolar oldu. Kapak dosyamizda yilin geri kalaninda
10 biyiik sektoriin ihracat stratejilerini ele aldik, ihracat yapmak
isteyen ya da ihracatini artirmak isteyen KOBI'lere yol gosteren
duayen ihracatcilarin aciklamalarina yer verdik.

Bununla birlikte hizla geleneksel ticaretin yerini alan e-ihracat

konusunda da 6nemli tiiyolarimizi, kapak haberimizde bulabilirsin-
iz. 2020 yilinda diinya genelinde 4 trilyon dolar biiyiiklige ulasan
e-ticaret pazari, tim Glkeler icin en istah acici pazar. Turkiye ise
Diinya Ekonomik Forumu’'nun 16 Aralik 2020 tarihli raporunda;
“yarinin pazarlarina” hazirlk asamasinda olan tlkeler arasinda yer
aliyor. Tiim ihracati sirketlerin ve cok daha fazlasinin bir an dnce
e-ticarete adapte olmasi biytik Gnem tasiyor.

Euromonitor analizine gore, 2022 yilindan sonra Turki-
ye'nin 2024-2027 doneminde yilda yaklasik yizde 3,2 biyimesi
ongortliyor. Bu oran Tdrkiye'nin potansiyelini karsilayan bir
biyiime degil ne yazik ki. Tirkiye'nin her yil en az ortalama yiizde
5-6 diizeyinde biytimesi ve bunu istikrarli hale getirmesi gereki-
yor. iste bunun icin, yani genel anlamda ekonomik iyilesme icin is
diinyasinin omurgasi olan KOBI'lerin ihracat kanallari acmalari,
nitelikli ve rekabetci Uriinlerle diinya pazarlarinda boy gosterme-
leri biyik bir zorunluluk.
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K0Bilerin pandeminin klresel ticarettek olumstz etkisinin
yavas yavas kalktig1 yeni ddnemde itracatta agirliklarm
hissecttirmeler ve ifracatinis diinyastnin tabanina
yaytlmas! ekonominin gelisimi acisindan kritik Gnemde.
ihracata adim atmak isteyen ya da meveut ibracatmi
artirmak steyen KOBIler icin 10 hlyiik sektriinihracat
stratejilerini ve yeni cagin trendi olan e-ihracatta 5 hiyiik
pazarin dzelliklerini aragtirdik.

ICINDEKILER

“Uc yilicinde sektcre yon
vermek istiyoruz”

KOBI Glindemi

Yillar siiren sahne deneyiminin ardindan Yaemina Beauty
markastyla kozmetik isine giren Emina Jahovic, pandemiye
ragmen markasini hedeflerinin yiizde 60 iizerinde izerinde
hiiyiitmeyi hasards. Yaeminia Beauty Kurucust ve Kreatif
Direktdrii Emina Jahovic, “Sirhistan, Tiirkiye ve Karadag'm
ardindan Hirvatistan, Bosna Hersek, Makedonya ve
Slovenya'da hiiyiiyecegiz” diyor.

(ocqle))]
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“12 ayda 22 milyon
kullaniciya ulastik”
“Giyilebilir teknolojide diinya
markasi olmak istiyoruz”
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Tohum Holding'in yeni
yatirimi ‘Triawell’

Sakaryalilar Tark balini
liderlige tasiyacak

ABD, Rusya ve Afrika'ya
ihracata baslayacak
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“IIk etapta Dogu Avrupa
tlkelerine acilacagiz”
Fintech'te global
oyuncu olacak
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Sahne basarisini

is diinyasina tagidi
Diinyaya isitme cihazi
ihrag ediyor

“Kullaniciya kisisel egitim
firsati sunuyoruz”

Tek kullammhik alternatiflerinin tersine 100 kez kullamfabilen
dogal streg film ve buzdola posetleri ireten Mumo Dogal
iiinler, Gniinyizdeki bes yolicerisinde yurt i ve yurt

disinda hilyiitmeyi amaghyor. lsinsu Kaya, “lhracat cin lk
hedeflerimiz Amerika ve ingiltere’de Amazon. Buna ek olarak
2021'inson geyreginde kendi e-ticaret sitemizile Avrupa
ilkelerinde de satis yapmaya haglamay1 hedefliyoruz” diyor.
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“2021 sonunda Avrupa
satislarina baslayacagiz”

2021 sonuna kadar
10 franchise sube hedefi

Zeytinyaginin Oscar’ini
Tirkiye'ye getirdi
Starlarin tercihi
magazalasmaya hiz verdi

Prof. Dr. Volkan Demir:
Finansal basitce
nasil analiz edilir?

Doc. Dr. Isil Keskin Sahan:
Sirket Icinde Psikosomatik
Belirtilere ve Sonuclarina
Dikkat

Cem Ener:

Amazon, Apple, Facebook,
Google ve Microsoft'un

itk Melek Yatirimcilari
Kimlerdi?

Vergi Takvimi

Kiiresel hir egitim platformu olan Kahoot!, son 1 yildir Tiirkiye
pazarinda da giderek hiiyiiyor. Kahoot! Baskan Yardimis1
Sean D'arcy, “Son 12 ayda Tiirkiye'de 22 milyondan fazla tekil
olmayan katrlimer oyuncu e Tiirkiye'de kullamm agisindan
dnemli bir hiiyiime gérdiik” diye konusuyor.

Bes farkh sektdrde faaliyet gdsteren yatirm grubu

Tohum Holding’in son girdigi sektdr gida takviyesi sektirii
oldu. Sirket Triawell irketini kurarak gida takviyesi,
dermokozmetik ve saghk iriinleri alaninda yatirima soyundu.
Vitago markastyla 20 farkliriinii bulunan sirket farkhi marka
ve iriinlerini de kullaicrlarla hulusturmaya hazirlaniyor.

Paylasim ekonomisini destekleyen ve liks kiyafetleri satm
almadan kisa siire kullanmaya imkan taniyan UnoNoi, kisa
siireicinde 400 bin dolar yaturim almays bagards. irketin
kurucularindan Gozde Atasoy, yurtdisina da agilmak
istediklerini belirterek, “iIk hedefimizdeki ilkeler, Romanya,
Rusya, Ukrayna gihi Dogu Avrupailkeleri olacak” diyor.
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“Ueyilicinde sektdre
yon vermek istiyoruz

Yaklasik bir ay 6nce faaliyete gecen online arag kiralama platformu miniyol.com'un Kurucu Ortagl
Yasar Celik, "Amacimiz 2022 yilina kadar giinlik minimum bin adet islem hacmine sahip olmak ve

uc yilicerisinde ise sektore yon veren firma haline gelmek” diyor.

Tarkiye'de 6nde gelen online seyahat bilet
platformlarindan biri olan biletall.com ku-
ruculari tarafindan hayata gecirilen miniyol.
com, yaklasik bir ay dnce ‘Arag Kiralamanin
Yeni Yolu" sloganiyla faaliyetlerimize bas-
ladi. Miniyol.com Kurucu Ortagl Yasar Celik
ile sirketin hedeflerini ve gelecek planlarini
konustuk.

Sirket hakkinda kisa bilgi verir misi-
niz?

Sistemi gelistirirken, kendimize 6zgi bir
misteri deneyimi yasatabilmek adina, sek-
tortin ve kullanicilarin intiyaglarini iyi analiz
ederek biitiin teknolojik gereksinimleri bu
cercevede cozimledik. Hali hazirda iceride
yer alan ekiple birlikte her konuda alaninda
uzman ¢oziim ortagl sirketlerle calisiyoruz.
Pandemi strecinde hayatimiza daha cok
yerlesesen minimalizm kavramindan ilham-
la hayat gecirdigimiz ‘miniyol.com’ olarak
amacimiz; sistemi 2022 yilina kadar her
noktasiyla kusursuz bir hale getirmek, ayni
yil icerisinde gunliik minimum 1000 adet is-
leme hacmine sahip olmak ve 3 yil icerisinde
ise sektdre yon veren firma haline gelmek.

Faaliyet alanlariniz neler?

Kullanicilara, web sitemiz ve mobil uy-
gulamamiz iizerinden ihtiyaca yonelik olarak
kolay, hizli ve giivenli sekilde onlarca arag
arasinda kiyaslama hizmeti sunarak fiyat
glivencesi ile arac kiralama hizmeti vermek-
teyiz.

Pandemi donemi arag kiralama sek-
toriinde neleri degistirdi?

Kisiler bu donemde toplu tasima kullan-
maktan olabildigince uzak kalmaya calisti.

“Tek tikla iptal miimkiin”

“Miniyol’da hergey minimal, her sey minicik olacak.

Online arag kiralama sektérinde ilk defa sadece 3

adimda kiralama iglemi yapilirken, tek bir tiklama

ile de iptal iglemi Miniyol’da yapilabiliyor. Ara

yluzumuz de yine minimallik prensibi uyarinca

zaman sayaclari, pop-up’lar gibi sadece kullaniciyi

satin almaya zorlama amaci giden materyalleri

de kesinlikle kullanmiyoruz. Miniyol'un temel

prensibi olan minimalizm 6édemelere de uyarlandi.

Kullanicilarimiz bizden arag¢ kiralarken kiralama

bedelinin sadece minicik bir kismini 6deyecekler. Ornek vermek gerekirse
1.000 TL’lik bir kiralama i¢in rezervasyon esnasinda sadece 150 TL
6denecek, araci teslim alana kadar ise kullanicilarimizdan baskaca
herhangi bir bedel talep edilmeyecek.”

YASAR CELIK

Bu durum kisileri de kisa streli arac kirala-
malara yoneltti. Hijyen kurallari her alanda
oldugu gibi burada birinci siraya yerlesti ve
kullanicr deneyiminde kilit bir role donust.
Bireysel zevklerden cok temizlik ve hijyen
onlemleri ilk siraya oturdu. Kullanicilar sa-
tin alma konusunda fiyatlar ile birlikte artik
alinan hijyen tedbirlerini de karsilastirmaya
basladi. Arac kiralama da bir liks olmaktan
cikip artik ihtiyac haline geldi. Fiziksel kirala-
ma verine online kanallarla yapilan islemler
daha ok arttl.

Oniimiizdeki 5 yilla iliskin hedefleri-
niz neler?

Arac kiralama dikeyinde driine ve son
kullaniciya dogru biyimeyi ve 5 yillik projek-
siyonda hali hazirda 6rnegi olmayan bircok
farklr driind de kullanima agmay! hedefliyo-
ruz. Hayata gececek projeler, tedarikgilere
yeni pazarlar, kullanicilara da ciddi fiyat
avantajlari saglayacak.
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KOBI’ler iiretime devam
etmeyi hedefliyor

TURKONFED ve Paynet'in 11 ilde 1.000 KOBI ile goriiserek yaptigl “KOBI'lerin
Dijital ve Finansal Karnesi” arastirmasinin, “Finansal Okuryazarlik ve
Olgunluk Gostergeleri” bashkli ikinci fazi yayimlandi. Rapora gore, KOBI'ler
onimzdeki ¢ yil icinde en fazla tiretime ve drtin gelistirmeye yoénelik yatirim
gerceklestirmeyi hedefliyor. isletmeler bu stirecte kamu kuruluslarindan destek
planlarinin olusturulmasi, tesviklerin artiriimasi ve devlet destekli kredilerin
verilmesini beklerken, finans kuruluslarindan ise uygun kredi kosullari talep
ediyor.Ekonominin en kirilgan yapi tasi olan KOBI'lerin, pandemi déneminin
agir sartlarina ragmen tretim ve yatirima devam etmeyi hedefledigini belirten
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan, arastirmanin ikinci fazinin,
isletmelerin finansmana erisim sikintilarinin artarak devam ettigini bir kez daha
ortaya koydugunu soyledi.

KOSGEB’ten 5 milyar TL faizsiz finansman destegi

KOSGEB'in teknoloji tabanh start-up’lar ile imalat sektoriinde faaliyet
gosteren mikro ve kiiciik dlcekli isletmelere yonelik baslattigr Hizli
Destek Programi basvuru sartlarinda daha fazla isletmenin yararlanmasi
amaclyla kapsam genisletildi. 5 milyar TL biitceli destegin ikinci bagvuru
asamasina gecilmesiyle birlikte gelir kaybi kriterinde 2019 yili toplami
ile 2020 toplami yani 12 ayhk dénem dikkate alinacak. 2020 ve 2019
net satis hasilatlarr karsilastirildiginda gelir artisi olmayan isletmeler
programdan yararlanabilecek. Programda yapilan yenilikler kapsaminda,
gelir kaybr KDV beyannamesi izerinden degil defter tiiriine bakilmaksizin
hesaplanacak. Yenilik¢i genc mikro ve kiiik isletmeler bu kriterden muaf
tutulacak. isletmelerin Kovid-19 salginindan once faal olmasi ve 2019
yilinda en az 75 bin lira gelir seviyesine ulasmis olmasi gerekirken yenilikci
geng mikro ve kiictik isletmelerde asgari gelir kriterine bakilmayacak.

DHL Express Tiirkiye KOBi’lere e-ticaret anlatti

DHL Express Tirkiye, ‘B2B E-Ticaret Yeni Pazarlar, Yeni
Rotalar’ baslikli webinar'inda KOBI'lere e-ticaret egitimi verdi.
Ticaret Bakanhig'nin da katilim sagladigi webinar'da KOBI'ler
icin B2B'de e-ticaretin onemine ve degisen is modellerine
deginildi. DHL Express Tarkiye CEO’su Mustafa Tongug,
acilis konusmasinda dijitallesme ve milenyum kusaginin
da etkisiyle e-ticaretin B2B diinyasini dontistirdigin
belirtirken pandeminin etkisine de dikkat cekti. Tongug
“Pandemide dzellikle KOBI'lerin islerini strdirmek ve hatta
yeni pazarlara girmek icin firsatlar arastirdigini gordik.
Yurtdisindaki masterilerini ziyaret edemeyen ihracatcilar,
islerini stirdirmek icin numune gonderimlerini arttirdi. DHL
Express Tirkiye olarak buna ilk elden biz de taniklik ettik ve
bu stirecte ihracatcilarimizi 192 farkli tlkeye bagladik.” dedi.
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KOBI Glindem

Girigimciler ile dijital
ipuclar paylasti

Diinyanin dort bir yanindaki girisimcilerin
online diinyada basarili olmast icin
gerekli arag ve yardimi sunan GoDaddy,
girisimcilerin ve kiicik isletme sahiplerinin
yaz aylarinda islerini biyiitmelerine
yardimar olacak dijital ipuclari paylasti. Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu verilerine
gbre 2020 yilinda Tiirkiye’nin toplam
genishant internet trafigi yizde 58 artti. Online alisveris harcamalari ise
2020 yaz aylarinda 6nceki yilin ayni ddnemine oranla yiizde 122 biyiidii. Bu
trendlerin 2021 yilinda da devam etmesi beklendiginden, GoDaddy, kii¢ik
isletme sahiplerinin ve girisimcilerin tanitim ve iletisim ¢alismalarina dijital
faaliyetleri de entegre etmelerinin onlara fayda saglayabilecegini belirtti.

GoDaddy Turkiye ve MENA Kidemli Bélge Direktérii Selina Bieber konuyla ilgili G I r|§| mci I I k haVa" ku ran

olarak sunlarr soyledi: “Yilin geri kalaninda miisteri tabanlarini biyitmeyi genglere bEdEISlZ §u be

hedefleyen ya da sonbaharda daha giclii bir sekilde geri dénmenin yollarini

arayan kiiciik isletme sahipleri ve girisimciler icin islerini online olarak Kisa stire igerisinde 90 sube sayisina ulasan Good for You,
tanitmak islerini iyilestirmelerine ve bilyiimelerine yardima olabilir.” hayata gegirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle de adindan

sz ettiriyor. imkani olmayan sinirli sayida
girisimci adayina Good for You diikkani acarak,

Kadin girisimcilere online e-ticaret destegi et eriert bosavete mian o

ancak girisimci olmak isteyenler, hayallerine

Kadin girisimcileri 6nemi ve agirhgr hizla artan dijital ekonomiye kazandirmak amaciyla kavusma imkanina sahip olacak. Basvurular
KAGIDER (Tirkive Kadin Girisimciler Dernegi) ve Trendyol is birligi ile hayata gecirilen Haziran sonuna kadar devam ediyor. Yas siniri
“Gelecek Kadinlarin” projesi kapsaminda énemli bir adim atildi. Kadin girisimciler icin dijital olmaksizin; enerjisi yiksek, girisimci ruhu
egitim platformu KAGIDER Pusula’ya (www.kagiderpusula.org) dijital ekonomi ve e-ticaret tasiyan herkes basvuruda bulunabiliyor. Alinan
hakkinda kapsamli bilgiler iceren yeni bir egitim modiilii eklendi. KAGIDER Baskani Emine basvurular sonrasinda girisimci adaylari ile
Erdem konuya iliskin sunlari soyledi: “KAGIDER Pusula’ya ekledigimiz yapilacak miilakatlar sonucunda, girisimcilere

egitim modiili son derece kapsamli bir programa sahip, e-ticaretin
biittin yonlerini kapsiyor. Videolar alaninda uzman KAGIDER

tyeleri ve Trendyol ¢alisanlari tarafindan hazirlandi. Dijital

kanallar kadin girisimcilere pazara erisimde avantaj sagliyor.
Gelisen yeni ekonomik kosullarda kadinlarin dijital ekonomideki
varliginin artmasi bir zorunluluk haline geldi. O nedenle Trendyol
ile hayata gecirdigimiz Gelecek Kadinlarin projesi bizim icin

cok 6nemli ve degerli. Kadinlarin dijital ekonomiye katilmasl

hem kadinlara hem de ekonomiye kazandiracak. KAGIDER bu
hedefe yonelik olarak calismalarini kararlilikla sirdirecek.” ]

sube acma destegi verilecek. Good for You

kisa bir stire 6nce 66 milyon degerleme ile
Tarkiye'nin en hizli ve yiiksek degerlenen girisimi
olurken, Orka Holding Es Baskani Halidun
Orakgloglu, projeye bireysel olarak yatirim yapti.
iyilik hareketini siirdtren Good for You, egitim
ve mentorluk destekleriyle de girisimcilerin
yaninda olmaya devam ediyor. Girisimcilik okulu
olarak da konumlanan Good for You, 350 Saate
yakin egitim programi sagliyor.

Gelecegin unicorn’larini ¢ikarmayi hedefliyor

ilk dénemi icin hazirliklarini tamamlayan JCI ekibi, basvurular arasindan secilecek 10 is fikrine 10 hafta odaklanacak bolgesel bir program tasarladi. 14
Haziran'da baglayan bagvurular 30 Haziran'a kadar devam edecek. Lets Scale Up programina segilen girisim projeleri 10 hafta stiresince egitim, mentorliik
ve grup calismalariyla gececek yogun bir programa dahil olarak islerini gelistirmeye odaklanacak. Projeler, 18 Eylil 2021 giini gerceklestirilecek Eurasia
Startup Summit Girisimcilik Zirvesi ile yatinmcilarla bulusacak. Konu ile ilgili olarak JCI Avrasya Sube Baskani Emine Zerrin Sakir; “Let’s Scale Up, bir
startup destekleme programidir. Bu programda startup’lari yatirimer ve danismanlar ile bulusturmayi, hibe/destekler ile ilgili bilgilendirmeyi, yurtdisina
acilma konusunda deneyimleri paylasmayr hedefledik. Global pazarlari hedefleyen girisimlerin biiyime potansiyelini ongrerek gelecegin milyar dolarlik
isletmelerinin ilk adimlarinda islerini JCI'in da global ag ile kolaylastiracagimizi distindyoruz” seklinde disiincelerini aktard.
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KOBI'lerin pandeminin kiiresel ticaretteki olumsuz etkisinin yavas yavas
kalktigi yeni ddnemde ihracatta agurliklarinthissettirmeleri ve ihracatin
is dinyasinin tabanina yayilmast ekonominin gelisimi agisindan kritik
énemde. lhracata adim atmak isteyen ya da mevcut ihracatint artirmak
isteyen KOBI'ler icin 10 biiyiik sektdriin ihracat stratejilerini ve yeni cagin
trendi olan e-ihracatta bes biiyiik pazarin 6zelliklerini arastirdik.

Pandemi ile birlikte kiiresel

aciglyla tamamladi. Gerek Tirkiye

SON 1 YILDA iHRACATIN SEYRI

ticarette taslar yerinden oynarken,
Tirkiye de ekonominin itici

giicii olan ihracatta yeni pazar
arayislarini hizlandirdi. Tarkiye'nin
binde’lik seviyelerde pazar pay!
aldigi Cin, Hindistan gibi dev
pazarlar istah kabartirken, basta
ABD ve Meksika olmak tizere
Amerika kitasi ve elbette kiiresel
yatinmcilarin gelecek acisindan en
biyik yatirim potansiyeline sahip 10
oldugunu distindgu Afrika kitasi
Tarkiyeli ihracatcilarin hedefinde

ihracatcilar Meclisi (TiM), gerekse
Ticaret Bakanhgi 2021'in 200 milyar
dolarlk ihracatla kapatilmasinin
mimkin oldugu goristunde. Eger bu
gerceklesirse, Ttrkiye ilk kez ihracatta
200 milyar dolar sinirini asmig olacak.

Hangi iiriin ve pazarlar onde?
2021 yili Haziran ayinda en
fazla ihracat yapilan iilke Almanya
(1 milyar 704 milyon dolar) olurken,
bu dlkeyi sirasiyla ABD (1 milyar
346 milyon dolar) ve Ingiltere (1

Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran

Kaynak: Ticaret Bakan/igi, TIM

yer aliyor.

Ozellikle KOBT'lerin yeni donemde
ihracatta agirliklarini hissettirmeleri,
dolayisiyla ihracatin is diinyasinin tabanina
yaylimasi ekonominin gelisimi agisindan
da buyik onem tagsiyor. Tarkiye'de aktif
sirket sayisinin yaklasik 2 milyon oldugunu
soylemek mimkan. Buna karsin Ticaret
Bakanlig verilerine gore ihracatgi sirket
sayisinin 90 binlerde seyrediyor olmasi,
heniiz gidilecek cok yol oldugunu gozler
éniine seriyor. Kapak dosyamizda hem
geleneksel hem de e-ihracat alanindaki
firsatlari sizler icin arastirdik.

SERIF TEMiZKAN

milyar 268 milyon dolar) izledi.
2021 yili Haziran ayinda en fazla ithalat
yapilan dlke Cin (2 milyar 858 milyon
dolar) olurken, bu dilkeyi sirasiyla Rusya
Federasyonu (2 milyar 330 milyon dolar)
ve Almanya (1 milyar 920 milyon dolar)
yer aldi. 2021 yili Haziran ayinda Genis
Ekonomik Gruplarin siniflamasina goére
ihracat incelendiginde en ¢ok ihracat
“Ham madde (Ara mallar)” (10 milyar
264 milyon dolar) grubunda yapilirken,
bu grubu sirasiyla “Tiiketim mallar” (7
milyar 189 milyon dolar) ve “Yatirim
(Sermaye) mallari” (2 milyar 235 milyon

200 milyar dolar hedefi

Tarkiye'nin ihracati haziran ayinda
gecen yilin ayni ayina gore yizde 47
artis kaydetti ve 19,8 milyar dolar olarak
gerceklesti. ithalat yiizde 38,9 artisla
22,7 milyar dolar oldu. Bdylece haziranda
dis ticaret acigl 2,9 milyar dolar olarak
kayrtlara gecti. Yilin ilk 6 ayinda ihracat
ylizde 40,4 artisla 99,6 milyar dolar;
ithalat yiizde 28,2 artarak 121,3 milyar
dolar oldu. Dis ticaret a¢igl haziran ayinda
2,9 milyar dolar olurken Tiirkiye ekonomisi
yihn ilk yarisini 21,2 milyar dolar ticaret

KADIN GIRISIMCI SAYISI YUZDE 50 ARTTI

Dengeli bir ekonomik bilyiime ve ihracat artist icin kadin girisimciler ve istihdam
orani oldukca dnemli. Pandemi siirecinde kadinlar dijital ekonomiye ilgi gosterek
e-ticaret sektoriindeki girisimci ve istihdam sayisini artirdi. Meydaneticaret.com’un
Kurucusu Serif Temizkan, altyapilarini kullanarak hizmet alan kadin girisimcilerin
sayis1 2020’de yiizde 13 iken 2021 yilinda yiizde 19,5 oraniyla yiikselise gectigini
soyliiyor. Temizkan, “E-ticaret yapmak isteyen kadin girisimcilerin sayisinin yiizde
50 oraninda arttigini sdyleyebilirim. Pandemi sonrasi evlerde gecirilen siire ile
birlikte kadinlarin aksesuar, gida, hediyelik esya, kozmetik, dermokozmetik,

ev tekstili gibi alanlarda herhangi bir fiziki magaza agmadan e-ticaret odakli is
kurduklarini gdzlemledik” diye konusuyor.
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10 BUYUK SEKTORDE IHRACAT STRATEJILERI

2021
biyime

Sektor hedefi (%) ~ Stratejisi ne olacak?

Celik 10 ABD ve AB yaptirimlarina karsi, Turkiye'nin az pay aldigi pazarlara yonelecek. Glineydogu
Asya, Bati Afrika ve Latin Amerika bolgelerine yogunlasacak.

Demir- Demirdisi Metal 20 Hindistan, Meksika, Cin ve Rusya'nin yaninda Afrika'ya da 6zel bir 6nem veriliyor.Nijerya’dan
Kenya'ya uzanan Dogu-Bati aksinda buytime hedefi var. ABD pazarinda tanitim yapacak.

Hazir Giyim-Konfeksiyon 8-10  Brexit sonrasi ingiltere pazarindaki avantajlarin STA ile korunmasi biiyiik nem tasiyor.
AB pazarina ytklenirken, rekabetgi fiyat avantajina yaslanacak.

Kimyevi Maddeler 12 Toplam 21 fuar milli katilim organizase(onu, alim heyeti ve fuar info stand katilim
organizasyonu yapacak. Basta ABD, Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri, Hollanda,

Hong Kong, Panama ve Italya pazarlarina agirlik verecek.

Madencilik 10- 15 Guney Amerika, Avustralya, Hindistan pazarina odaklanacak. ABD'ye mermer-traverten
ihracatini artiracak. Glney Kore'ye vergisiz ihracati ¢cogaltacak.

Makine ve Aksamlari 7-10 Almanya agirlikli olmak tizere Avrupa’da faaliyetlerini artiracak. Duzenli katilinan fuar
ve organizasyonlar yeniden giindemlestirilecek. Ayrica Rusya pazari icin 6zel ticaret
etkinlikleri planlaniyor.

Mobilya ve Orman Uriinleri 20 ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslari sonrasinda Cin’den bosalan mobilya pazarina hizli
bir giris yapti. Ihracatini yiizde 30'dan fazla artirdigi ABD pazarinda 2021 yilinda daha
fazla pay almaya odaklanacak.

Otomotiv 15 ingiltere ile STA, umutlari artirdi. Kuzey Afrika, Rusya, ABD, Ortadogu Ulkeleri ve Meksika,
Brezilya gibi Latin Amerika Ulkeleri AB disindaki baslica cazip pazarlar olacak.

Savunma 300 ihracatta 3 kat artis hedefi var. ABD, Almanya ve Umman ihracatta éne cikiyor.

Tekstil ve Hammadde

Yeni donemde bu Ulkeler ile birlikte 6zellikle Orta Asya ulkeleri ile AB icinde Ispanya

ve Italya'ya odaklanacak.

10 Turkiye'nin pazar payinin yluzde 5'in altinda oldugu ABD ve Kanada'ya yuklenecek.
Rusya'da son yillarda kaybedilen pazar payini yeniden yakalamak icin calisilacak.

dolar) gruplari takip etti. 2021 yili Haziran
ayinda en ¢ok ihrac edilen “Motorlu kara
tasitlar” faslini (1 milyar 941 milyon dolar),
“Kazanlar, makinalar” (1 milyar 879 milyon
dolar) ve “Demir ve celik” (1 milyar 550
milyon dolar) ihracati takip etti.
Euromonitor analizine gore, 2022

E-IHRACATTA ONE GIKAN 5 PAZAR

yilindan sonra Tirkiye'nin
2024-2027 doneminde
yilda yaklasik yizde 3,2
biylimesi 6ngdriliyor.
Yerli ve yabanci 6zel
isletme yatirimlarinin
oniimizdeki donemde
artmasi beklenirken,
bunun Tiirkiye'nin
ihracatina da olumlu
yansiyacagi dile
getiriliyor. Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi
ihracat 2021 Raporu’na
gore, Tirkiye'de ekonomi
yonetimi 2021 yilinda
yiizde 5,8, 2022 ve

2023 icin ise yizde 5'lik
biiyiime hedefi koymus
durumda. Bu noktada

10

Tiirkiye ekonomisinin yumusak karni olan
cari agigin durumu bayiik dnem tagiyor.
ithalatinin ylizde 85'ten fazlasinin fiyat
esnekligi olmayan hammadde, ara mal
ve yatirim malindan olusmasi nedeniyle
ihracatgilar dig soklara karsi savunmasiz
bir halde bulunuyor.

[ CIN| Cin ozellikle luks segmentte Ureticiler icin avantajli bir pazar.

Bir bucuk milyar ntfuslu Cin‘de kaliteli GrGnlere para harcamak isteyen
350 milyon orta direk insan yasiyor. Tirk KOBI‘ler bu milyonlara tekstil
ve deri gibi kalitede iddiali oldugumuz kategorilerde e-ihracat yapabilir.
2020 yilina kadar ortalama 200 milyon Cinlinin yurt disindan toplamda
245 milyar dolardan fazla degerde online alisveris yapmasi bekleniyor.

TUrkiye'nin yakin cevresinde yer alan, potansiyeli ylksek
pazarlardan birisi. 2018 yilindaki e-ticaret hacmi 27 milyar dolar
civarindaydi. lhracata acik olan Rusya icin aylik 1000 euro altindaki
siparislerde Gumruk Vergisi ve KDV alinmiyor.

AB’den ¢ikmaya hazirlanan ingiltere e-ticaretle ilk tanisan
Ulkelerden biri oldugu icin e-ihracat hedefi olarak secilebilecek bir tlke.
Nufusun buaytk kismi akilli telefon kullandigi icin mobil ticaret icin cok
musait. Mobil cihazlar Gzerinden alisveris yapanlar istatistiki olarak en
cok kozmetik, aksesuar, giyim ve elektronik esya satin aliyor.

ABD diinyada e-ticaret katilim orani en yuksek olan tlke. En cok
Amazon, Apple ve Wallmart Gzerinden online alisveris yapiimakta.
Lojistik altyapisinin oldukca gucli olmasi e-ihracatcilar icin baytk bir
avantaj. Amerikan pazarina girmek icin gliven verici musteri iliskileri,
hizli teslimat ve kalite gibi standartlarin yiuksek olmasi gerekli.

EINIRENNER bilyik potansiyele sahip e-ticaret pazarlarindan bir
digeri de Hindistan. Ozellikle yazilim sektoriyle alakali isbirlikleri
gelistirilebilir, dijital oyun satilabilir, insaat malzemeleri ihrag edilebilir.
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Online ticaret heyetleri

Turkiye'nin ihracatta lider sektorii
olan otomotivde yeni donem ihracat
stratejileri “dijital” dzerinden sekilleniyor.
Ornegin Uludag Otomotiv Endiistrisi
ihracatcilan Birligi (OiB), Brezilya ve
Arjantin’e olan toplam 120 milyon dolarlk

otomotiv ihracatini artirmak
iizere online otomotiv
sektorel ticaret heyeti
diizenledi. Toplamda 15 milyar
dolarlik otomotiv ithalati
yapan iki Glkeye yonelik
5-9 Temmuz tarihlerinde
gerceklestirilen programa,
Tirkiye'den 20 otomotiv
firmasi katildi. OIB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Orhan Sabuncu, “Brezilya'ya
gecen yil 100 milyon dolar,
Arjantin’i ise 20 milyon
dolar otomotiv ihracatimiz
var. Gecen yil Tiirk otomotiv
sektori, pandemiye ragmen
Brezilya'ya deger bazinda
artis kaydetti. Brezilya ve
Arjantin icin Grtnlerimiz, AB



Ulkelerine gore fiyat avantajina
sahip. Bu konuda farkindahg
artirtmaliyiz” diyor. Tiirkiye’'nin
diinya otomotiv endiistrisinde
gliclt bir oyuncu oldugunun

altini ¢izen Orhan Sabuncu,
“Katma degerli tiretim yaparak
rekabetciligimizi korumak ve
dinyanin dért bir tarafinda etkimizi
daha da giiclendirmek istiyoruz.
Kurulu kapasitesi yillik 2 milyon
adet olan ve son 15 yildir sektorel
bazda ihracat sampiyonu olan
endstrimiz, bize cesaret veriyor.
Bu yil hedefimiz tekrar 30 milyar
dolarlik ihracat rakamina ulasmak
olacak” diye konusuyor.

Sektdriin pandeminin olumsuz
etkilerini en aza indirmek igin
yogun caba harcadigini da belirten
Orhan Sabuncu, s6yle konusuyor:
“Ayni zamanda sektoriimiziin
icinde bulundugu déndstima
anlamak ve hizl sekilde yanit
vermek istiyoruz. Bu ortamda
bir yandan zor sartlara kars
hazir oldugumuzu diger yandan
dijitallesen duinyaya basarili
bir sekilde uyum sagladigimizi
gerceklestirdigimiz online
etkinliklerle kanitliyoruz. Bu
zamana kadar, Meksika, Almanya,
Birlesik Krallik, Vietnam-Tayland,
Gliney Afrika Cumhuriyeti ve
Rusya Federasyonu’na yonelik Dijital
Sektorel Ticaret Heyetleri diizenledik.
Brezilya Arjantin organizasyonumuz ile bu
yilin dordiincd, toplamda yedinci Dijital
Sektorel Ticaret Heyeti programimizi
gerceklestiriyoruz.”

“Hichir sektor disinda kalamaz”

Ote yandan 2020 yilinda 4 trilyon
dolar tutarina ulasan e-ticaret pazari
sahnesinde ilkeler yerini almak icin
kiyastya bir yaris icindeler. Cin, bu yarista,
yaklasik 100 milyar dolarlik B2C sinir otesi
e-ticaret satist ile birinci sirada yer aliyor.
Tirkiye ise Diinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF) 16 Aralik 2020 tarihli raporuna gore
“yarinin pazarlari"na hazirhk asamasinda
olan dlkeler arasinda yer aliyor. E-ticaretin

ORHAN SABUNCU

vilindo

hicbir sektorin disinda
kalamayacag bir trend

oldugunu aktaran

Nl 'E istanbul Demir ve

Demir Digi Metaller
ihracatcilari Birligi
(iDDMIB) Bagkani

drtinlerde e-ticaret
halen belirli bir pay
elde etti. Bu pay yildan yila artacaktir”
diyor. Diger taraftan firmalar arasi (B2B)
e- ticaretin de giderek 6nem kazandigina
iasret eden Oztiryaki, “Bu noktada biz de
iDDMIB olarak 6nemli sanal girisimlere
oncultk ediyoruz. IDDMIB olarak 2020
yilinda 15 iilkede 140 Tirk firmasi ve 632
yabanci firmanin katilimi
ile bin 300’den fazla ikili
goriisme gerceklestirdik”
diyor.

Firsat esitligi saghyor
islerini e-ticarete
tastyan kadinlarin, ekonomik
faaliyetlere katihmini
artirmasinin ve e-ticarette
giicli olmalarinin 6nemine

Tahsin Oztiryaki, “Son
tiiketiciye hitap eden

TAHSIN OZTiRYAKi

dikkat ceken Meydaneticaret.com’un
Kurucusu Serif Temizkan, “E-ticaret
kadinlar icin yeni firsatlar sunuyor

ve dijital dondstmlerini destekliyor.
islerini yeni kuran kadin girisimcilerin
e-ticaret ile tanismalari ve yeni
imkanlara erisimlerinden memnuniyet
duyuyoruz” diyor. Bu gelismelerin
artarak devam edecegine inandiklarini
kaydeden Temizkan, s6yle konusuyor:
“Ozellikle pandemi déneminde online
alisveris, teknoloji ve dijital diinyanin
hayatimizdaki yeri ve dnemi cok artti. Bu
donemde hepimiz gordiik ki, dijitallesen
ve e-ticaret yapan firmalar pandemiden
kazanch cikti. Evlerinde ya da
atolyelerinde trettikleri driinleri cevrim
ici platformlar aracihigiyla satisa sunarak
ticarete atilan kadinlarin
sayisi her gecen yil artiyor.
E-ticaret ekosisteminin
gelistirilmesi, isini
e-ticarete tasimak,
biyttmek isteyen girisimci
kadinlaricin firsat
esitliginin saglanmasi ve
dijital dontstimlerinin
desteklenmesi icin daha
cok proje gelistiriimeli.”
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12 ayda 22 milyon
kullaniciya ulastik

Kiresel bir egitim platformu olan Kahoot!, son bir yildir
Turkiye pazarinda da giderek buytyor. Kahoot! Bagkan
Yardimcist Sean D'arcy, “Son 12 ayda Tiirkiye'de 22 milyondan
fazla tekil olmayan katilimctoyuncu ile Tiirkiye'de kullanim
acisindan 6nemli bir biytime gordik” diye konusuyor.

Online egitim, pandemiyle birlikte haya-
timizin degismez bir parcasi haline geldi.
Tim dinyada bu alandaki yatirnmlar ve
platformlar giderek artiyor. Bunlardan biri
olan Kahoot! 2012 yilinda Morten Versvik,
Johan Brand ve Norveg Bilim ve Teknoloji
Universitesi (NTNU) ile ortak bir projede
Profesor Alf Inge Wang ile birlikte calisan
ve daha sonra girisimci Asmund Furuseth
aracilifiyla onlarla bir araya gelen Jamie
Brooker tarafindan kuruldu. Kahoot tekno-
lojisi, o sirada Profesér Wang'in 6grencisi
olan kurucu ortak Morten Versvik'in NT-
NU'da yuksek lisans derecesi icin yaptigl
arastirma (izerine kuruldu. Marka, okulda
ogretmenler ve Ogrenciler tarafindan,
evde ebeveynler ve cocuklar tarafindan ve
ayrica fiziksel veya sanal ortamlarda isgi-
clnd egitmek ve onlarla etkilesim kurmak
isteyen kuruluslar arasinda is yerinde sik-
likla kullanilan kiiresel bir egitim platformu
olarak biliniyor. Kahoot! Bagkan Yardimcisi
(Kahoot! Okul ve Ev) Sean D’arcy ile Turkiye
pazarina yonelik hedeflerini ve yeni donem
faaliyetlerini konustuk.

Kahoot hakkinda bilgi verir misiniz?

Kahoot! Mart 2013'te SXSW edu’da 6zel
beta olarak piyasaya sartldi. Eyliil 2013'te
beta stirimi halka acildi. Bugiin Kahoot!
0slo Menkul Kiymetler Borsasi'nda KAHOT.
OL hisse koduyla halka acik bir sirkete
dontisti. Merkezimiz Norve¢'te Oslo’'da
bulunuyor. ABD, ingiltere, Fransa, Finlan-

12 GIRISIM TEMMUZ 2021

diya, Estonya, Danimarka ve ispanya’daki
ofislerimizde ekibimizin sayisi 250'i gecti.
Kahoot! 200’den fazla tilkede 6grenmeyi
harika hale getiriyor ve kullanima sunul-
dugu giinden bu yana, 5 milyardan fazla
oyuncu Kahoot'u oynad.

Tiim diinyada bilyiik degisimler ya-
ratan son bir yili nasil gegirdiniz?

Evde egitim baslamadan dnce, Kaho-
ot! platformunun popilaritesi ve kullanici-
larr hizla biiydiyordu. Son on 12 ayda, plat-
formumuzda stirekli bir biiyiime gordiik ve
2021 yili birinci ceyrekte 28 milyondan faz-
la aktif hesaba ulastik (bir 6nceki yila gore
%68 biiyiime), yine son 12 ayda 1,6 milyar-
dan fazla(bir yil dnceye gore %24 artis)
oyuncunun katihmiyla 279 milyon oyuna

ev sahipligi yaptik (bir yil Gnceye gore %28).
Ayrica, Kahoot!'un dcretli aboneliklerinde
gicli bir buyime gordik. 2021'in ilk ceyre-
ginde (cretli abone sayimiz 760 bini gecti,
bdylece 2020'nin 4. ceyregine gore 44 bini
Kahoot! lisansina sahip 85 bin dcretli abone
artisl sagladik. Satin almalar dahil dcretli
aboneliklerdeki yildan yila bilyiime, gecen
yilin ayni dénemine kiyasla 2021 yilinin ilk
ceyreginde yiizde 277 (560.000) oldu. Son
olarak, ortakliklarimizi genisletmek ve yeni
firsatlar aramayl amacliyoruz. Halihazirda,
Marvel, Disney, National Geographic, Rovio
(Angry Birds) ve daha pek cok markayla
platformumuza daha fazla premium icerik
eklemek ve bunlari kullanima sunmak icin
ortaklik yapiyoruz.

Pandeminin online egitim iizerinde
nasil etkileri oldu?

Kuskusuz, pandemi, egitime teknoloji-
nin entegre edilmesini herhangi birimizin
hayal edebileceginden cok daha fazla hiz-
landirdi. Dinyanin her yerindeki egitimciler,
teknolojiyle neler yapabileceklerini ve dijital
6grenme platformlarinin islerini nasil kolay-




200'den fazla
tilkede kullanthyor

“Kahoot!’ta, 6grenmeyi global
capta herkes i¢in harika

hale getirmeyi amagliyoruz.
Kahoot! halihazirda, 200’den
fazla Glkede kullaniliyor,
ancak dinya capinda birgok
pazarda bliylimemizi ve
genislememizi sirdirmekten
heyecan duyuyoruz. ABD’deki
glclia varli§imizin yani sira,
Turkiye, Avrupa ve Asya’daki
varligimizi giglendirmeyi
planliyoruz.”

lastirabilecegini ve dahasi ogrencilerinin
0grenme siireclerini nasil destekleyebilece-
gini kesfetti. Benzer sekilde, dijital 6grenme
platformlari, miimkiin olan en iyi deneyimi
saglamak icin inovasyonu ikiye katlayarak
talepteki bu artisa yanit verdi. Dedikleri gibi,
ihtiya¢ icadin anasidir. Bunlar hepimiz icin
kesinlikle zorlayici zamanlar olsa da, hep
birlikte egitimden fayda saglayabilecek her-
kes icin tek bir olumlu sonug yarattigimiza
inaniyorum

Online egitimin gelecegini nasil go-
riiyorsunuz?

2020°deki dik egitim egrisinden sonra,
egitimciler artik sanal olarak 0gretme ve
teknolojiyi sinifa entegre etme konusunda
her zamankinden daha yetenekli hale gel-
diler. Ogretmenler ve Ggrenciler arasindaki
yiiz yiize etkilesimin her zaman 6nemli ol-
duguna ve gelecekte de dnemli olacagina
inansak da, diinyanin dort bir yanindaki bir-
cok ogretmenden dijital 6grenmenin avan-
tajlarina dair geri bildirimler aldik. Bu geri
bildirimler, bundan sonra da teknolojinin
siniflarinda kalacagini gésteriyor. Sanal 6g-
renme, Ogrencilerin internet baglantisi olan

her yerden yuksek kaliteli egitime erisme-
lerini sagliyor. Ayrica, hibrit siniflarda egi-
timciler, 6grencilere ve ailelere esneklik ve
daha cesitli bir 6grenme deneyimi sunarak,
yiiz yiize ve sanal 6gretimi harmanlanmasi-
ni sagliyor. Teknolojinin yalnizca mimkiin
kilmakla kalmayip ayni zamanda 6grenme-
yi sinifin dtesine genisletmeyi ve herhangi
bir yerden 6grenmeye erismeyi erisilebilir
ve kolaylastiriimis hale getirmesiyle, hem
esnekligin hem de secimin egitimin gelece-
ginde anahtar olacagina inaniyorum.

Tiirkiye pazarini nasil goriiyorsu-
nuz? Pazara girme sebeplerinizden hah-
seder misiniz?

Tiirkce konusan kullanicilarimiza  ana
dillerinde daha erisilebilir ve sezgisel bir 6g-
renme deneyimi sunmaktan gurur duyuyoruz.
Son 12 ayda Tiirkiye'de 22 milyondan fazla
tekil olmayan katilimci oyuncu ile Tirkiye'de
kullanim agisindan onemli bir biiyime gordiik.
Tirkiye'deki hem katilimcr oyuncular hem de
tekil sunucular gecen yil iki katindan fazla art-
tI. Tark kullanicilarimiza gelecekte daha erisi-
lebilir, ilgi duyacaklari ve anlamli bir Kahoot!
deneyimi sunmay! hedefliyoruz.

SEAN D’ARCY

Tiirkiye’'ye ozel farkh projeleriniz
olacak mi? Tiirkce dil ve canli destek
hattiniz olacak mi?

Kahoot!, bugiinden itibaren Tiirkce ola-
rak kullanima sunuluyor. Tiirkiye'deki kulla-
nicilarimiza daha fazla destek vermek icin
planlarimiz var, bizi izlemeye devam edin.

Tiirkiye’de kullanici sayisi ve pazar
pay! hedefleriniz nelerdir? Tiirkiye’de
hedef kitleniz kimler?

Spesifik bir rakam belirlemedik, bunun
yerine okullar, sirketler, aileler ve arkadas-
lar dahil olmak zere tiim alanlarda Tirk
kullanicilarimiza  yapabilecegimiz en ilgi
cekici 6grenme deneyimini sunmaya odak-
laniyoruz.

Oniimiizdeki bes yil icin hedefleriniz?

En biyik amacimiz, 6grenmeyi harika
hale getirme misyonumuzu sirdiirmek. Bunu
yapmak icin, tim kullanicilarimiza yonelik
olarak daha heyecan verici teklifler, dzellikler
ve girisimler sunmanin yani sira yeni 6grenim
alanlarina ve pazarlara agiimayi planliyoruz. 8
milyondan fazla egitimci ve yiiz milyonlarca
0grenci Kahoot! kullaniyor olsa bile kendimizi
daha yolun basinda sayiyoruz.
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Giyilebilir tekno
markasi olmak Istiyoruz.

Thread In Motion; gelistirdigi akillt eldivenlerle is siireclerinde verimliligi artirmayt
hedefliyor. 100 milyon TL degerlemeye ulasan sirket, Sabanct Ventures'tan ilk yatirimalan
girisim oldu. Thread In Motion Kurucu Ortagi ve CEO'su Kadir Demircioglu, loT ve giyilebilir
teknolojide ti¢ kitada ofisleri olan bir diinya markasi ve big data sirketi olmak istediklerini
soyluyor. Demircioglu, “2021 hedefimiz, 5 milyon dolar ciroyu ge¢mek. Batt Avrupa ve Asya-
Pasifik, hedef pazarlarimiz” diyor.

2016’da Kadir Demircioglu ve Rahim Oner
tarafindan kurulan, Yildiz Teknopark sirket-
lerinden Thread In Motion, giyilebilir tekno-
lojiler alaninda trtinler gelistiriyor. Sirketin
temel konsepti birbirine benzeyen, tic farkli
akilli eldiven ve cihazlarin takip edilebildi-
&i bir yazihm platformu mevcut. Thread In
Motion Kurucu Ortagl ve CEQ’su Kadir De-
mircioglu; gelistirdikleri akilli eldivenlerin,
kurumlarin mevcut sistemlerine entegre
calistigini ve is siireclerini daha ergonomik,
hizli ve az hata oraniyla takip edilebilir hale
getirdigini soyliyor.

Aralarinda Almanya, Cin, Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE), ingiltere, Misir, Polonya,
Romanya ve Cin'in yer aldigr sekiz tlkeye
akillr drdnlerini ihrag ettiklerini kaydeden
Demircioglu, “Yatirimlarimizi; yurtdisi agi-
[im1 ve pazar payimizi Ozellikle Avrupa’da
biytitmek Gzerine kurguluyoruz. Asya Pa-

sifik pazari da hedeflerimizden biri” diyor.
Mercedes-Benz, Honda, Ford, Renault gibi
biyiik global sirketlerle de calisan Thread
in Motion'in yeni donem ajandasini ve he-
deflerinin Kadir Demircioglu ile konustuk.

Thread In Motion’1 taniyabilir miyiz?

Thread in Motiont 2016’da bir start

“Akul bilekligimiz SKADI,
sosyal mesafeyi ayarlayabiliyor”

“Pandemide, pozitif vakada o calisma ortamini giivenli kilabilmek adina

sosyal mesafeyi ayarlayan akill bileklik SKADI'yi geligtirdik. SKADI; sosyal

mesafeyi ayarlayan, ¢caligsanlar i¢in bir filyasyon haritasi ¢ikarilmasina, olasi
risklerin bertaraf edilmesine ve karantina stire¢lerinin élgtimlenmesine
olanak saglayan bir bileklik. SKADI ile beklentilerimizin ¢ok tistiinde bir
talep gordik. Daha ¢ok mevcut ig ortaklarimiz igin tasarladig§imiz tirin,
anaokullarindan otel zincirlerine kadar ¢ok genig bir alanda talep gérdu.
Boylece pandemi stirecini bliyik bir verimlilikle gec¢irdik.”
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Je dun

up olarak Rahim Oner ile kurduk. Temel
konsepti birbirine benzeyen, g farkl akill
eldiven ve cihazlarin takip edilebildigi bir
yazilim platformumuz mevcut. Akilli eldi-
venler operasyonel datalari depolarken,
gelistirdigimiz yazilim platformu bu datalari
analiz ederek operasyonel sireclerin op-
timizasyonuna olanak sagliyor. Gelistirdi-
gimiz akilli eldivenlerle dzellikle insanlarin
aktif rol aldigi lojistik ve tretim sireclerinde
giyilebilir teknolojinin giiciini kullanarak
hatayi engellemeyi ve verimliliklerini artir-
may! hedefledik. Vizyonumuz; farkli alan-
lardaki data akislarini kullanarak big data
sirketi konumuna gelmek.

Kac miisteriniz var?

Uranlerimizi kullanan 50°'nin izerinde
is ortagimiz var. Basta otomotiv ve lojistik
olmak tizere el terminali ve barkod okuyucu



KADIR DEMIRCiOGLU

kullanilan perakende, e-ticaret, dretim ve
havacilik gibi tiim sektorler, hedef kitlemiz.

Uriinlerinizle nasil avantajlar sagl-
yoruz?

Akilli - eldivenlerle isletmelerin daha
hizli, verimli ve izlenebilir bir siireci hayata
gecirmelerini sagladik. Pandeminin de et-
kisiyle lojistikteki degisime uyum saglamak
tizere akill eldivenlerimizin performansla-
rini strekli gelistirdik. Akilli eldivenlerimiz,
kurumlarin mevcut sistemlerine entegre
calistyor ve is sireclerini daha ergonomik,
hizli ve az hata oraniyla takip edilebilir hale
getiriyor. Yeni iriinimiiz Glogi, eller serbest
calisabilmesiyle her toplama veya barkod
okuma operasyonunda minimum 4 sani-
yeye kadar kazang saglyor. El terminalinin
10'da biri agirhg ve esnekligi sayesinde,
personelin daha verimli calisabilmesine fir-
sat sunuyor. Operasyonlarda zaman kazani-
mi ve ergonomi noktasinda rakiplerimizin
ilerisindeyiz. Akilli eldivenler; eller serbest
kullanim ve dayanim émr{i uzun sarf mal-
zemesiyle miisterilerimize avantajli bir yati-
rim olanagi sunuyor.

Nasil bir gelir modeline sahipsiniz?

Uriin satislarimiz, esas gelir modelimiz.
Buna ek olarak bolge satig temsilcileriyle
ylrtiyen satis operasyonumuz var. Yakin
zamanda satis ortakhig programini da kur-
may! planlyoruz. Yurtdisinda lokal is ortak-

larimiz var. Hollanda, Portekiz, Almanya,
BAE gibi iilkelerde uyguladigimiz bu modeli
farkl tlkelerde de cogaltacagiz.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
gosterdiniz?

Kurulusumuzun ilk iki yihinda yilhk baz-
da yiizde 1000 biyiidik. Bunu takip eden
iki yilda yillik biyiime oranimiz yiizde 500
oldu. 100 milyon TL'yi asan degerlemeyle
son yatirim turumuzu ise 2020 G¢tincd cey-
rekte tamamladik. StartersHUB, Vinci VC,
Reisoglu Iplik, Sabanci Ventures ve Ayse
Ebru Dorman, Onur Topag, Murat Balci gibi
isimler yatirmcilarimiz arasinda yer aliyor.
Yeni yatirim turuna yonelik adimlar atmaya

devam edecegiz.

2020, nasil bir yildi?

Pandemiyle endistriyel —ortamlarda
misterilerin dijitallesmeye verdikleri Gne-
min artmasi, 2020°de daha biiyiik bir kitleye
ulagmamiza olanak sagladi. Dijitallesmenin
Gnemi ve saglayabilecegimiz katkilari daha
hizll sekilde, daha fazla insana ulastirmak
icin dijital mecralardan yararlanma firsati-
miz dogdu. 2020°de kiimilatif olarak dort
kat biyudik. 2020'ye dair en onemli basar!
hikayelerimizden biri de; Sabanci Holding
Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu’nun (Sa-
banci Ventures) ilk yatirimi olmamiz.

2021 icin hedefleriniz neler?

2021 ilk ceyrekte, bir onceki ceyrege
gbre dort kat biyidik. 2021'de 5 milyon do-
larin Uzerinde ciroya ulasmayi ve ekibimizi
50 kisiye cikartmayi hedefliyoruz. loT ve gi-
yilebilir teknoloji alaninda, t¢ kitada ofisleri
olan, gicli, giiven duyulan ve karizmatik
bir diinya markas haline gelmek ve sadece
akilli eldivenle degil baska giyilebilir tekno-
lojiler ve yazilim ¢ziimleriyle misterilerine
optimizasyon hizmeti vermek; temel hedef-
lerimiz arasinda.

Yatirimlarimizi; yurtdisi agihmi ve pazar
payimizi dzellikle Avrupa’da biyiitmek Gze-
rine kurguluyoruz. Almanya ve Hollanda'da
pazari domine etmek icin hamleler yapiyo-
ruz. Asya Pasifik pazari da hedeflerimizden
biri. Singapur, Japonya gibi tlkelere agiima
hedefimiz var. Latin Amerika'dan talepleri
degerlendiriyoruz. Yurtdisinda ofis agma
planimiz ise 2021"in ikinci yarisinda gercek-
lesecek.

“Sekiz lilkeye ihracat yaptyoruz”

GLOBAL MARKALARLA CALISIYORUZ: Yurtiginde Mercedes-Benz,
Honda, Ford, Renault, CEVA Logistics, Trendyol, CarrefourSA gibi

blytuk global markalarla galisiyoruz. Aralarinda Almanya, Cin, BAE,
Ingiltere, Misir, Polonya, Romanya, ve Gin’in yer aldig: sekiz lilkeye akill
Urunlerimizi ihrag¢ ediyoruz. Turkiye’de ¢aligtigimiz markalarin global
ayaklariyla da galisiyoruz. Mann+Hummel, Honda gibi sektdérinin énciist

yurtdig: musterilerimiz var.

IHRACATI ARTIRACAGIZ: Pandeminin baginda gelirlerimizin yaklasik
ylzde 680’1 yurtdigindan, ylizde 40’1 yurti¢cinden saglarken pandemiyle
ihracat gelirlerimizde azalma oldu. Bir anda bu gelir yuzde 90 yurtici,
ylzde 10 yurtdig: geklinde degigti. Yurtdiginda, 6zellikle inovasyona ve
teknolojiye yapilan yatirimlarin 6ninin kesildigi bir dénem yagadik.
Ihracat oranlarimizi yurtdiginda hizmet verdigimiz tilkelerin sayisini
artirarak tekrardan artirmak en bliyik hedeflerimizden birisi.
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[ohum Holding In yeni
yatimi ‘Triawell’

Bes farkli sektdrde faaliyet gdsteren yatirim grubu Tohum Holding'in son girdigi sektdr gida
takviyesioldu. Holding Triawell sirketini kurarak gida takviyesi, dermokozmetik ve saglik
urdinleri alaninda yatirima soyundu. Vitago markastyla 20 farklt Griind bulunan sirket farkli

marka ve Urinlerini de kullanicilarla bulusturmaya hazirlantyor.

Covid-19 salgini, koruyucu saglik cozimleri
sunan gida takviyeleri pazarinin hizl biyu-
mesine neden oldu. Diinyada gida takviye
kullaniminin yizde 90’lari asmasiyla bir-
likte globalde bu pazar 120 milyar dolar
seviyesine ¢Iktl. Tirkiye'de biyiklugi 180
milyon dolara ulasan gida takviyesi pazari
biiylime oranlariyla yatirimcilarin da istahi-
niartirdr. Sektordeki yatirmlar hiz kazandi.
Bugiin bes farkli sektérde yedi istiraki ile
faaliyet gosteren cok ortakl bir yatirim
grubu olan Tohum Holding de bu alanda,
yatirma soyunan sirketlerden biri oldu.
Holding biinyesinde kurulan, iyilik, glizel-
lik ve saglik alanindaki ihtiyaglara yenilikgi
coziimler Gretme misyonuyla yola cikan
Triawell sirketiyle bu alanda yatirma giril-
di. Gida takviyelerinin temeli olan vitamin
dranleri icin Vitago markasini olusturan
sirket, yliz maskesi ve ozel bitkisel kisisel
bakim Griinlerini ise Twelness markasi ile
konumlandird.

Kurulus hikayesi

Sirketin - gecmisinin 2017'de  Tohum
Holding'in kurdugu Triapharma ilac’a da-
yandigini sdyleyen Holding Yénetim Kurulu
Uyesi ve Triawell icra Kurulu Baskani Dr.
Yilmaz Yaman, bu sirketin; biinyesinde gida
takviyesi, dermokozmetik ve diger saglik
drtinleri alaninda Tirkiye ve diinya paza-
rinda yer alan markalara yonelik private
label Gretim yaptigini hatirlatiyor. “Triawel
iste bu alt yapi Uzerinde dzellikle pande-
mide ortaya cikan tiiketicilerin artan yeni
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Kendi e-ticaret portalint acacak

Turkiye’de Trendyol’dan Amazon’a kadar 8 ayr1 pazaryerinde bulunan
Triawell, kendi online magazasim da agmay1 planlhiyor. Yilmaz Yaman

bu konuda gelecek hedeflerini gu sdzlerle ifade ediyor: “Bu magazamizda
sadece bizim urtnlerimiz degil, tiretim kalite ve sertifikasyon
standartlarimiz: saglayan diger ulusal markalarin da yenilikei Griinlerini
insanlara sunacagiz. Boylelikle alaninda dogru tirtinlerin adresi olan bir

siteye erigmig olacagiz”

Rafadan Tayfa ile lisans anlasmast

Cocuklar i¢in Urettikleri Girinlerde kullanmak i¢in TRT Cocuk’la Rafadan
Tayfa karakterleri i¢in lisans anlasmasi yapan girket, bu kahramanlari
Urinlere entegre ederek Vitamin Tayfa mahlasini da kullanmaya,
baglamig. “Bu kapsamda, gocuklara yonelik ¢ignenebilir formda vitamin
urtinleri ile, omega-3 ve yagda ¢dziinen vitaminleri barindiran, organik
portakal yag1 kullanilan balik yag1 surubumuz ile L-arjinin ilaveli suda
¢dzlinen vitaminleri igeren multivitamin gsurubumuzu Rafadan Tayfa

ve Piril karakterleri ile lisansladik” diyen Yilmaz Yaman, yakinda bu
trinlerin de piyasaya ¢ikacagini anlatiyor. Bu kapsamda “Yagda ¢dziinen
vitaminler yagda, suda ¢bziinen vitaminler suda” yaklagimimizla
vitaminlerden maksimum dizeyde fayda saglayarak ailelerimiz igin
guvenilir tirtinleri dogru formda vermeyi” hedeflediklerini belirtiyor.

ihtiyaclarina yonelik kendi marka grubunu
ve Urdin ailesini Uretip pazara sunma ama-
clyla kuruldu” diyen Yaman, insanlarin
kendilerini iyi hissetmeleri odaginda yeni
dranlerin olusturuldugunun altini giziyor.
Yaman konusmasini soyle surdariyor:
“Yapilan arastirmalar vitamin ve gida
takviye Uriinlerine 6nceden farkindalig
olmayan gruplarin olustugunu, var olanla-
rin da tiiketim adet ve cesitlerinin arttigin
gosteriyor. 2027'de pazarin 230.7 milyar

dolara cikacagl séyleniyor. Biz de Triawell
olarak bu siirecte ortaya ¢ikan kaliteli ve
yeni {riin ihtiyacina yonelik olarak insanla-
rin kendilerini iyi hissetmelerini saglayacak
ariinler gelistirmeye odaklandik. ~ Sirke-
timizin sloganini “iyilik, Saglk, Gizellik”
olarak belirledik. Bu slogan aslinda sirket
misyonumuzun bir dzetiydi: Sunacagimiz
tim driinler oncelikle insanlara kendilerini
iyi hissettirmeli, onlarin saghgina ve giizel-
ligine katki saglamalidir. Bu amacla dnce



DR. YILMAZ YAMAN

Vitago ve VitagoKids driin ailesini, ardindan
da Twellness ve Nobler markalarimizi ko-
numlandirdik.”

20 farkl iiriin yolda

Vitago, fabrikadan ilk cikan ve sirketin
amiral gemisi olan marka. Sirketin Vita-
go markasiyla hali hazirda 20 farkl driin
ruhsati bulunuyor. Bunlarin yarisina yakini
kullanicilara sunulmus durumda. Kalani da
oniimizdeki 3 ay icerisinde pazarda yerini
alacak. 2021 sonuna kadar Vitago disindaki
markalarin driinleri de eklendiginde 40’tan
fazla drinin kullaniciyla  bulusturulmasi
planlaniyor.

Triawell olarak bunlarin otesinde bir
adim atarak, Grettikleri tiim drtnlerin Tarki-
ye'nin en biytik Saglik Universitesi'nin Ecza-
cilik Fakultesi laboratuvarlarinda denetlen-

mesi icin kendi istekleriyle basvurduklarini
belirten Yaman, Grdnlerin tamaminin her
bir Gretim bandinda ¢ikan numunesinin,
bilimsel bir bakisla ve tamami isin uzmani
olan bir dis denetim siirecine tabi olacagi-
nin da hilgisini veriyor. Yaman, su dénemde
en cok satilan Grtinlerinin efervesan formda
olanicinde 1000 mg Cvitamini bulunan, Cin-
ko ve D vitamini ile zenginlestirilmis “Vitago
Vitamin C” Grtind oldugunu soyliyor. ikinci
sirada ise multivitamin Griinleri geliyor.

18 farkli iilkeden talep gordii

Pandemi sireci evden ¢ikmadan her
seyin ayagimiza geldigi bir dijital alisveris
devrimini de beraberinde getirdi. Triawell
giinlin sartlarina uygun olarak Grtnlerini
oncelikle online pazaryerleri ve magazalar-
da konumlandirmis durumda. Tarkiye'nin

en biiyik ikinci sanal marketi istegelsin ile
anlasarak tim Tdrkiye'ye erisim imkanina
kavustuklarini sdyleyen Yaman, bununla
birlikte File ve Cagri gibi istanbul merkezli
cesitli zincir magazalarda satista olduklarini
belirtiyor. Bundan sonraki stirecte de hem
offline hem de online eczane ve diger satis
kanallarinda yerlerini almak icin calismalari
stirddrdiklerini ifade eden Yaman ihracat
hedefleriyle ilgili ise su bilgileri paylasiyor:

“Katildigimiz ilk fuarda 18 farkh tlke-
den alim ve distriblitérliik talepleri aldik. Bu
iilkeler arasinda Ukrayna'dan Nijerya'tya,
Giiney Amerika'dan iran‘a kadar cesitlilik
var. ik ihracatimizi da Kosova'ya yaptik.
Yakinda Kuzey Kibris bu halkaya eklenecek.
Yine Azerbaycan, Liibnan, Pakistan ve Tu-
nus gibi dlkelerle goriismelerimize devam
ediyoruz.”
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insanoglunun bu diinyadaki varhgini sir-
direbilmesinde arilar kilit rol Gstleniyor.
Cinki tozlasmanin yiizde 80'ininden faz-
lasi arilar tarafindan yapiliyor. Ancak son
yillarda ari popilasyonu hizla yok oluyor.
Unlti fizikci Albert Einstein, arilarin onemini
anlatmak icin; “Arilar yeryiiziinden silinip
giderse, insanoglu yalnizca dort yil yasaya-
bilir. Arilar olmazsa dollenme olmaz, hichir
bitki, hichir hayvan, hicbir insan olmaz”
uyarisinda bulunmustu. Gintimiizde Eins-
tein'in bu sozinin gercege donismemesi
icin girisimde bulunulmasi biiyiik 6nem
tasiyor. Bu gercekten yola ¢ikilarak da ari
popiilasyonunu korumaya yonelik projeler
dretiliyor. Bu girimlerden biri de Sakarya
Biyiiksehir Belediyesi tarafindan baslatilan
“54 Katihmcr Aricihk” projesi.

Sakarya Biiyiiksehir Belediye Baskani
Ekrem Yiice, hayata gecirdikleri “54 Ka-
tihmar Aricihk™ projesi ile “Sakarya Irki”
arilarinin - popilasyonu artirip  aricihgl
yayginlastirarak bal tretiminde Ttirkiye'yi
diinya liderligine tasimayi hedeflediklerini
soylayor.

Sakarya onde geliyor

Bilim insanlarina gore diinya genelin-
de 20 binden fazla ar tird bulunuyor. Ari
yogunlugunun en sik oldugu Glkelerden biri
Tirkiye. Ulkemizde bu alanda en onde ge-
len kentlerden biri de Sakarya. Kentin adini
tasiyan “Sakarya Irki” arilar Tirkiye'nin pek
cok holgesinde yasamaya elverisli. Blyik-
sehir Belediyesi'nin “54 Katihmcr Aricihk”
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dakaryalilar Ttrk balini
liderlige tasiyacak

Dinyada yasamin var olabilmesinde arilarin biyik rolu var. Saylart giderek azalan art
poptilasyonunu korumak tizere Sakarya Biiytiksehir Belediyesi“54 Katilimct Aricilik” projesini
baslattl. Sakarya Biytksehir Belediye Baskant Ekrem Yiice, projeyle “Sakarya Irki" arilarin
poptlasyonunu artirarak, bal Gretiminde Tirkiye'yi zirveye tasimayt hedeflediklerini séyliyor.

é Kre
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projesi kapsaminda geleneksel yontemler-
le stiregiden aricilik faaliyetlerinin modern
bir vizyon 1siginda yeniden yapilandiriima-
si_hedefleniyor. Projenin amaciysa kentin
bu alandaki calismalarini organize edip ari
arinleri cesitliligini artirmak, genc girisim-

EKREM YiiCE

cilere destek olmak ve giftcilerin ihtiyaclari-
ni karsilamak.

Uc etaptan olusan projenin ilk basama-
ginda 550 Sakaryall dretici, ileri diizeyde
teknik aricilik bilgisi iceren egitim progra-
mina alindi. Egitimlerde tretimsel cesitliligi

Ug etaptan olugan projenin ilk basamaginda 550 Sakaryal iiretici,

ileri dizeyde teknik aricilik bilgisi igeren egitim programina alindi.
Temel egitimi tamamlayan treticiler arasindan iglerinde ailelerinin de
bulundugu 42 katilime ile belediye arasinda anlagma yapilip ayrintil
programa, gec¢ildi. Projenin son etabi da markalasma, ve iretimi pazara
stirme agamalarindan olustu; Sakarya Buylksehir Belediyesi blinyesinde
‘BAL B4’ markas1 olugturularak cift¢ilerin Uirettikleri bal tiiketiciyle
bulusturuldu. Kent merkezinin en iglek iki noktasina inga edilen Bal
Evleri ile tamamen organik ballar vatandaglara ulagtiriliyor.
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Proje Kenusuc  ar
Ureticl Ads Soyad:

ve verimliligi artirarak pazar ihtiyacini kar-
silayacak modern teknikler, koloni yonetim
metotlari ve mevsimlere gére bakimlar, ari
hastaliklari ve zararlilariyla micadele yon-
temleri ile ana ar, ari siiti, polen ve propo-
lis tretim yollari giftcilere uygulamali olarak
aktarildi.

42 katihmai secildi

Temel egitimi tamamlayan (reticiler
arasindan iclerinde ailelerinin de bulun-
dugu 42 katihmc ile belediye arasinda
anlasma yapilip ayrintili programa gegildi.
Titizlikle belirlenen ciftcilere 680 cift
kath polen tuzakli kovan, 750 tane
6'l ruset kovan, 600 adet 2'li ana
ari giftlesme kutusu, 180 ari kolonisi,
10 otomatik derin dondurucu, 10 ton
seker, 10 polen temizleme Gnitesi, 10
polen kurutma firini, 4 zehir toplama
seti ve 4 jel akili Glines enerjisi ini-
tesi hibe edildi. Hemen ardindan 3 aile
ana ari dretimi, 5 aile suni ogul tretimi,
6 aile ar sutd dretimi, 4 kisi ari zehri
dretimi ve 10 kisi de polen-propolis iire-
timi olmak tizere gdrev dagilimi yapilip
calismalara bagslandi.

54 Katiimcr Aricilik projesinin ikinci
asamasinda, aromatik bitki cenneti Sakarya
Botanik Cennet Vadisi'ne entegre edildigini
belirten Ekrem Yiice, arilarin bal dretimi
icin ihtiyac duydugu aroma ve polenleri kar-
silayabilmek adina direticilere ait kovanlarin
vadiye yerlestirildigini vurgulad.

Ekrem Yiice, “60 km uzunlugundaki
Cennet Vadisi'nde 2 milyona yakin bitki bu-
lunuyor. (reticilerimizin yetistirdigi arilar

vadideki envaicesit aromatik bitkilerden
topladiklari polenlerle bal tretirken diger
yandan da tozlasma yaparak vadideki flora
verimini de artiriyorlar” diye konustu.
Projenin son etabr ise, markalasma
ve (retimi pazara sirme asamasindan
olusuyor. Bu amacla Sakarya Biiytiksehir
Belediyesi binyesinde ‘BAL 54" isimli mar-
kayr olusturarak ciftcilerin drettikleri bali
tiketiciyle bulusturduklarini belirten Yiice,
“Uretilen drtnleri pazara siirme asamas

icin de kent merkezinin en iglek iki noktasi-
na Bal Evleriinsa ettik. Bal Evleri araciligiyla
tamamen organik ballari vatandaglara ulas-
tiriyoruz” dedi.

Tehdit altinda

Sakarya Biyiiksehir Belediyesi'nin 54
Katihmcr Aricilik projesi, hem Tirkiye hem
de dinya icin bayik bir dnem tasiyor. Ciin-
ki dinyamizda milyonlarca yildir siregelen
canh ekosistemi ne yazik ki giinimiizde
yanlisilaclama, kimyasal Grtnlerin kullani-
minin fazlaca artmasi gibi nedenlerden
tehdit altinda. Bitkilerin tohum ve mey-
ve (retebilmeleri icin ciceklerin tozlas-
masini saglayarak, besin zincirinde bas
aktdr olan arilarin sayisindaki azalma,
gida givenligi konusunda endiseye
yol agiyor. Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiiti’'ne (FAQ) gére, eko-
sistemi dengeleyen arilar ve benzer
tozlayiailar, diinya capinda mahsul
Gretiminin yiizde 35'ini etkiliyor.
ingiltere’deki Reading Universitesi
tarafindan yapilan bir arastirma ise
Avrupa’daki bal arisi nifusunun halihazirda
olmasi gerekenden yaklasik 7 milyar daha
az oldugunu ortaya koyuyor. Bitin canlh
tarlerini icine alan bu devasa zincirin kop-
ma noktasina gelmesini dnlemek icin arici-
lia hak ettigi dnemin verilmesi diinyamizin
ve bitkilerin korunup meyve retebilmeleri
bakimindan biytk 6nem tagsiyor. Ancak bu
sirecte ari irkinin korunup sayilarinin olma-
s gereken rakamlara yeniden ulasabilmesi
icin kimyasal kullamimina ve ilaglama yon-

temlerine 6zen gdstermek gerekiyor.
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ABD, Rusya ve Afrika ya
Ihracata baslayacak

Dar dokuma sektdriindeki yolculuguna 1996'da 60
metrekarelik bodrum katinda baslayan Tekis Lastik, bugtin

3 bin metrekarelik fabrikasinda 300'den fazla cesit Girlin
uretiyor. 2021'de yiizde 30-40 biiyiime 6ngoren Tekis Lastik'in
CEO'su Kenan Tekin, “E-ticaret altyapist ve yeni triinler icin
yatinimlarimiz olacak” diyor. 2021'de 1,5 milyon dolarlik ihracat
hedefleyen sirket, ihracat yaptig 35 tilkedeki pazar paynt
arttirmayt ve yeni pazarlara acilmayt da planliyor. Rotada ise

1996'da istanbul/Bagcilar'da, Kemal Cemal
Tekin tarafindan 60 metrekarelik bir bod-
rum katinda kurulan Tekis Lastik; bugtin
geldigi noktada dar dokuma alaninda 3
bin metrekarelik fabrikasinda 7/24 iretim
yapan bir sirket olarak faaliyet gosteriyor.
300°den fazla Grtin cesidi olan Tekis Las-
tik'in ana skalasinda; canta kolonu, katlanir
lastik, ayakkabi bagcigl, bagaj, ayakkabi,
korse, konfeksiyon, pilates lastigi, emniyet
kemeri, bebe, carsaf ve ajanda lastigi bu-
lunuyor. Bu kapsamda hedef sektorlerini
ayakkabu, ic giyim, spor, pet shop, aksesu-
ar, otomotiv, savunma, mobilya, matbaa,
saglik, medikal ve bijuteri olarak belirleyen
sirket, 2021'de ozellikle e- ticaret, medikal,
otomotiv, i¢ giyim ve savunma sanayindeki
payini arttirmaya odaklanmis durumda.

3 milyon metrelik iiretim

Kuruldugu yil olan 1996'da 50 bin TL
sermayeyle yola ¢ikan Tekis Lastik, 2019'da
sermayesini 500 bin TL'ye c¢ikardl. Tekis
Lastik CEQ’su Kenan Tekin, 2010'da 3 mil-
yon TL olan cironun 2020 yil sonu itibariyla
22 milyon TL olarak gerceklestigini soyli-
yor. Kuruldugunda dar bir misteri kitlesi-
ne ayda 300 bin metre lastik Grettiklerini
kaydeden Tekin, bugiin 13 sektore ayda 3
milyon metre lastik Giretebilecek kapasiteye
ulastiklarini belirtiyor. Sirket, 25 yillik mar-
ka bilinirligiyle sadik bir misteri kitlesine
sahip. Kenan Tekin; “Kaliteli triin ve hiz-
met, misteri memnuniyeti, degisime hizli
uyum, yenilikleri takip, tretim ve ihracat
kapasitesi, esnek yonetim yapisi, genc ve
dinamik kadro ve AR-GE calismalarimizia
one ¢ikiyoruz” diyor.

Bazi sirketler pandemi krizini firsata
cevirmeyi basardi. Esnek diretim ve yonetim
sistemiyle bu sirketlerden biri olduklarimin
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ABD, Rusya, Afrika var.

“AR-GE'nin cirodaki payum yiizde 30'a ¢ikaracagz”
“300’den fazla tirtin gegidimiz var. Migterilerimizin beklentilerine ve ¢cagin
gereksinimlerine uygun olarak yeni Giriinler geligtiriyoruz. Mevcutta yeni
triinlerimizin toplam ciro igindeki pay1 yiizde 30 bandinda. Universite-
sanayi ig birligi kapsaminda AR-GE galigmalarimizi hizlandirmak, 2021 yili
igin ig ajandamizda yer alan hedeflerden biri. Sabahattin Zaim Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi ile igbirligi protokolii yaptik. Yine Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ile gériismelerimiz var. Gerek yeni tasarimlar gerekse
yanmaz ya da daha sert Uirinler noktasinda g¢esitli calismalarimiz olacak.
Tekis Lastik olarak ciromuzun ylzde 15’ini AR-GE faaliyetlerine ayiriyoruz.
Beg yil igindeki hedefimiz, bu oranm yuzde 30 seviyelerine yiukseltmek.”

altini cizen Kenan Tekin; sektorde yenilik-
lere uyum saglayamayan, esnek dretim
yapisina sahip olmayan, kendine yeni
tedarik zincirleri olusturamayan ve pazar
cesitliligi olmayan sirketlerin bu stirecten
olumsuz etkilendigi gorisiinde. 2020'de
agirlikl maske lastigi satisi yaptiklari bilgi-
sini veren Tekin; uzaktan, vardiyali, kismi
zamanl calisma sistemleriyle Gretime de
ara vermediklerini aktariyor. Bunun bir
sonucu olan sirket, 2020'yi bilyimeyle ge-
ride birakmayr basardi. 2019'u 2018'e gore
ylizde 50 artisla 10 milyon TL ciroyla kapa-
tan sirket, 2020'de ise yiizde 120 buyidu
ve 22 milyon TL ciro elde etti. 2021'de
ise yillik bazda yiizde 30-40’luk biyiime
dngdren Kenan Tekin, biyime strateji-

sinin ana basliklarini; AR-GE, yeni pazarlar
ve yeni Griinler olarak belirlediklerinin de
altini ciziyor.

1,5 milyon dolarhk ihracat hedefi

Anadolu’da 50°den fazla bayisi olan
Tekis Lastik icin ihracat oldukca 6nemli bir
konu bashg:. Urettiklerinin yiizde 60",
35 dlkeye ihrac eden ve 2020'de yaklasik 1
milyon dolarlik ihracat gerceklestiren sir-
ket, 2021'de ihracat yaptigi tlkelerde pazar
payini arttirma ve yeni pazarlara aclimay!
hedefiyle calismalarina devam ediyor. Bu
noktada rotada Amerika, Rusya, Afrika
pazarlari var. Ayrica Habby markasiyla Al-
manya, Hollanda, Fransa’da online bayilik-
ler vermeyi de distinen sirket, 2021'de 1,5



milyon dolarlik ihracat planliyor. ihracatin
cirodaki pay! ise yiizde 40 seviyesinde bu-
lunuyor.

Tres orgliden dar dokuma lastige ka-
dar farkl Grdnlerin ihracatini yapan Tekis
Lastik'in en cok ihrag ettigi Granler; siki
dokuma, stiper konfeksiyon, maske ve aski
lastigi, korse desen, katlanir, yassi ve yu-
varlak lastik, kanal desenli lastikler, lastikli
kemer, pantolon askisi olarak siralaniyor.

Ihjztu-* i

] ] -1 e o0
“Pazar cesitliligi, 6zgiin marka ve AR-GE sart!”
“Dunyada gerek Uretim gerek tiketim gerekse yagsam gekilleri buyik
bir degisim i¢inde. KOBI'lerin bu siireci iyi okumalar: ve yeniliklere
agik olmalar: gerekiyor. Yine KOBI’lerin mutlaka ihracat yapmali.
Tek bir pazarda ylrimek her zaman ¢ok risklidir. Ayrica KOBI'ler, ig
modellerindeki stirdirulebilirliklerini arttirabilmek i¢in fason tiretim
modelini bir kenara birakip kendi markalariyla tiketiciye ulasmal ve
mutlaka AR-GE yatirim yapmali. Nitekim AR- GE yapmak isteyenler i¢in
devletinde vermig oldugu birgok destek var.”

MOSKOVA

KENAN TEKIN

Bu lastikler musterinin yaptigl ise gore
farkli sektorlerde kullaniliyor. Kenan
Tekin, 2021'de degisen miisteri ihtiyac
ve beklentileri kapsaminda inovatif
yaklasimlarla yeni Griin ve tasarimlar
gelistirmeye devam edeceklerinin de
altini giziyor.

Dijitale yatirimlar siirecek

2020'de bircok sirket dijitallesme
yatirimlarini hizlandirdi. Bundan son-
raki stirecte ¢aga ayak uydurmak icin
bu yatirimlarin artarak devam etmesi
gerekliligi, su gotirmez bir gercek.
Tekis Lastik de odagina dijitallesmeyi
almis durumda. 2020'de dijital donii-
sim yol haritasini belirleyen sirket,
dijital dondstim ofisini kurdu ve e-ihra-
cat ekibini de bu ofiste konumlandirdi.
2020°de Uretim parkuruna daha dijital
makineleri dahil ettiklerinden s6z eden
Kenan Tekin, dijital alt yapisini giiclen-
dirmek icin aldiklarr yeni makinelerle
ve techizatlarla beraber ortalama 3,5
milyon TL'lik yatinm gerceklestirdikle-
ri bilgisini de paylasiyor.

Tekis Lastik, bu dénemde online
alt yapisina yatirim yapti ve bununla
ilgili yeni makineler satin aldi. Ayrica
Ebay, Etsy ve Amazon gibi pazar yerle-
ri ile ishirligine giderek yurtdisi online
pazarlarini da gelistirdi. Pandemiyle
beraber 2020'de hiz verdigi dijitalles-
me calismalarina 2021'de tim hiziyla
devam ettiklerine dikkat ceken Kenan
Tekin, “Bu yil hem e-ticaret alt yapI-
mizi daha ¢ok gelistirmek hem de yeni
iriin ve tasarimlar gelistirmek icin
yatinmlarimiz olacak™ diye konusuyor.
Sirket, bunun icin ilk etapta 2 milyon
TL'lik bitce ayirdi.
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GARANTI BBVA PARTNERS

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

“Ilk etapta Dogu Avrupa
lilkelerine acilacagiz

Paylasim ekonomisini destekleyen ve liks kiyafetlerisatin
almadan kisa siire kullanmaya imkan tantyan UnoMoi, kisa
siire icinde 400 bin dolar yatirim almaytbasardt. Sirketin
kurucularindan Gozde Atasoy, yurtdisina da actimak
istediklerini belirterek, “Hedefimizdeki ilk ilkeler, Romanya,
Rusya, Ukrayna gibi Dogu Avrupa Ulkeleri olacak” diyor.

Kadin girisimciler Gozde Atasoy ve Ayse
Kefli tarafindan Mart 2020°de kurulan
UnoMoi, liiks kiyafetleri satin almadan kisa
stre kullanmaya imkan veriyor. Envante-
rinde bulunan 4 adet kiyafeti sabit iicret
karsiligr 1 ay boyunca kiraliyor ve sinirsiz
kullanim hakki veriyor. 1 ay sonunda Griin-
ler kuryeyle platforma Gye olan kisiden
aliniyor ve kullaniciya sectigi 4 yeni rin
teslim ediliyor. Paylasim ekonomisini des-
tekleyen UnoMoi, kisa stire icinde 400 bin
dolar yatirim almayi basardi. Yatinmailari
arasinda Yemek Sepeti'nin Ust Yéneticisi
(CEO) Nevzat Aydin, Gizia kurucusu ismail
Kutlu ve Yatirimcr Can Eren’in yer aldigl
UnoMoi, Garanti BBVA tarafindan hayata
gecirilen ve Tirkiye girisimcilik ekosiste-
mine katkisiyla fark yaratan Garanti BBVA
Partners'in da yeni dénem girisimleri ara-
sinda bulunuyor. Sirketin kurucularindan
Gozde Atasoy ile fark yaratan is modellerini
ve gelecek planlarini konustuk.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

12 yildir medya sektoriinde calisiyo-
rum. Uzun yillar Kanal D Ana Haber Biil-
teni sunuculugunu Ustlendim. Medyada
calistigim son iki yilda da CNNTirk'te hafta
ici her giin yayinlanan “Bugiin” haber ku-
sagini hazirlayip sundum. CNNTirk'teki
gorevimden Haziran 2020’de full time
UnoMoi'de calisabilmek adina kendi iste-
gimle ayrildim. Ortagim Ayse Kefli ise Proje
Finans ve Is Gelistirme alaninda 12 senelik
tecriibeye sahip. Havalimani ve yenilenebi-
lir enerji santralleri projeleri gelistirdi. TAV
Havalimanlar Holding, Abraaj Capital PE
sirketlerinde yonetici pozisyonunda calist.
UnoMoi'den Gnce Neo Themis sirketinde
Associate Director pozisyonunda Afrika
merkezli yenilenebilir enerji projelerinde
yer aldi. 2019 sonbahari Casablanca’dan
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Tirkiye'ye dondii ve 1.5 senedir bu projeyi
gelistirmek icin caliglyor.

Kisaca sirketinizden bahsedebilir
misiniz? Ne zaman kuruldu? Nasil bir
fikirle yola ciktiniz?

Ayse ile bundan 1,5 yil dnce, begendi-
gimiz her kiyafeti, satin almadan kullanim
hakkina sahip oldugumuz sinirsiz bir dolap
hayaliyle ¢iktik yola. Kadinlara, “Akilli Alig-

Gnomaoi

verig Modeli” ile biitceleri kapsaminda sa-
tin alamayacaklari liiks segment Grtinleri
kullanim hakki sunuyoruz. Bunun yani sira;
sinirsiz bir gardirobun kapilarini acarak,
hep hayal ettikleri cesitlilige ulagmalarini
sagliyoruz. Malum, hicbirimizin sinirsiz
alim yapmak gibi bir secenegi yok; ama
artik diledigimiz her rengi, kiyafeti, dese-
ni ve tarzi deneyimleme sansimiz olacak.
Hem de cevreye daha fazla zarar verme-
den. Tim diinyada kadinlar dolaplarinin
%80'ini hi¢ giymiyor. UnoMoi'de amaci-
miz, kadinlara aligveriste onceliklerinin
“kiralama” olmasl adina itham olmak. Cin-
ki, biz kiralamanin “giyinmenin gelecegi”
olduguna inaniyoruz.

Tam olarak nasil bir is modeline sa-
hipsiniz? is modeliniz ne gibi avantajlar
sagliyor?

is modelimiz Tarkiye'de ilk ve tek.
Tirkiye'de bilinen kiralama modeli, zel
bir gece ya da bir davet icin abiye kiralama
sistemine dayaniyor. UnoMoi'nin en biytik
farki envanterindeki cesitlilik. Bir kadinin,
hem hafta ici is hayatinda, hem de hafta
sonu sosyal hayatinda, yaz / kis tatillerin-
de, doga sporlarinda kullanabilecegi her
tirld kiyafet ve aksesuar envanterimizde
mevcut. On plana ¢ikmayr hedefledigimiz
konu ise hizmet kalitemiz. Tim envante-
rimiz birinci el goriinimiinde drinlerden
olusuyor. Sectikleri Grtinler msterileri-




“Garanti BBVA
Partners bize prestij
ve giiven kattt”

“Garanti BBVA Partners
programinin bize sagladig
katkilar o kadar ¢ok Ki.

s diinyasinin 6nde gelen
isimlerinden mentorluk

alma firsatindan tutun da,
alaninda uzman kigiler
tarafindan verilen girigimeilik
egitimlerine kadar. Bunun yani
sira programa katilmaya hak
kazanan girisimlere sunduklar:
reklam, dijital pazarlama ve PR
destegi de yadsinamaz tabii ki.
Bu yolu, Garanti BBVA Partners
ile yiriimenin bize kattig1
prestij ve given ¢ok kiymetli.”

mize, detayl bir kuru temizleme ve kalite
kontrol sirecinin ardindan 6zel UnoMoi
elbise cantalarr icinde kuryemiz tarafindan
teslim ediliyor. Ay sonunda da herhangi
bir kargo sirketine gitmelerine gerek kal-
madan, (riinler, Gyelerimizin kapisindan
kuryemiz tarafindan teslim aliniyor.

Nasil bir gelir modeli olusturdu-
nuz?

Is modelimiz yurtdiginda “Modanin
Netflix'i” olarak tanimlaniyor. Gelir mo-
delimiz abonelik sistemine dayaniyor.
Bu kapsamda, abonelerimiz, 549,49 TL
karsiliginda, envanterimizden, kendi sece-
cekleri 4 Griind, 1 ay boyunca kiralayarak,
sinirsiz kullanim hakkina sahip oluyorlar.
Kurye ve kuru temizleme hizmeti de paket
fiyatina dahildir. Diledikleri an da, hichir
ek dicret 6demeden aboneliklerini kolay-
ca iptal edebilirler. Envanterimiz, genel
olarak ulasilabilir liks segment olarak
tanimlanan ve orjinal magaza sats fiyat-
lari 2000 - 3000 TL arasinda olan Griinleri
kapsamaktadir.

Almis oldugunuz yatirimlar hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Sirketimiz, 400 bin dolarlik ilk yati-
rnm turunu tamamlamis bulunmaktadir.
Yatiimcilanimiz arasinda Yemek Sepeti
CEQ’su Nevzat Aydin, Gizia ‘nin kurucusu
ismail Kutlu ve yatirimci Can Eren de var.

Yurtdisina hizmet veriyor musu-

AYSE KEFLi - GOZDE ATASOY

nuz? Yurtdisinda biiyiime planiniz var
mi?

Su asamada Tarkiye'nin her yerine
hizmet veriyoruz ama hedeflerimiz arasin-
da yurtdisina agilmak da var. Yaptigimiz
pazar arastirmalarina gore, tiiketim alis-
kanliklarr ve is modelimiz geregi ilk hedefi-
mizdeki iilkeler, Romanya, Rusya, Ukrayna
gibi Dogu Avrupa ilkeleri olacak.

UnoMoi’de Siirdiiriilebilir Moda’yi
nasil destekliyorsunuz?

Sirddrilebilir Moda hizli moda an-
layisina karsi ortaya ctkmis bir akim. is
modelimizin 6zii sdrdrilebilirlige daya-

niyor. Moda endiistrisi, petrol sektori-
niin ardindan, diinyanin en biyiik ikinci
kirleticisi. Her gecen yil diinya genelinde
satilan giysi miktari artarken, kiyafetlerin
ortalama kullanim siresi ise azaliyor. Bir
pamuklu tisort Gretebilmek icin bile 2700
litre su tiketiliyor. UnoMoi'de amacimiz,
kiyafetlerin émriindi uzatirken, bir yandan
da bu hizli iiretime bir nebze de olsa “dur”
diyebilmek ve kadinlara, aligveriste dnce-
liklerinin “kiralama” olmasina adina ilham
olabilmek. Ctnkd bugiin giymeyi tercih
ettigimiz kiyafetlerin, yarinin dogasini ko-
ruma guicd var!
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Fintech te global
oyuncu olacak

Mayis ayinda 6zel sermaye fonu Actera ile yatirim ortaklig igin
anlasan Pay TR, inovasyon yatirimlart ve kuracagy is birlikleriyle

cok yonld bir finans teknolojileri (fintech) sirketi olma hedefi
koydu. PayTR Genel Miidiirti Tartk Tombul, “Bu yatirim bir
fintech Unicorn'u olma yolunda ilk adimimiz olacak” diyor.

Pandemi doneminde dijital dontstim ve on-
line ticaret bilyiime ivmesini hizlandirdi. Bu
hizli biiyime alt yapi konusunda uzmanla-
san sirketlere de olumlu yansidi. Bunlardan
biri de Tirk mihendislerinin gelistirdigi
odeme kurulusu PayTR oldu. PayTR’nin
temelleri girisimci Yigit Cengiz tarafindan
atildi. Cengiz, istanbul Teknik Universitesi
Bilisim Sistemleri Miihendisligi Bolima'n-
den mezun olduktan sonra ABD'de egitim
gordigu donemde Tirkiye'de bu alandaki
boslugu fark ederek PayTR'I kurdu. Bugtin
PayTR isletmelere ve pazar yerlerine sanal
p0sS ile ddeme alma, tahsilat, sahtecilik
onleme ve tek tikla 6deme (kart saklama)
hizmeti sunmaya baslayan bir sirket haline
geldi.

6 milyar TL ciro hedefi

Sirket, 2020 yilini yiizde 150'nin dzerin-
de bir bilyiime saglayarak, 3 milyar liranin
iizerinde ciroyla kapatti. Pandemi 6ncesin-
de dye is yeri sayisi 40 bin iken su an 50
binin dzerinde dye isyerine hizmet veriliyor.

2021 yilinin ilk ceyreginde gectigimiz yi-
Iin itk ceyregine gore islem adedinde yiizde
560, islem tutarinda ise yiizde 153 buylyen
sirketin 2021 yili ciro hedefi 6 milyar TL'ye
ulagmak.

PayTR Genel Mudurt Tarik Tombul,
“2021 yili, dijital dontisimin ayni hizla de-
vam edecegi, acik bankacilikla ilgili daha
cok konusacagimiz bir yil olacak. Hayatlari
kolaylastirma vizyonumuz dogrultusunda,
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Elektronik para
lisanst ald

Sirketin énlimuzdeki dénemde
hizmetlerini ¢esitlendirmek
adina cgegitli projeleri var.
Haziran ayinda elektronik
para lisans bagvurusunun
onaylandigini sdyleyen Tombul,
“Bu alanindaki faaliyetlerimizi
hayata gecirmek icin altyapl
galismalarimizi tamamlhiyoruz”
diyor.

TARIK TOMBUL

2021 yilinda hizimizi daha da artirip, 6de-
meye iliskin tim partilere kolaylklar sagla-
maya devam edecegiz” diyor.

PayTR, sahtecilik 6nleme (anti-fraud),
link ile ddeme, yurtdisinda siklikla kullanilan
‘Sonra Ode’ ve tahsilat hizmetleri sunuyor.
isletmeler, PayTR'a basvurduklarinda iki
saat icinde musterilerinden ddeme almaya
baslayip, 6deme tutarlarini da ertesi giin
PayTR’dan temin edebiliyor. BU noktada
PayTR yeni atilim yapmaya hazirlaniyor.
Artik tiiketiciler de PayTR kullanabilecek,
‘PayTR ile Ode’ secenegini bircok noktada
deneyimleyebilecekler.

Mayis ayinda 6zel sermaye fonu Actera
ile yatinm ortakhigr icin anlasan sirket, bu
yatirmla birlikte PayTR'm biyime hizini
artiracak ve hizmetlerini cesitlendirecek.
Tombul, “Ayni zamanda bu ortaklik sayesin-
de farkli alanlarda yapacagimiz inovasyon
yatinmlariyla ve kuracagimiz is birlikleriyle
PayTR’I cok yonlii bir fintech sirketi haline
getirmeyi amacliyoruz. Bu yatirim bir fin-
tech Unicorn’u olma yolunda ilk adimimiz
olacak” diyor.
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danne basarisini
IS diinyasina tasidi

Yillar stiren sahne deneyiminin ardindan Yaemina Beauty markastyla kozmetik isine giren Emina
Jahovic, pandemiye ragmen markasint hedeflerinin yiizde 60 izerinde biylitmeyibasard..
Yaemina Beauty Kurucusu ve Kreatif Direktori Emina Jahovic, “Sirbistan, Turkiye ve Karadag'in
ardindan Hirvatistan, Bosna Hersek, Makedonya ve Slovenya'da biiyiiyecegiz" diyor.

Mizik ve magazin diinyasinin yakindan ta-
nidigl bir isim olan Emina Jahovic, Yaemina
Beauty markaslyla kozmetik isine adim atti.
Cocukluk hayalinin pesinden kosan Jahovic,
yaklasik alti yillik bir calismanin ardindan
2020 yilinin ekim ayinda Yaemina Beauty
markasini yaratti. Jahovic, “18 yillik sahne
hayatim ve anneligimde edindigim tecri-
beler, kadinlar icin pratik makyaj, kaliteli
drtnler ve liksd bir arada sunmak icin bana
ilham oldu. Yaemina Beauty markasini, alti
senelik AR-GE c¢alismaslyla, diinyanin cesitli
iilkelerinde en iyi Ureticileri gezerek, for-
milleri tek tek deneyerek, liks kozmetik
pazarinda en cok satan, kadinlarin en be-
gendigi Grinleri arastirarak ve bu konuda
yabanci danismanlardan bilgi alarak biiyiik
bir titizlikle hazirladim” diyor.

Yeni yatirima yesil 151k

Yaemina Beauty su anda Tirkiye'de se-
cili Boyner magazalarinda, ve boyner.com.
tr'de; Endorphins parfiimler ise Tirkiye'de
Watsons ve watsons.com.tr'de satisa sunu-
luyor. Yurtdisinda ise Sirbistan Lilly maga-
zalarinda, Montenegro Kuca Hemije ve Da-
ma’'da yer aliyor. Sirket, 2020’de pandemiye
ragmen hedef bilyiimenin yiizde 60 {izerine
ciktr. Bu dogrultuda 2021 icin yeni biyime
hedefleri belirlendi. Marka, su anda Tiirkiye
disinda iki dlkede faaliyetini strdiriyor.
Makyaj tiriinleri 50 satis noktasinda bulunu-
yor, parftim driinleri ise 100d agkin noktada
satista. Yaz itibariyle alti farkli tilkede 200'0
askin noktada makyaj Urtinlerinin, 1000'e

EMINA JAHOVIC

»

N
Hersek, Makedonya ve Slovenya'da da
stirdiirecegiz. Ayrica, énemli bir yati-
nmla bu bolgedeki dijital varligimizi
kuvvetlendirmeyi planliyoruz. Bu
konuda is birliklerimizle ilgili calis-
malari tamamladik” diyor. Marka-
nin kurulug ve bilyime agamalarin-
da cok onemli yatinmlar aldiklarini
belirten Jahovic, dniimizdeki yillar-
da bidytme planlarini gerceklestir-
dikce yeniden vyatirim gorismeleri
yapacaklarini belirtiyor.

yakin noktada da parfimlerin yer almasi
planlaniyor. Markanin Griin gamin- 11
da 55 farkii makyaj Grini ve dort 1 1
cesit de parfiim bulunuyor. 2021 ¢
icerisinde bu drtnlere yaklasik 10
ayri driin eklenmesi planlaniyor.
Jahovic, “Bu yil icerisinde
hedefledigimiz Balkan ilkele-
rinin tamaminda faaliyetimize
baslamayi planliyoruz. Sirbis-
tan, Tirkiye ve Karadag'daki
basarilarimizi Hirvatistan, Bosna

(1]

o0 ° o0 r
Uriinlerin yiizde 90"t vegan
Jahovic, markasiyla stirdiiriilebilirligi de odagina aliyor. Uriinlerin yiizde
90’1 vegan, temiz igerikli ve hayvanlar izerinde test edilmedi. Jahovic,
“Dolayisiyla, hem kalite, hem performans hem de édenen Ucrete kargy
alinan deger anlaminda 6nemli bir boglugu dolduruyoruz” diyor.
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Jinyaya Isitme cinazi
|hrac ediyor

AGAC Inpro Grup kurucusu Mehmet Emin
Agac, egitim icin gittigi Almanya'da felsefe
tizerine lisans ve yiksek lisans egitimini ta-
mamladi. Doktora calismasinin son yilinda
girisimcilik ruhu agir basan Agac, Libeck
ve Braunschweig'ta akustik egitimi aldi.
1996 yilinda Si-Ser sirketini, 2001 yilinda
ise bir Alman arkadasiyla birlikte Ear Te-
chnic isitme cihazi firmasini kurdu. 2005
yilinda Alman ortaginin ayriimasi ile yoluna
kendisi devam eden emin Agac, o giinden
bu yana isitme cihazi teknolojileri ve Griin-
leri dizerine calismaya devam ediyor. AGAC
Inpro Grup’a bagli diretici sirket Ear Technic,
diyagnostik odyoloji alaninda Earnet, Helix
Hearing ve Anaton isminde ¢ markanin
dretimini yapiyor. Grubun AR-GE sirketi
olan Inpromag’in tasarlayip gelistirdigi ve
Ear Technic'in retip pazarladigr Griinler
ise yine grup sirketleri olan Si-Ser Isitme
Merkezleri ve Teknoser Isitme Merkezleri
tarafindan perakende sektoriine ulastirili-
yor. Tekirdag'in Ergene ilcesindeki Avrupa
Serbest Bolgesi'nde (ASB) faaliyet gosteren
ve yillik 160 bin adetlik Giretim kapasitesine
sahip Ear Technic'te Gretilip satilan her bin
cihaza yedi kisilik istihdam diisdyor.

Covid-19 olumsuz etkiledi

Covid 19, isitme teknolojileri sektorin
de olumsuz etkiledi. Hedef kitlenin genelde
yasli olmasi, sokaga ¢ikma yasagl gibi ne-
denler biyiime hedeflerini sekteye ugratti.
Yine de tim bu olumsuzluklara ragmen
2020 icin hedefledikleri ciroyu yakaladik-
larini séyleyen AGAC Inpro Grup kurucusu
Mehmet Emin Agac, “Dinya ekonomisi
2020’de Covid- 19 salgini ile bas etmek zo-
runda kaldigr icin lojistik ve e-ticaret gibi
bazi sektorler disinda genelde biyiime
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Isitme c1ha21 teknolojilerive Uriinleri tizerine calisan AGAC
Inpro Grup, Tekirdag'dan diinyanin pek ok tlkesine hem
teknoloji hem uriin génderiyor. AGAC Inpro Grup kurucusu
Mehmet Emin Agac, pandeminin etkilerinin hafiflemesi
durumunda 2021'de 70 bin adet isitme cihazt ihrag etmeyi
hedeflediklerini sdyliyor.

“2024'e odaklandik”

“AR-GE bizim temel igimizdir. Yeni geligtirdigimiz biitin yenilikei
6zellikleri iginde barindiran TIE, bes yillik AR-GE sonucunda ortaya

¢ikan bir Girtindir. Biz genelde {i¢ y1l 6ncesinden galigiriz. Uriin tibbi tirtin
oldugundan tiretim agamasi, yazilimi, hammaddesi, normlara ve kliniksel/
laboratuvar testlerine baghdir. Her yil yeni Griin geligtirmezsek rakiplerle
aramizdaki makas acilir. Su anda 2024 yilina kadar olan projelerimize

odaklanmig durumundayiz.”

hedefleri ¢ok distk tutuldu. Biz de bu
gozlemle, 6ncelikle 2020 yilinda ciromuzu
korumaya odaklandik. Ciromuzu korumay!
basardik ve istihdamimizda eksilme olma-

dan yolumuza devam ediyoruz” diyor.

Sirket, 160 bin adet cihazi Uretim ka-
pasitesine sahip. ihtiyac durumunda bu
say! artirifabiliyor. Temel alt yapinin gelis-
meye misait olduguna dikkat ¢eken Agac,
“Makine parki genis ve dretim hatti ge-
lismeye uygun. Mihendislik, AR-GE, satis
ve dagitim kanallarimiz giicltdiir. Bir aile
sirketi oldugumuzdan temkinli bilyimeye
devam ediyoruz” diye konusuyor.

Sirket, 2021 yilinda yaklasik 5 milyon
TL makine yatirimi yapmay! planliyor. Ay-
rica AR-GE'yi gelistirme, yurtici ve yurtdisi
kanallarini giiclendirmek de bu yilki plan-
lar arasinda yer aliyor. AGAC Inpro Grup’a
bagl olan Ear Technic, Si-SER ve diger
sirketler yaklasik 400 kisiye istihdam sag-
liyor. Grup, genelde tekniker, mihendis
ve saglik calisani istihdam ediyor. Grup,
pandemi siirecini hafif atlatabilirse 50 ci-
varinda yeni istihdam saglamayi planliyor.



MEHMET EMiN AGAC

14 fakiiltede odyoloji egitimi veriliyor

Emin Agag, 2001 yilinda Ear Technic girketini kurarken iki hayali
oldugunu belirtiyor. Birincisi diinyamn en yenilik¢i tirintini iiretmek.
Ikincisi ise odyoloji alaninda, Tirkiye’yi diilnyanin en geligmig tilkeleri
arasina getirmek. Agag, “2010 yilinda énculiigini yaptigimiz caligmalar
ile glinimiizde 14 fakiltede odyoloji egitimi veriliyor. Ulkemiz odyologlar:
Onumuzdeki birkag yil icinde gelismig ulkeler arasindaki yerlerini alacak”

diyor.

Bes yillik AR-GE calismasi

Yiiksek teknolojiye odaklanan Ear
Technic, AR-GE konusunda Gnemli calis-
malar yapiyor. Sirket, yaklasik beg yillik bir
AR-GE calismasinin ardindan klasik isitme
cihazlarindan cok daha farkli fiziksel bir
donanima sahip olan TIE Modiiler Sistemi-
ni (Transducers in the Ear) gelistirdi. 2021
yilinda bu yeni isitme tarzini kullanicilara
sunarak, calismalari daha ileriye taslya-
caklarini belirten Agac, “Bu Urtinle, ses ka-
litesinde ve seslerin algilanmasinda yizde
40'a kadar avantaj saglyoruz” diyor.

isitme cihazlari recete ile satilan bir
driin oldugundan bircok tlkede farkl re-
giilasyonlara tabi tutuluyor. Bu regiilas-
yonlar iriin satisini geciktiriyor. TIE isitme
cihazlarr simdiye kadar 20’ye yakin lke-
de satisa sunuldu. Diger taraftan birgok
tlkede sertifikasyon strecleri de devam
ediyor. Grup, pandeminin etkilerinin ha-

fiflemesi durumunda 2021 yili icin bayik
hedefleri var. Hedef 70 bin adet TIE isitme
cihazini ihrag etmek. Sektdrtin en biyik
pazari olan ABD’de regiilasyona uyum ca-
lismalari devam ediyor.

15 milyon cihaz satiliyor

Dunyada yillik 15 milyon isitme cihazi
satiliyor. Diinyada en fazla satilan isitme
cihazi kulak arkasi ve RIC cihaz cesidi ola-
rak 6ne ¢ikiyor. Bu iki grubun satisi yakla-
sik ylizde 85 civarinda. 5 milyon cihazdan
yaklasik 13 milyonunu bu iki grubu olustu-
ran cihazlar olusturuyor. Agac’'a gore bu
cihazlarin uygulamasinda 6nemli iki hata
yapiliyor. Kulak kepgesinin sunmus oldugu
fonksiyonlarin kullanilamamasi ve sesin
iletilirken dogaldan uzaklasiyor olmasi
sorunlardan biri olarak dne cikiyor. ikinci
hata ise kulak arkasi cihazlara takilan hor-
tumun, ses iletim hattini uzatmasi. Agac,

nin sonucunda ise yiksek frekansli ses-
lerin yolda kayboldugunu ve kelimelerin
anlasihirhginin zorlastigini soyltyor. Agac,
bu sikintilart yok edecek (riinlere odak-
landiklarini séyliyor.

Tirkiye'de Ear Teknik'in kurulusu
2001 yilina, Gretimi ise 2003 yilina daya-
niyor. Bu sirecte cok sayida proje treten
sirket, 2009 yil itibariyle stirekli inovatif
iriin gelistirerek rekabette fark yaratmayi
hedefledi. Son kullanicinin ihtiyacini gide-
recek ve sorununu azaltacak projeler iize-
rinde yogunlasti. istime sektortnde ¢oz(il-
mesi gereken cok sayida sorun oldugunu
soyleyen Agag sozlerine su sekilde devam
ediyor: “2010'da diinyanin en kiigtik kanal
ici cihazini drettik, hafifligi sadece 0,50
gram. Piyasaya sirdigimiz drtnler, di-
saridan fark edilmeyecek derecede kugik.
isitme kaybini estetik olarak telafi edebi-
len avantajinin yaninda T-FIS programi ile
de kulak ¢inlamasi etkisini azaltabildigin-
den sektorde yeni ufuk agmig olduk.”

2009 yilinda diinyada ilk defa isitme
cihazi algoritmalarina kulak ¢inlamasini
izole edebilen ve bastirabilen dijital algo-
ritmalar ekleyen sirket, T-FIS (Tinnitus -
Frequency isolation system) adinda terapi
metodu gelistirdi. Agac, T-FIS sisteminin
ylizde 86'ya varan oranla basarili oldugu-
nu soyliyor.
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Kullaniciya kisisel egiti
firsatl sunuyoruz

Enocta Dijital Egitim Katalogunda bulunan bes binden fazla icerik kullanictlarin sinirsiz
erisimine actliyor. Enocta CEO's Ahmet Hancer, “Kullanicilara kendilerine uygun icerikleri
oncelikli olarak gérme, bu egitimlerden diledigini secme, arama yapma, deneyimleme ve sonsuz
bir gelisim yolculugunu yakalama firsatt sunuyoruz” diyor.

E-Ogrenme alaninda  Tirkiye'nin  kokli
kuruluslarindan  Enocta, temmuz ayinda
yapay zeka destekli, 6grenen deneyimine
dayali, kisiye Ozel egitim Onerileri sunan
yepyeni bir sisteme gecti. Yeni sistemde,
Enocta Dijital Egitim Katalogunda bulunan
5000'den fazla icerik de kullanicilarin sinir-
siz erigimine aciliyor. Yeni 6grenme yonte-
mi, her biytklikte kurulusa ve bireylere
sinirsiz gelisim olanagl sunuyor. Enocta
CEOQ’s Ahmet Hanger ile yeni donem plan-
larini konustuk.

Sirket hakkinda kisa bilgi verir mi-
siniz?

Enocta, 20 yili agkin deneyimiyle Tirki-
ye'nin en kapsamli uzaktan egitim ¢ozim-
leri sunan firmasidir. Enocta 4000 agkin
kurumda yaklagik 3 milyon kisiye hizmet
vermektedir. Uzaktan egitim altyapisi ile
insanlarin egitimlere, sertifika program-
larina ve canli online egitimlere erigimini
saglayan Enocta, ayni zamanda dgrenmeyi
olgmeyi, pekistirmeyi ve mobilden her an,
her yerden sinirsiz 6grenmeyi miimkiin

enocta

kiliyor. Temmuz ayinda Enocta cok dnemli
yeniliklere imza attl. Enocta Dijital Egitim
Katalogunda bulunan 5000'den fazla ice-
rik yillik abonelik modeli ile kullanicilarin
sinirsiz erisimine acildi. Bu ¢ok onemli
adim atilirken, yapay zeka uygulamasi
ile 6grenme deneyimine dayall egitime
gecildi. Boylece bir yandan sinirsiz egitim
dinyasina adim atilirken, diger yandan
kullanici analizi yaparak kisiye ozel ice-
rikler sunan bir sistem olusturuldu. Enocta
kullanicilarina kendilerine uygun icerikleri
oncelikli olarak gorme, bu egitimlerden
diledigini se¢me, arama yapma, deneyim-
leme ve sonsuz bir gelisim yolculugunu

“Yararlanma orant 10 kata kadar artt”

“Enocta olarak 2020 ve 2021’de degigen gartlarin ortaya gikarttigl

talebe yetigebilmek, yeni déneme uygun tirin ve egitimler geligtirmek,
inovasyonlar yapmak amaciyla ¢ok calistik, kadromuzu ve ig ortalarimizin
sayisini arttirdik, hem ekip olarak buyudik, hem de isimize yatirim
yaptik. Bu dénemde egitimlerimize olan talep hizli bir gekilde ylikseldi. Bir
ortalama, vermek gerekirse, egitimlerimizin 2019 yilina gére ortalama 2,5
kat fazla kullanildigini bu oranin artmaya devam ettigini sdyleyebilirim.
Ayrica baz1 sektorlerde ve girketlerde egitimlerimizden yararlanma, orant

10 kata varan artiglar gésterdi.”
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yakalama firsati sunuluyor.

Yeni nesil egitim kavramindan tam
olarak en anlamaliyiz?

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde mey-
dana gelen bilyiik ve hizli degisim yasamin
tiim alanlarini cok kuvvetli bir sekilde etkile-
di. Uretim, hizmet, iletisim gibi ana sektor-
lerde yeni teknolojilerin kullaniimasi ile ya-
sanan degisim tiim sektorlere yayildi. Bliytik
veri, arttirnimig gerceklik, enddstri 4.0 gibi
kavramlar giinlik hayatimizin bir parcasi
oldu. Egitim sektori de, “dijitallesme” ola-
rak adlandinlan bu devasa degisimden pa-
yini aldi. Bilgisayarlar, mobil cihazlar, ayni
andan binlerce kisinin online, canl egitim
almasini saglayan platformlar, dijital ice-
rikler ve buna benzer onlarca yenilik egitim
hayatinin bir parcasi oldu. Mobil cihazlar
araciligyla, internetin oldugu her yerden,
zamandan bagimsiz egitim almak mamkiin
oldu. Dijitallesmenin hizinin yiksekligine
bagli olarak makine 6grenmesi, yapay zeka,
sanal gerceklik gibi bircok yeni teknolo-
ji egitimin icine girdi. Enocta’da Temmuz
ayinda baslattigimiz yeni hamlemizde ma-
kine 6grenmesi, yapay zeka gibi yeni tek-
nolojilerden etkin bir sekilde yararlandik.
Yapay zekay egitim stireclerinde rehberlik,
takip, iletisim ve pekistirici rollerde daha
cok kullanilacagimiz bir déneme giriyoruz.
Ogrenene yonelik analizler ve gelecege y6-
nelik tahmin ve yonlendirmeler yapay zeka
yardimiyla ¢ok daha etkin bir sekilde yapila-
biliyor. Arastirmalar, X ve Y kusaklari basta
olmak tzere tim kusaklarin, pek cok ortak



AHMET HANCER

noktalari olan ‘dijital kusaga” donstikleri-
ni, 6grenme deneyimi olarak ise, geleneksel
programlardan ziyade, her zaman, her yer-
de, ihtiyag oldugunda, anlik, hizl ulasilabilir
ve kiicik parcalar halinde 6grenmeyi daha
cok tercih ettiklerini gosteriyor. iste bu ne-
denle, her seyin farkllastigr gtinimiiz dijital
caginda, 6grenme sireclerinin de yeni bir
bakis acisiyla tasarlanmasi gerekiyor.

Pandemi donemi egitim sektoriinii
nasil etkiledi?

Ocak 2020’de Diinya Saglik Orgiiti'niin
(WHO), COVID-19'u (koronaviriis) kiresel
saglik acil durumu ilan etmesinin ardindan,
diinya yeni bir doneme girdi. Mart ayindan
itibaren (lkemizi de etkisi altina alan salgin
doneminde ortaya ¢ikan, sosyal mesafe, so-
kaga cikma yasagl, sehirlerarasi ve (lkeler
aras! seyahatin engellenmesi gibi dnlemler
ticari ve sosyal hayati dogrudan etkiledi.
Bu kritik donemde, kurumlar icin 6gren-
menin onemi bir kat daha artti. Pandemi
kosullarinda calisanlarin - motivasyonunun
yiiksek tutulmasi, yeni déneme iliskin bece-
rilerin kazandirilmasl, is yasaminin devami

s

agisindan cok onemli hale geldi. insanlik
tarihinin en etkili salginlarindan birisinde
insan kaynaklari ve egitim profesyonelleri-
ne cok onemli gorevler diistd. Bu donemde,
degisime uyum saglama ve yeni is yapma
sekilleri gelistirme siireclerinde 68renme ve
inovasyon kritik bir rol tstlendi. Bu dénem-
de pandemi ile de dne ¢ikan bazi konularin
disinda, temel yetkinlik egitimlerine, ¢zel-
likle bu cagin kritik becerileri arasinda da

yer alan problem c¢ozme, isbirligi, analitik
distinme gibi konulara ilgi yogundu. Dijital
cagin yeni becerileri arasinda yer alan diji-
tal okur yazarlik, bilissel esneklik, ceviklik
gibi konularda alinan egitimlerin de ne
ciktigini gorduik.

Enocta olarak bu dénemde, e-6grenme-
ye artan talebe kesintisiz yanit vermek icin
teknolojik yenilikler ve yatirimlar yaptik.
Teknoloji yatirmlarinin yani sira, 150 egi-
timi katalogumuza ekledik. Evden calismak
zorunda olanlarin psikolojisi, sagligr ve ve-
rimini arttiracak, yeteneklerini gelistirecek
ticretsiz egitimler sunduk. Ogrenme deneyi-
mini daha eglenceli ve etkili hale getirecek
yeni oyun ve videolar devreye aldik, 50
den fazla webinar diizenleyerek egitimleri
canli ortama tasidik. 2020, uzaktan egitimin
oneminin yeniden kesfedildigi, bizim de ¢ok
yogun ¢aba harcadigimiz bir yil oldu.

Oniimiizdeki 5 yila iligkin hedefleri-
niz neler?

En temel hedefimiz insanlarin bugiin
“en iyi”, yarin “daha da iyi” olmasl icin
surekli gelisimi hayatlarinin bir parcas!
haline getirecek dijital 6grenme teknolo-
ji ve iceriklerini sunabilmek. Bunu da en
yeni ve iyi teknolojiler, konu uzmanlari ve
iceriklerle yapmak. Son kullaniciya en iyi
6grenme deneyimini yasatirken, egitim ve
gelisim diinyas! profesyonelleri icin kolay
ve uygun ¢ozimler sunabilmek olacak. Tabi
bunu diinyadaki gelismeleri strekli takip
ederek, is ortaklarimiz, ¢ozim ortaklarimiz
ve ekibimizin giici ile sektoriimiizde biz de
dinya oyuncusu haline gelerek basarmayi
hedefliyoruz.
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2021 sonur
satislarina

da Avrupa

aslayacagiz

Tek kullanimlik alternatiflerinin tersine 100 kez kullanilabilen dogal strec film ve buzdolabt
posetleriiireten Mumo Dogal Uriinler'in kurucusu Isinsu Kaya, yakin gelecekte yurtdisina
acilmak icin calismalara hiz verdiklerini séyliiyor. Oniimiizdeki bes yil icerisinde Mumo'yu yurt
icinde ve yurt disinda biiyiitmeyi amacladiklarint ifade eden Kaya, “ihracat icin ilk hedeflerimiz
Amerika ve Ingiltere'de Amazon. Buna ek olarak 2021in son ceyreginde kendi e-ticaret sitemiz
ile Avrupa tilkelerinde de satis yapmaya baslamayt hedefliyoruz” diyor.

Kasim 2017'de ilkokul arkadaslari Isin-
su Kaya ve Erdem Kumkale tarafindan
kurulan Mumo Dogal (Urtinler, strec
film ve buzdolabi posetinin dogal al-
ternatifi olarak Gne cikiyor. Tek kulla-
nimlik alternatiflerinin tersine 100 kez
kullanilabilen Mumo drtinleri, yiizde
100 pamuklu kumas dzerine balmu-
mu, cam agaci recinesi ve Hindistan
cevizi yagindan olusan sollsyonun
emdirilmesi yoluyla retiliyor. Mumo
Kurucu Ortag Isinsu Kaya ile sirketin
gelecek hedeflerini konustuk. Sorula-
rimiz ve aldigimiz yanitlar soyle:

Sirket hakkinda kisa bilgi verir
misiniz?

Vizyonumuz, mimkiin oldugunca
¢ok kiside doga dostu davranig doni-
siman( tesvik etmek. Bunu da drtnle-
rimiz ve marka iletisimimiz aracihigr ile
saglamayi amacliyoruz. Son {i¢ senedir
yaptigimiz anket calismalarinda aldi-
gimiz sonuclar da etkili oldugumuzu
gosterir nitelikteler. Mumo, stre¢ film
ve buzdolabr pogetinin dogal alterna-
tifi. Yiizde 100 pamuklu kumas iizerine
balmumu, cam agaci recinesi ve Hin-
distan cevizi yagindan olusan soltsyo-
nun emdirilmesi yoluyla dretiliyor. Tek
kullanimlik - alternatiflerinin  tersine
Mumo yaklagik 100 defa tekrar kulla-
nilabiliyor ve gidalari daha uzun sire
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taze tutuyor. Mumo’lar soguk suda
elde yikanarak temizleniyor, buzluk
ve buzdolahinda kullanilabiliyor. Cig et
harici tim gida drinlerini saklamakta
oldukca basarililar. Ozellikle deneme-
nizi onerdigimiz gidalar ise peynir,
yesillik ve ekmekler.

Gecen yilki cironuz ve calisan
sayiniz?

Su anda Mumo ekibinde kurucu
ortaklar dahil 5 kisi bulunuyor. 2020
yil sonu ciromuz 380 hin TL olarak
gerceklesti, bu seneise ilk bes ayda bu
ciroya ulastik.

Faaliyet alanlariniz neler?

Gida saklama alaninda tekrar
kullanilabilir drtinler dretiyoruz. Bunu
ayni zamanda kurumlara yonelik 6zel
tasarimli/desenli drtinlerle de yapabi-
liyoruz. Kendi markamizin Griinlerine
ek olarak iki senedir baska bir Trk
markas! icin fason olarak balmumlu
kumays dretimi de gerceklestiriyoruz.

Pandemi dénemi sizi nasil et-
kiledi?

Pandemi  doneminde  bircok
marka gibi bizim de zorlandigimiz
dénemler oldu, ancak pandemi done-
mi e-ticareti genel anlamda cok cok
olumlu etkiledigi icin bizim acimizdan
da blylimeye devam ettigimiz bir yil
oldu. Kapanma dénemlerinde Gretim
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anlaminda sikintilar yasadik; hammadde
tedarigi tarafinda ve hala yasamaya devam
ediyoruz. Bu sirecte kumas tedarik¢imiz
cok zorlandi ve birkac ay once tedarikgi
degistirmek zorunda kaldik, kumasi yerel
olarak tedarik etmemize ragmen doviz ile
satin aliyoruz ve TL'nin deger kaybi bizi bu
anlamda ¢ok zorladi. Bunun yani sira kumas
tarafinda iplik Gcretleri ayni sekilde déviz
bazli fiyat artislarina ugramis oldugu icin
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tedarik ve fiyat anlaminda git gide daha
da pahalilastl. Acikcasi ekonomik kriz ve
enflasyonun yiiksek olmasi sebebiyle biyi-
meye devam eden bir yapida olmamiza rag-
men karliligimizda gercek bir diists oldu,
pandemi doneminde bizi en cok bu zorlad.
ihracatiniz var m? Agirlikh olarak
hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?
Heniiz yok, hedefimiz 2020 yilinda ih-
racata baslamak icin yurt disi fuarlarina

katiimak idi ancak pandemi dénemi bu plan-
larimizi geciktirdi.

Hedef pazarlarimiz?

ihracat icin ilk hedeflerimiz Amerika ve
ingiltere’de Amazon, buna ek olarak ken-
di e-ticaret sitemiz ile Avrupa Ulkelerinde
de satig yapmaya baslamayi hedefliyoruz
2021'in son ceyreginde.

Son donemde odaklandiginiz alanlar
neler?

Mumo olarak iletisim siireclerimizde “do-
gayI korumak, surdarilebilir yasam ve sorum-
lu tiiketim” konularina siklikla yer veriyoruz,
bu konulari konusuyoruz. Bu sene #plastiksiz-
temmuz ayinda bu konustugumuz koseyi daha
da biiyiterek yurtdisinda baglayan hareketi
yurticine tasimaya karar verdik. www.plas-
tiksiztemmuz.org web sitesi bu sene yayina
girdi. Tek kullanimlik plastiklerin hayatimiz-
dan ¢ikmasini, daha az kullanimini hedefleyen
kampanyada su anda duyuru ve tiketicileri bi-
linclendirme calismalarimiz devam ediyor. Bu
hareket sadece bizim hareketimiz degil, bu ne-
denle deger verdigimiz bircok marka, kurum
ve kisi bu harekete kendi yontemleri ve kat-
kilariyla destek verdiler, sitemizde yazilariyla
yer aldilar. Temmuz ayi boyunca bununla ilgili
calismalarimizi sirdirmeye devam edecegiz.

Oniimiizdeki 5 yilla iliskin hedefleri-
niz neler?

Oniimuzdeki 5 yil icerisinde Mumo’yu yurt
ici ve yurt disinda biyiterek tek kullanimlik
plastiklerin diretim ve kullanim alanlarinda ha-
tir sayilir bir diistis saglamak istiyoruz.

“80 metrekarelik

(1] L]
alanda iiretim
yaptyoruz”
“Su anda uretim atélyemiz
Koycegiz Mugla’da yaklagik
80 metrekarelik ufak bir
alan. Pandemi éncesinde tim
Mumo’lar: elde Uretiyorduk ve
Sariyer’deki atdlyemiz yaklagik
40 metrekare idi. Bugin ise
kumaglarin kaplanmasinda
kullandigimiz bizim igin 6zel
olarak tasarlanip Uretilmis bir
kaplama makinamiz mevcut.
Makine kaplamasina, gegig dogal
olarak kapasite konusunda ¢ok
katki sagladL.”
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2021 sonune
10 franchise s

Kadar
1De

nedef)

10 yilicerisinde Tirkiye genelinde 20 ilde 44 magaza, yurtdisinda ise dért magaza ile 200 kisiye
istihdam saglayan bir zincir haline gelen Osmanli Tulumbacisy, yilsonuna kadar 10 franchise daha
verecek. Kocaeli'de 16 milyon TLlik yeni bir yatirimi devreye alan sirket, Avrupa ve Ortadogu'da

da subelesmeyi planliyor.

Osmanli Tulumbacisi, Orhan ve Ozcan Dur-
maz kardesler tarafindan 2007 yilinda Koca-
eli'nde dretim ve satis magazasi ile faaliyet-
lerine baslamis. Baba meslegi olan tatlicilik
meslegine farkli dokunuslarla devam eden
kardesler, 2010 yilina kadar kurumsal alt ya-
pilarini olusturdu. 2010 yilinda ise franchise
taleplerini degerlendirerek ayni yilin sonun-
da subelesme kararr aldi. 10 yil icerisinde
Turkiye genelinde 20 ilde 44 magaza, yurtdi-
sinda ise dort magaza ile 200 kisiye istihdam
saglayan bir zincir haline gelen Osmanli Tu-
lumbacisi, yeni markalasma siirecinde ise tu-
lumba disindaki perakende (rtinlerini ‘Ostu
Gida’ olarak miisterilerine sunmaya basladi.
Ostu Gida'nin driin yelpazesini her gecen giin
artirarak ve farkli damak tatlarini modern
caga uyarlayarak tiiketicilere sundugunu
belirten Osmanli Tulumbacisi Kurucu Ortagl
Orhan Durmaz, “Bugiin tim magazalarimiz
franchising sistemi ile aciliyor. Bu yilin sonu-
na kadar yaklasik 10 adet daha franchise olur
diye tahmin ediyoruz. Sonraki yillar bu tani-
tim ve reklamlarla bu sayrya 50 daha ekmeyi
diisiintiyoruz” diyor.

Yurtdiginda da biiyiiyecek

Turkiye'deki her ilde bayileri olsun is-
tediklerini dile getiren Durmaz, “Su an 20
sehirde variz. Her sehirde taninmak istiyo-
ruz. Avrupa da ise Almanya ve Hollanda'da
variz. Yurt disi hedefi 15 bayii. Bir yandan da
bu sayiyl arttirip, oradaki insanlara bu lez-
zetti tattirmak istiyoruz. Avrupa’da ve Arap
ilkelerinde de her iilkede minimum bir tane
subemiz olasini hedefliyoruz. Tiirkiye'den
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L] L] L]
16 milyon TLlik yeni yatirum
“Kocaeli/Golcik ilgesinde 3 bin metrekare kapal alanda yeni bir Gretim
tesisi kurduk. Burada giunde 5 ton tretim yapabilen tam otomatik son
teknoloji hat ile faaliyet gésteriyoruz. Yeni tiretim tesisimiz bize yaklasik
16 milyon TL'ye mal oldu. Su andaki hedeflerimiz arasinda ise Grin
cegitlilig§imizi artirmak. Farkli kategorilerde yeni lezzetler yaratarak
perakende sektorine hizmet etmek ve tilkemizin her sehrinde bir gube,
Avrupa’da ve Ortadogu’da gubelerimizin olmadig: tilkelerde gubeler
vererek bu lezzeti ve tilkemizi tim dinyaya tanmitmak istiyoruz.”

— —

ORHAN DURMAZ

yola cikip tim diinyada hizmet verebilen bir
{rtin haline getirmek istiyoruz tulumbamizi”
diye anlatiyor.

Cirosunu ikiye katlayacak

Subelerinin olmadigr illerden ¢ok sayida
telefon ve mail ortaminda talep aldiklarin-
dan bahseden Durmaz, su bilgileri veriyor:
“En kiicik magazamiz 70 bin TL . Bir bi-
yiik konseptimiz var’ gel-al’ dedigimiz, onda

yatinm maliyetimiz 100-150 bin TI arasl
degisiyor. Cafe restaurant tarzi franchising
kosullarimiz ise 250 hin TL civarinda. Pan-
demiden butin dinyada ekonomik olarak
gercekten cok olumsuz etkiledi. Dolayisi ile
pandemiden dolayl 2020 yilinda hedefimizin
cok altinda kaldik ve ciromuz 9 milyon TL
olarak gerceklesti. 2021 yilinda ise umariz
pandemiden kurtuluruz. Bu yilki ciro hede-
fimiz 2020 yilinin en az iki kat1.”
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Zeytinyadinin Uscar in
Turkiye'ye getirdi

Manisa'da 2017 yilindan bu yana tretilen Ege'nin Kalbi Natirel Sizma Zeytinyag|, zeytinyaginin
Oscar't olarak bilinen Japan Olive Oil Prize'da (JOOP-Japonya Zeytinyag Odiilleri) altin madalya
kazandi. Marka, 2021 itibariyle hem Tirkiye'de hem de ihracat pazarlarinda biyiimeyi hedefliyor.

Diinyada en ¢ok zeytinyagi treten dordin-
cii Ulke olan Tirkiye, ayni zamanda en cok
zeytin tiketen dlke. Son yillarda verilen des-
teklerle 90 milyon olan zeytin agaci sayisi
da 180 milyona ulastr. Ureticiler de yiiksek
kalite zeytinyagina agirlik vererek yurtdisi
pazarlara acilmaya basladi. Bunlardan biri
de “Ege’'nin Kalbi” markasi oldu. Tirkiye'de
dretilen ve 2017 yilinda kurulan Ege’nin Kal-
bi, Natiirel Sizma Zeytinyag! ile diinyanin en
onemli yarismalarindan biri olan Japan Olive
0il Prize’da (JOOP-Japonya Zeytinyag Odiil-
leri) Altin Madalya kazand.

Aile sirketi

Ege’nin Kalbi markasi 1940’lardan bu
yana Tlrkiye'de zeytinyagl Ureten Turan
ailesinin girisimiyle kuruluyor. 2017 yilin-

HALIL TURAN

da markalasarak biyime kararr alan aile,
Ege’nin Kalbi markasiniN temellerini atiyor.
Manisa’nin Saruhanli Biiyiikbelen Bolgesi'n-
de Ege’'nin Kalbi markasiyla natiirel sizma,
natiirel birinci zeytinyagr ve 6zel seri olarak
limitli dretimle piyasaya sunuluyor.

Sirketin kurucularindan Halil Turan, zey-
tinyaginda basariyi nasil yakaladiklarini s6y-
le anlatiyor: “Biz Grtinlerimizi ekim ayr ba-
sinda topluyoruz. Topladiktan sonra 4 saat
icinde sikima geciyoruz. Sikim isleminden
sonra krom kazanlarda, hava ile temasini
keserek sakliyoruz. Yaklasik 16 kilo zeytin-
den bir litre yag cikiyor. Bir drtindin premium
kalitede olmasl icin 0.8'den az asit oranina
sahip olmasi, ekim ay basinda toplanmasi,
soguk sikim teknigi ile sikilmis olmasi ve po-

lifenol oraninin yiiksek olmasi gerekiyor. Biz
bunlara ek olarak agaclarimiza hichir sekilde
kimyasal giibre vermiyoruz. Zaten pestisit
analizlerimizde ‘0" sonucu ¢ikiyor. Bitln
bunlarin bir araya gelmesi ile gercekten pre-
mium kalitede zeytinyagi elde ediliyor.”

Sirketin bundan sonraki hedefi kaliteyi
korurken hem i¢ pazarda hem de ihracatta
biiyimek. Halen Tirkiye'de cesitli maga-
zalarin yani sira online pazarlarda satilan
Ege'nin Kalbi Grtinleri, yurtdisina da ihrag
ediliyor. Ontimiizdeki dénemde ilk hedefle-
rinin Amerika pazari oldugunu séyleyen Tu-
ran, “New York'ta bir yarismaya katilacagz.
Kalitemizi tim diinyaya tanitmak istiyoruz.
Yillik 40 ton Gretim kapasitemiz var. Bilyiime
hedefleri dogrultusunda bu rakami artirmay!
hedefliyoruz” diyor.

Tiiketim artiyor

Covid-19 déneminde saglikli
yagsama doénigle beraber zeytin
ve zeytinyag tiiketimi de artti.
Halil Turan’a gore aslinda,

son 10 yildir zeytinyagi
tiketimi artiyor. Geng nesil
daha saglikli beslenme
aligkanliklarina sahip oldugu
icin tuketim ylkseliyor.
Turkiye’de tiketim artmasina
ragmen halen kigi bagi yillik
tiketim 2 1t civarinda. Ancak
Turkiye gibi Akdeniz kiyisi
olan ulkelerde ortalama 20
litre zeytinyag: tiketiliyor.
Turan, “Tirkiye’nin bu konuda
biraz daha tegvik edilmeye
ihtiyac1 var” diyor.
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Sta

rlarin tercihi

magazalasmaya hiz verdl

Kurumsal hayattaki isini birakip miicevher tasarimt alaninda

Kismet by Milka markastylad

basaran girisimci Milka Karaagacl, yurt ici ve yurt disinda
toplam sekiz magazastyla aksesuar meraklilariyla bulusuyor.
Ankara ve Istanbul'da yeni magazalar acacagini séyleyen

Karaagacly, “Katar, Kuveyt, Pa
cok yakin zamanda magazala

Kurumsal hayattaki isini birakip miicevher
tasarim isine girdi. Simdi drettigi takilari
aralarinda Beyonce, Jennifer Lopez, Ca-
meron Diaz, Julia Roberts, Michelle Obama
ve Rihanna’nin da oldugu diinya starlari
takiyor. Yunanistan'dan Dubai’ye, Paris'ten
Londra’ya bir¢ok iilkeye kendi tasarimlarini
satiyor. Kismet by Milka'nin kurucusu Milka
Karaagacli'tan bahsediyoruz. “30'un (ize-
rinde Ulkeye aktif satis yapiyoruz, e-ticaret

nya starlarina ulasmayt

ris, Dubai ve Londra'da da
rimiz agtlacak” diyor.

sitemiz Gzerinden ise fiziksel satis nokta-
mizin bulunmadigl tlkelere bile tasarim-
larimizi ulastirmaktayiz” diyen Karaagacl,
markalasma oykustinden hedeflerine ka-
dar pek ¢ok konuyu anlatti...

Biraz kendinizden bahseder misi-
niz?

istanbul dogumluyum. Cocuklugumun
cok biytk bir kismini Bilyiikada'da gecir-
dim. Ada sayesinde cok farkli, huzurlu,

dogal bir cocuklugum oldu. Buyikada'nin
su an oldugum insan olmamdaki payr ke-
sinlikle ¢ok bayik... Liseyi Saint Benoit'da
okudum, ardindan Marmara Universitesi
isletme Bolimd'nd bitirdim, Los Angeles
UCLA'da iletisim egitimi aldim, uzun yillar

yanindan biylik tasarim magazalar: ve Concept Store’lar ile caligiyoruz. Yurt diginda
da magaza agimiz1 genigletmek tizere yatirimlar yaptik. Katar, Paris ve Dubai, Kuveyt
ve Londra’da magazalarimiz agilmak tizere.

E - TICARET SITESI Fiziksel satig noktalarimizin yan: sira dijital kanallar: da
6nemsiyor, ayni deneyimi ve hizmeti bu kanallarda da mugterimize ulagtirmak i¢in
ciddi emek sarf ediyoruz. Www.kismetbymilka.com adresli e-ticaret sitemiz tizerinden

tlm dinyaya satis yapmaktayiz.

yerimize tasarimlarimiz gidiyor mesela...
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Turizm merkezlerinde biiyiiyor

1000 ASKIN SATI§ NOKTASI Tasarimlarimiz, Tirkiye ve yurt disinda toplamda
100’11 agkin satis noktasinda mevcut. Istanbul’da istinye Park, Zorlu Center,
Nigantagi, Bebek, Mugla’da Bodrum Yalikavak Marina, Kibris'ta, Lefkoga ve Girne’de,
bir de Mykonos’ta Kismet by Milka magazalarimiz bulunuyor. Ankara ve Istanbul

- Bagdat Caddesi magazalarimiz ise agilmak izere. Magazalarimizin yani sira;
Beymen Nigantagi, Beymen Istinye Park, Beymen Zorlu, Beymen Suadiye, Beymen
Kavaklidere (Ankara), Beymen Bodrum Mandarin Oriental, Maga Kiz1 Bodrum, Now
or Never Concept Cesme, Sole Mare Cesme, Hich Concept Izmir, D-Maris gibi pek ¢ok
satis noktasinda musterilerimize ulasiyoruz.

YURTDISI ACILIMI Yurt diginda Neiman Marcus, Reinhold, Alkemistry, Selfridges,
Bloomingdales, Madlords, Greenwich Jewelers, Jaimie Geller, The Metal Mark, Boom
& Mellow, WSPR, Blush Concept Store, Ehawee, Uncommon Jewelers, Ylang23, Sweet
William, Flora and Henri gibi dinyanin dort bir

Daha 6nce hig gidip gérmedigimiz tilkelere, bizim




iletisim alaninda ¢alistim. Basarili bir egitim
ve kariyer yolculugum oldu. Evliyim, Mayra
adinda 8 yasinda bir kizim ve Mateo adinda
6 yasinda bir oglum var.

Markamzin kurulus dykiisiinii anla-
tir misiniz?

Aslinda miicevher ve tasarim kendimi
bildim bileli hayatimda vardi, fakat baska
bir kariyer yolculugundaydim. iletisim ala-
ninda 15 yillik bir kariyerden sonra farkli bir
seyler yapmak istedigimi fark ettim. Ken-
dimi bir sekilde ifade etmek, tasarimla in-
sanlara hikayeler anlatmak gibi diistinceler
icimde her zaman vard. Hayatimda bir ye-
nilik istedigimin farkina varmaya basladi-
&im o donemde sik sik Londra’ya seyahat
ediyordum ve bu seyahatlerimde oradaki
arkadaslarima nazar boncuklu minik taki-
lar goturtyordum. O kadar ilgi gordiler
ki, acaba kendim bir seyler mi tasarlasam
diye diisinmeye basladim ve istanbul’a
doner dénmez ufak bir attlyede, icimden
ne geciyorsa Uretmeye basladim. Nazar
boncugu fikriyle yola ¢ikarak hazirladigim
ilk koleksiyonum “Protect Me” ile Kismet By
Milka'nin ilk tohumlarini atmis oldum. Hala
en sevdigim parcalardan biri olan kirpikli
g0z, 2021 yilinda bile Kismet By Milka'nin
favorilerinden. Kendimi bu sekilde 6zgiirce
ifade edebilecegim, yaraticiligimi somut
bir tasarima doniistirebilecegim bir is hep
hayalimdi. Konfor alanimin disina ¢ikmam
beni hayatimda cok farkli bir noktaya tasidi.
Gercekten geriye doniip baktigimda gelmis
oldugum noktadan ¢ok mutluyum.

Neler tasarhyor, iiretiyorsunuz?

Sokak modasl ile miicevheri birlestiren
bir ‘Fine Jewelry" markas! olarak oldukca
genis bir Griin kategorisinde tasarimlar
Uretiyoruz. Tasarimlarimizin hepsi altin ve
degerli taslardan, el isciligi ile dretiliyor.
Genelde her yil iki biyik koleksiyonumuz
ve bunlarin yani sira konsept odakli kap-
stil koleksiyonlarimiz oluyor. Tasarim
drn sayisi vermek ise ok zor. Beki her
yil 100 yeni tasarimimiz oluyor ama
buna ek olarak ayni tasarimin farkli var-
yasyonlari, boylari ve farkli kategoriler-
de yeniden yorumlanmas! ile birlikte
yeni driin sayimiz 500'0 buluyor di-
yebiliriz. Kategorilerimizden de biraz
bahsetmek gerekirse; piercing, kiipe,

kolye, charm, ylzikler, zincirler, bilezikler,
halhallar, sahmeran gibi akla gelebilecek
hemen her kategoride tasarim yapiyoruz
diyebiliriz. Uriinlerimiz nikel icermiyorlar,
anti-alerjen ve piriizsiiz yapidalar ve ozel
bir kapanma mekanizmalari var. Bunun
yani sira yaz mevsiminde oldugumuz icin
bazi koleksiyon ve kategorilerimiz ekstra
ilgi goriyor. Dogal taslarla, pirlanta ve al-
tini bir arada kullandigimiz Beach Beads
koleksiyonu, dogal amorf inciler Gzerine
0zel tasarim yaparak hazirladigimiz Pearl
Monters koleksiyonu ve halka kiipe, zincir
kolye ve halhal kategorileri verebilecegim
drnekler arasinda.

Ka¢ magazaniz var? Magazalasma
hedefleriniz neler?

Yurt ici ve yurt digi toplam sekiz adet
Kismet by Milka magazamiz var. Cok yakin
zamanda Ankara ve istanbul Anadolu yaka-
SI Bagdat Caddesi tizerinde magazalarimiz
acllacak. Yurt diginda ise Katar, Kuveyt,
Paris ve Dubai ve Londra'da ¢ok yakin
zamanda magazalarimiz acilacak. Maga-
zalarimizin yani sira tim diinyada seckin
tasarim magazalari ile anlasmalarimiz de-
vam edecek.

ihracat yapiyor musunuz? Ne za-
mandir? Kac iilkeye? Hedef pazarlariniz
neler?

Kismet by Milka kuruldugu ilk glinden
itibaren bir dinya markasi. 11 yil 6nce ilk
adimlarimizi attigimiz ginlerde de Tirki-
ye ve Londra’da es zamanli baglamisti bu
yolculuk. Yillar icerisinde simdi geldigimiz
noktada da yurt disi pazarlarimizda en az
Tirkiye'de oldugu kadar giicliiyiiz. 30°un
tzerinde tlkeye aktif satis yapiyoruz, e-ti-
caret sitemiz Uzerinden ise fiziksel satis
noktamizin bulunmadig tlkelere hile ta-
sarimlarimizi ulastirmaktayz.

Yurtdisi biiyiime planlarinizdan
bahseder misiniz?

Kibris'ta Lefkosa ve Girne’de, bir de
Mykonos'ta magazalarimiz var. Katar,
Paris, Kuveyt, Dubai ve Londra magaza-
larimiz da aclimak tizere. Daha dnce de
bahsettigim gibi kendi magazalarimiza
ek olarak tim diinyaya yayilimis oldukca
genis bir cografyada satis noktalarimiz

da bulunuyor ve bu noktalara her gecen
glin yenileri ekleniyor.

MiLKA
KARAAGACLI
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Bu ay; KOBI niteligindeki isletmelerin ortak ve yoneticilerinin
finansal tablolarini basitce nasil analiz edebilecekleri konusu-

na deginecegiz. is hayatinda genellikle “bilanco okuma” olarak

ifade edilen bu konu KOBT’lerin en fazla ihtiyaci olan konular-
dandir.

En fazla kullanilan finansal tablolar hangileridir?
KOBI'lerin en fazla ihtiyag duydugu finansal tablolar

Bilanco ve Kar/Zarar Tablosudur. Ancak Nakit akis tablosunun

da bu tablolar kadar 6nemli oldugunu unutmamak gerekir.
Bilanco: Aktifte yer alan varliklar aninda ve degerini koru-

yarak paraya cevrilebilme durumuna gore, likitten en az likide;

pasifte yer alan kaynaklar da vadesine gore, kisa vadeli kay-
naklardan uzun vadeli kaynaklara dogru siralanir ve ortaklarin
sahiplik haklarini gosteren 6zkaynaklar en uzun vadeli kaynak

olarak siralanir. (Tablo 1)
BiLANCO

VARLIKLAR (AKTIF) KAYNAKLAR (PASIF)

DONEN VARLIKLAR KISA VADELI BORCLAR
UZUN VADELI BORCLAR
OZKAYNAKLAR

PASiF TOPLAM

DURAN VARLIKLAR
AKTiF TOPLAM

Kar/zarar tablosu isletmenin ilgili donem ait gelir ve gider-
leri ile kar ve zararlarinin raporlandigl tablodur. Her isletmenin
belirli ddnemlerde analiz etmesinde fayda vardir. (Tablo 2)

Finansal Analiz Teknikleri

Finansal analizde kullanilan teknikler dért grupta toplan-
maktadir.

Karsilastirmali Tablolar Analizi (Yatay Analiz): Bu
yontemde en az iki ddneme ait finansal tablolardaki tutarlar
yan yana getirilerek, hesap kalemlerindeki degisimler tutar ve
ylizde olarak hesaplanir.

Dikey Analiz (Yiizde Yontemi ile Analiz): Dikey analizde
analiz edilecek finansal tablodaki tutarlardan birinin 100
kabul edilmesiyle, diger tutarlarin bu biittin icindeki paylari
hesaplanir. Boylelikle hesap kalemlerinin goreli 6nemleri
tespit edilmis olur.
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FINANSAL
TABLOLAR BASITCE
NASIL ANALIZ EDILIR?

(BILANCO NASIL OKUNUR?)

KAR/ZARAR (GELiR) TABLOSUNDAKi

TEMEL UNUSURLAR
TABLO

Esas Faaliyet Gelirleri

(Satilarin Maliyeti)

Briit Kar (Zarar)

(Faaliyet Giderleri)

Faaliyet Kari (zararr)

Diger Olagan Gelirler

(Diger Olagan Giderler)
(Finansman Giderleri)

Olagan Kar/Zarar

Olagandis! Gelir ve Karlar
(Olagandis! Gider ve Zararlar)
Vergi Oncesi Donem Kari (Zarar)
(Vergi Karsilig)

Vergi Sonrasi Dénem Net Kari (Zarart)

Trend Analizi (Egilim Yiizdeleri Yontemi): Trend analizi
finansal tablolarda yer alan kalemlerin zaman icinde gos-
termis olduklari egilimlerin incelenmesi esasina dayanir. Bu
yontemde, isletmenin gecmisteki finansal ve ekonomik yapisi
degerlendirilerek gelecek icin tahminde bulunulur ve gelecek
faaliyetleri planlanir.

Oran Analizi: Oran yontemi ile analizde, finansal tablo-
larda yer alan hesap kalemleri arasinda matematiksel iliski
kurularak isletmenin finansal yapisi ve faaliyet sonuclari
hakkinda sonuca varilmaya calisilir. Bu ydntemde, finansal
tablolarda yer alan hesap kalemleri birbirinin yiizdesi ve kati
olarak belirlenir, bu yiizde ve katsayilar olmasi gereken yiizde
ve katsayilarla karsilastirilarak analiz edilir. Hesaplamalar
sonucu elde edilen oranlarin yeterli veya yetersiz olarak de-
gerlendirilebilmesi icin bazi 6lciilerle karsilastirilmasi gerekir.
Bu olciiler:

B Genel kabul gérmiis olctiler (bilimsel standartlar)

W Gecmis donem verileri (tarihi standartlar)

W isletmenin icinde bulundugu sektor icin gelistirilen
olcller (sanayi standartlari)



LiKIDITE ORANLARI: Likidite oranlari, isletmenin
kisa vadeli bor¢larini geri 6deyebilme glictini ve isletme ser-
mayesinin yeterliligini tespit etmede kullanilir. (Tablo 3)

TABLO
3
Dénen Varliklar

Cari Oran ; 15
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Minimum
Beklenen

Likidite Donen Varliklar - Stoklar 1
Orani Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Nakit Oran Hazir Degerler + Menkul Kiymetler 0.20

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

FAALIYET ORANLARI: Faaliyet oranlari, isletmenin
varliklarini etkin kullanip kullanmadigini 6lgmeye yarayan
oranlardir. Bu oranlar, net satislar ile cesitli varlik kalemleri
arasindaki iliskiyi inceler. Faaliyet oranlarinin analiz edilmesi,
ozellikle isletmenin kisa vadeli yabanci kaynak ddeme glicii-
niin degerlendirilmesine katki saglamaktadir. (Tablo 4)

Beklenen
Kflrg\:tg)llztg;risi Stok S:\(/)ir Hizi Dugtk
Dé‘l’?rcaHITZ' Ortalan:lgtTiS?;EfIracaklar Viiksek
e 30 —_—
Siiresi Alacak Devir Hizi
Deeikrti"f“z' Ortala,\rf; i?(ttli??gplaml Viksek
%W'ﬂ Ortalz:l\‘rﬁgs'gztgj;aklar L=
M;S,j&}';'f;ﬁ:“ Ortalam[a\l 3.S§JL§;irVarllklar Viiksek

FiINANSAL YAPI ORANLARI: Finansal yapi oranlari
isletmenin pasif yapisini ortaya koyan oranlardir. isletmenin
pasifi yabanci kaynaklar ve 6zkaynaklardan olusmaktadir.

DOnem Net Karl

Ozkaynak Karliligi |
Ortalama Ozkaynaklar

(Mali Rantabilite)

Ozkaynak Karlilig Donem Net Kari + Finans. Gid + Vergi

(Ekonomik Rantabilite) Ortalama Ozkaynaklar
Briit Satis Karlilig| Briit Satis Kari
Orani Net Satislar
Faaliyet Karlilig Faaliyet Kari
Orani Net Satislar

Ne ifade Eder
isletme sermayesinin verimli kullanilip

Ydneticilerin, isletmenin faaliyetlerine uygun olarak yabanci
kaynak ve 6zkaynak dengesini optimal diizeyde belirlemesi
gerekir.

Finansal yapi oranlari analiz edilerek;

M Yabanci kaynak - 6zkaynak dengesi

B Uzun vadeli bor¢ 6deyebilme giicii ve

W Ozkaynaklarin yeterliligi

konularinda karar verilmeye calisilir. (Tablo 5)

TAgLO Beklenen
Finansal Yabanci Kaynaklar 0,50'den
Kaldirag Aktif Toplami Az Olmasi

Ozkaynak Ozlfaynaklar O,Egz'(ljfn
el Aktif Toplami Olfas:

KARLILIK ORANLARI: Karlilik oranlari, isletmenin
faaliyetleri sonucunda elde ettigi basarinin élctilmesi icin
kullanilmaktadir. Karhlik oranlari, ayni zamanda, yénetici per-
formansinin degerlendirilmesinde de kullanihr. Bu oranlar,
karin satislar, 6zkaynaklar, varliklar ve ortakla iliskilerinden
yola ¢ikilarak hesaplanabilir. (Tablo 6)

SONUC

Ozellikle KOBI'lerin biiyiik bir kisminda muhasebe ve
finansal tablolar muhasebecilerin devletin kurumlarina
sunduklar belgelerden bazilari olarak bilinmektedir. Dogal
olarak da hircok KOBI ve ortagi/yoneticisi kar/zarar durum-
larini, varlik ve borclarini saglikli olarak yénetememektedir.
Ciinkii muhasebe dlcmektir. Olcemediginizi yénetemezsiniz,
yénetemediginizi kontrol edemezsiniz ve kontrol edemedigi-
niz de sizin degildir!

Finansal tablolar analiz edilirken; analizin sadece kismi
sonuclar verebilecegi ve (ilkeden Ulkeye sektdrden sektdre
degisiklik gosterebilecegi unutulmamaldir. Ayrica, finansal
analiz yontemleri, tek basina anlamli bilgiler tretmekte ye-
tersiz kalabilmektedirler. Bu nedenle de miimkiin oldugunca
fazla yontemi birlikte analiz etmekte ve yorumlamakta fayda
vardir. Yukaridaki agiklamalar 1siginda sunulan -bekle-
nen- oranlar genel ifadeler olmakla beraber; isletmelerdeki
finansal oranlarin sektdr ortalamasi ile karsilastiriimasi daha

dogru sonuclar verecektir.
TABLO
6

kullanilmadigini ifade etmektedir.

isletmeye yatirilan fonlarin getirisini
ifade etmektedir.

isletmenin hasilatiyla ilgili olarak maliyetlerini kontrol etme ve

kazanma giiciiniin yiiksekligini ifade etmektedir.

sletmenin ana faaliyetlerinin ne derece

karli oldugunu ifade etmektedir.
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ister ofis ortaminda cahsilsin ister
uzaktan calisma sistemi kapsaminda
isler siiriiyor olsun ¢alisma hevesini,
tutkusunu yitirmeden siirdiirmek
mimkin mi? Bu her zaman, her
kosulda ve her calisan icin maalesef
cok da mimkin gézikmuyor.
Konuyu G¢ ayri dinamik Gizerinde
distinmek, orlntllemek ve
disiplinler arasi bir perspektifle
incelemek anlaml oluyor: Birincisi;
mekan... ikincisi; iste yalnizlasan
bireyler...t¢lincisi ise; sirket icinde
ve uzaktan calisma sistemi icinde
psikosomatik yani psikolojik kdkenli
fiziksel belirtiler ve tepkiler.
Birincisinden yani mekan
lizerinde dustinmeye disiplinler
arasi perspektifle tarihsel bir
yolculukla baslayalim... 18’inci
ylzyilhin mekan anlayisi insanlarin
rahatca dolasacagl, hava alacagl,
aydinlanma yaklasimiin agir
bastigl bir diizen icinde olusturulur.
Bdyle bir yaklasimla amacglanan,
bireylerin toplumsallasabilece§i
aclk mekanlar meydana getirmektir.
Bu kamusallik dokusu icinde
modern 6ncesi donemden farki
ticareti disarda birakan bir ézellige
sahip olmasidir. Aydinlanma
kiiltiird, zihnin saglga ve netlige
kavusturulmasi yaklasimindan
hareketle kamusal alanlari
ve mekanlarr insanlarin tek
baslarina yiriyebilecegi yerlere
donustirmastr. 17. yuzyil
sonlarinda modern gazetenin
ortaya ¢ilkmasiyla tartisilacak
konular artmistir. Bu tartismalarin
yuratildugu, bilgi akisinin
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_ Sirket Icinde
. Psikosomatik Belirtilere

ve Sonuclarina Dikkat

saglandigi 18. yiizyl ingiliz kafeleri
birbirini tanimayan, yabanci,

farkl gruplara mensup insanlari

bir araya getirme 6zelligini de
tasimaktadir. Mekanlar 19. yiizyll
itibariyle “biricik” olma niteliklerini
kaybetmeye baslamiglar. Ozellikle
kafeler gelenlerin sessizce oturup
kendilerini seyirlik hale getirdigi
bireysel bir mekan hizmeti sunmaya
baslarlar. Dolayisiyla, yalnizlasma
siirecinin niivelerinin atildigi

yerler olduklarini sdyleyebilmek
muimkindir. Modern éncesi
diinyada Benjamin’in deyimiyle
mekanlar “kilt” manalariyla

deger goriirken ve bireylerin
toplumsallagmasini saglarken,
iktisadi gelismeler paralelinde
baslayan bireyin tiiketime dahil
olmasi stireci mekanlari ve

kamusal alanlari Gretim-tiketim
iliskisine dahil etmistir. Bu
yaklasimi Lefebvre’in “mekanin
sosyal dretimi” yaklagimi 1si§inda
desteklemek de miimkiindiir. Mekan
bu baglamda sosyal siireclerin hayat
bulabilmesi icin ortam ve iliskiler ag
olusturmaktadir.

Mekan ayni zamanda sosyal
stireclerin de bir Grinddar.
Sirketlerde ise ister ofis ortaminda
calisilsin ister uzaktan (ofis
dign) ¢alisma sistemiyle olsun
olabildigince bir arada olmak,
bir araya gelmek sosyal siirecleri
besleyen en énemli konulardan biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
dénem bircok calisanin uzaktan ve
sirket merkezlerinin bulunduklar
sehirlerden farkli bir yerde calisiyor

olmalari onlari sirket ici sosyal
stireclerinden uzaklastirmaktadir.
Bununla beraber ise karsi zevksizlik
ve eylemsizlik olustugu da
goriilebilmekte. Dijital teknolojilerin
yardimlari ve destekleri ise bu
duruma uzun vadede bir ¢dziim
sunamayacak gibi géziikiiyor.
Clinkd, calisanlar ve yoneticiler is
stireclerine uzun soluklu motivasyon
(giidii) ile degil durumsal motivasyon
(gidii) ile cevap verehilecekler.
Cahsma kararhg gosterebilmeleri,
calisan baghhgn konusu imkansiz
hale gelebilecek ve hatta sirketler
kar oranlarini etkileyecek somut
sorunlarla karsilasabileceklerdir.
Yukarida bahsetmis oldugumuz
mekana iliskin tarihsel yolculuktan
referans alarak sirket icinde ve
ofislerde- ister kii¢tik hacimli ister
biytik hacimli bir sirket olahm fark
etmez- gecirdigimiz siireleri yeniden
distindugiimizde agik calisma
alanlari, cay arasinda yapilan
sohbetler, fiziksel toplantilar, varsa
is yerinin bahcesi, balkonu, sirket
kafe ve restoranlari... simdi daha
anlaml hale geldi degil mi?

ikinci disinme duragimiz is
yerinde yalnizlasan bireyler yani
calisanlar ve yoneticiler. Yine kisa
bir tarihsel yolculukla siirdiirelim
konuyu. Sanayi Devrimi ve Sanayi
Devrimi ile birlikte baslayan
yalnizlagma sireci B.Turner’in
kavramlastirmasiyla bireyleri
“bireysi” (individuation)’lestirmistir.
Sanayi kapitalizminin ekseninde
glindelik yasam bu siglikla
sekillenmis, bireyi “birey olma”



derinliginden uzaklastirmistir.
Tocqueville belirttigi gibi 19.ylizyil
bireycilik cagi olarak adlandiriimig
ve Tocqueville bu durumu

bir tiir “sivil yalnizlik” olarak
degerlendirmistir. Benzer motifleri
glinimuz sirketlerinin bircogunda “is
yerinde yalnizlasma” sorunu olarak
gorlyoruz. Calisanlar ve yoneticiler
fiziksel olarak is yerlerinde olsalar
bile zihinsel olarak islerinden
uzakta olabiliyor. Bu durumunda
bazi sonuclari olabiliyor. Bu konuda
Gallup’un (2013) yaptigi genis capli
arastirmada-State of the Global
Workplace: Employee Engagement
Insights for Business Leaders
Worldwide-kiresel isgticiinlin
%13'nlin isine geregi kadar bagl
oldugunu, Kuzey Amerika ve
Avrupa’daki calisanlarin yaklasik
%20’sinin isine fiilen ilgisiz oldugunu
ortaya koydu. Calismada ilgisizligin
tarifi ise su sekilde ortaya konuyor:
ise gelmeme, sirf ise gelmek icin
fiziki olarak isyerinde bulunmus
olmak. Kanada’'da yapilan bir diger
calisma da ise ise devamsizhklarm
dortte birinden fazlasinin

tukenmislikten kaynaklandigi ileri
sirilmektedir (Employee Burnout
Behind a Third of Absenteeisim
Cases (2014, covermagazine.co.uk).
Uclincti dustinsel egzersizimiz
ise; sirket icinde ve uzaktan calisma
sistemi icinde psikosomatik yani
psikolojik kékenli fiziksel belirtiler
ve tepkilerin neler olabilecegi
konusu. Sirekli devamsizliklar,
motivasyon distkliginin tabiri
caizse kroniklesmesi kisacasi
calismaya kargi direng gosterme
egilimi...ou durumlar aslinda
oldukga da sessiz sedasiz oluyor.
Sessiz sedasl, ¢linki ses ¢ikararak
veya dogrudan calismayi reddetme
sekliyle kendini gostermiyor.
Daha cok hissizlik ve fiziksel saglk
sorunlari seklinde kendini ifade
etmeye ¢alisiyor. Calisanlarin
ve yoneticilerin bir bélim tani
koyulamayan agri ve sorunlardan
sikayet ediyor. Bu sikayetlerin bir
holtimi ise bir énceki bdlimde
ele aldigimiz yalnizliktan ve
konusacak kimsenin olmayigindan
(anlagiimadigr diistincesinden)
kaynakli olabiliyor.

i .

is yerinde yalnizlik, kendilerine
ve yaptiklari iglere sirket icinde
deger verilmemesinden kaynakli
olarak gelisen ise karsi hissizlesme,
motivasyon disiikligu beraberinde
psikosomatik sorunlari getiriyor.
is yerinde saygi gordiigiing,
dinlendigini, sunmus oldugu
onerilerin hayata gecirilmesine
firsat sunuldugunu, distincelerinin
soruldugunu, is yerine bir katki
sagladigini hissedebildigi bir
sirkette calisanlar daha az fiziksel
hastalik belirtileri gdsterip daha
az hastalik izni kullaniyor ve daha
cok tutkuyla caligiyor. is yerinde
s0z hakkina sahip oldugunu
bilen ve hisseden bir calisan “is
yasamindaki anlami” da daha kolay
kavrayip farkina varabhiliyor. Gliniin
sonunda “bu kadar ¢alismamin ne
anlami var?” sorusuna verebilecegi
“anlamh” yanitlari bulabiliyor.

isin belki de en zor tarafi
sirketlerin calisanlarmin ve
yoneticilerinin sirket icinde
olusturmaya calistirdiklari heyecan
duygusu ve boylelikle en aza
indirgenebilinecek psikosomatik
sorunlar. isin formilti cok da zor
degil...kolay olmayan tarafi ise
gercek manada emek verilmeye
ne kadar istekli olundugu ve
uygulamada ne kadar sebatkar-
azimli davranildigiyla ilgili.
Onemsenmek, anlasiimak, takdir
edilmek, tesekkiir edilmek,
selamlanmak, hatalar varsa 6zir
dilemek gibi “hepimize iyi gelen
iyicil davranislari” sirket davranig
kodlarr arasinda i¢sellestirmek
gerekiyor. Bununla beraber
calisanlarin her birinin her ne
is yapiyor olurlarsa olsunlar
once kendilerine sonra sirkete
ve diinyaya sagladiklari katkiyi
onlara samimiyetle aktarmak
ve hissettirebilmek son derece
onemli. Bu konudaki iyilestirici
gli¢ ise ancak niyetin saflig1 ve
sebatkarhigin yilmazlik derecesiyle
dogru orantih oluyor.
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YENi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Melek yatirim konsepti ilk olarak
1970’lerde ABD’de uygulanmaya
baslamistir. Konsept, varlik
sahibi olan ve is tecriibesi
bulunan bir bireyin, yolun
basindaki bir girisimciye hem
finansal kaynak hem de sosyal
sermaye saglamasi, karsiliginda
girisimin azinlik hisselerine
sahip olmasi ve bu hisseleri

5-7 yil gibi bir vadede elden
cikararak finansal getiri elde
etmesi esasina dayanir. Melek
yatirimcilar bugtin ‘Diinyanin
Bes Buyikleri’ olarak anilan,
Temmuz 2021 piyasa degerleri
itibariyle her biri 1 trilyon

Dolar esigini agsmis 5 teknoloji
sirketinin 80’lerde ve 90’larda
ilerleme saglamalarinda

dnemli bir rol Ustlenmistir. Bu
ayki yazimda Amazon, Apple,
Facebook, Google ve Microsoft’a
yatirim yapan ilk melek
yatirimcilari sizlere tanitiyorum
ve yaptiklari melek yatirimlarin
kisa hikayelerini kronolojik sira
ile sizlerle paylaglyorum.

M 1977 yilinda Apple’a
250.000 Dolar yatirim yapan
Mike Markkula: Bilgisayar
islemcisi Ureten Intel sirketinde
kariyerine baglamis olan

Mike Markkula, Intel’in halka
acilmasiyla birlikte 30 yasina
gelmeden milyoner statiisiine
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AMAZON, APPLE, FACEBOOK,
GOOGLE VE MICROSOFT'UN
ILK MELEK YATIRIMCILARI

KIMLERDI?

erismis ve 1977 yilinda servetinin
yaklasik 10%’una denk gelen
250.000 Dolar’ Steve Jobs ve
Steve Wozniak ikilisinin Apple
sirketine yatirarak, Apple’da 30%
hisse sahibi olmustur. Markkula,
yatirim yaptiktan sonra 20 yil
boyunca (1997 yilina kadar)
Apple’in Yonetim Kurulu'nda

yer almistir. Markkula, Apple’in
girisim sermayesi yatirimlari
almasi icin sirketin éniind acmig
ve sirketin ilk profesyonel CEQ’su
olan Michael Scott’un transfer
edilmesinde etkin rol almistir.

M 1981 yilinda Microsoft’a
1.000.000 Dolar yatirim
yapan David F. Marquardt:
1980 yilinda Technology
Venture Investors (TVI) isimli
girisim sermayesi sirketini
kuran Marquardt, 1981 yilinda
sahsen ve sirketi (izerinden
toplam 1.000.000 Dolar yatirim
yaparak Microsoft’un Seri-A
finansman turuna katilan ilk
yatirimci olmustur. Bu tutar
karsiliginda sirketten aldigi
hissenin 5% oldugu tahmin
edilmektedir. Marquardt 1995
yilinda August Capital’t kurarak
girisim sermayesi alanindaki
faaliyetlerini biyiiterek

bugiin ekosistemin en saygin
isimlerinden biri olmustur. Bill
Gates bir roportajinda Marquardt

ile ilgili sunlari sdylemistir:
“David bana ve Steve Ballmer’a
Microsoft’u blyutirken cok
yardimci oldu. Her énemli karar
oncesi David’e danigirdik. David
stratejik diistinebilen birisi ve
konulari farkli bir bakis acisiyla
ele alabiliyor. Ben ve Steve
(Ballmer) fazlasiyla optimist
oldugumuz zamanlarda David
bize gercegi gosterdi, pesimist
oldugumuz zamanlarda da

bizi yatistirdi. David bizim icin
sadece bir Yonetim Kurulu Oyesi
olmadi, bize ¢ok fazla zaman
ayirdi ve bunun icin ona cok sey
borcluyuz.”

M 1995 yilinda Amazon’a
50.000 Dolar yatirim yapan
Tom Alberg: Jeff Bezos 1995
yilinda yaklasik 20 bireysel
yatirnmcidan toplam 1 milyon
Dolar finansman saglamak (izere
ABD’nin Seattle sehrinde adeta
kapi kapi geziyordu. Gittigi
kisilerden biri yine ayni yil girisim
sermayesi yatirirmlari yapmak
lizere ortaklariyla birlikte yeni
bir yapi kurmaya hazirlanan
Tom Alberg’dii. Tom Alberg

bu 20 kisilik gruptaki ilk ikna
olan kisi olarak Jeff Bezos'un
onlind acmis, diger Kkisilerin
bulunmasini kolaylagtirmigtir.
Tom Alberg verdigi bir
roportajda, Jeff Bezos’la ilk



gbrismesinde Bezos’un ortalama
bir kitapevinden 20 kat fazla satis
yapmak icin cok net bir is planina
sahip olmasindan etkilendigini
belirtmistir. Tom Alberg ilk etapta
yatirdig1 50.000 Dolar’in karsiligi
olarak Amazon’un 1%’inden daha
az bir hissesine sahip olmustur.
Tom Alberg, Amazon’a yatirim
yaptiktan sonra 23 yil boyunca
Amazon’un Yonetim Kurulu’nda
yer almistir ve Amazon’un
kiresel bir glic olmasina an be

an sahitlik etmistir. Tom Alberg
su anda Madrona Venture Group
girisim sermayesi sirketiyle
Ozellikle Seattle merkezli
teknoloji sirketlerine yatirimlar
yapmaya devam etmektedir.

H 1998 yilinda Google’a
100.000 Dolar yatirim yapan
Andy Bechtolsheim: Google’in iki
kurucusu Larry Page ve Sergey

Brin heniiz ortada bir sirketleri
yokken, Sun Microsystems’in
kurucularindan Alman elektrik
mihendisi Andy Bechtolsheim’i
ikna ederek ilk 100.000 Dolar’lik
yatirimlarmi almistir. Larry
Page ve Sergey Brin verdikleri
bir roportajda tanisma ve
sunum sirecini kisaca su sekilde
anlatmigtir: “Andy ile Palo
Alto’da fakiiltemizin bir Giyesinin
evinin bahcesinde bulustuk.
Ona hizh bir demo yaptik. Bir
yere acele gitmesi gerektigini
sdyledi ve toplanti cok kisa
siirdii. Ayrilmadan dnce, ‘bir
siri detay goriismek yerine ben
Size 100.000 Dolar’hk bir cek
yazacagim’ dedi ve Google’a ilk
yatirimi o anda yapt1.”

M 2004 yilinda Facebook’a
500.000 Dolar yatirim yapan
Peter Thiel: Mark Zuckerberg

namina potansiyel yatirimcilarla
gorisen Napster kurucu

ortagl Sean Parker 6ncelikle
LinkedIn’in kurucusu Reid
Hoffman’in kapisini calarak
Facebook’a yatirim yapmasini
istedi. Ancak, Reid Hoffman
LinkedIn ile ¢ikar catismasi
yasayacagini disinerek
Facebook’a yatirim yapmama
karari aldi. Hoffman Parker’|
PayPal’in kuruculari arasinda
yer alan Peter Thiel’a
yonlendirdi ve sonunda Peter
Thiel 10% hisse karsiliginda
Facebook’a 500.000 Dolar
yatirim yaparak Facebook’un
ilk melek yatirimcisi oldu.
Peter Thiel Facebook’un
operasyonlarinda hicbir zaman
aktif gorev Gstlenmedi. Ancak,
sirketin ilerleyen yatirim
turlarinda yiiksek tutarlarda
sermaye ¢ekmesi icin sahadaydi.
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Temmuz 2021

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

12 Temmuz Pazartesi

@ 16-30 Haziran 2021 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tilketim Vergisinin

Beyani ve Odemesi

16 Temmuz Cuma

@ Haziran 2021 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiittin Mamulleri ve Makaronlara iliskin
Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Donemine Ait Dayanikli Tiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin

Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Donemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Haziran 2021 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

26 Temmuz Pazartesi
@ Haziran 2021 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Haziran 2021 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan-Mayis-Haziran 2021 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve
Odemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gore (cer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

@ Haziran 2021 Dnemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Nisan-Mayis-Haziran 2021 Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin

Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Ddnemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesif

@ 1-15 Temmuz 2021 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiketim Vergisinin

Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan-Mayis-Haziran 2021 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Haziran 2021 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

27 Temmuz Sal

@ Haziran 2021 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Beyani

28 Temmuz Carsamba

@ Haziran 2021 Danemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Odemesi

30 Temmuz Cuma

@ 1-15 Temmuz 2021 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
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UCRETSIZ KARGO
b RESE TESLIM!

B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya
kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.
B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.

DOGAN BURDA DERGI

www.dergiburda.com
abone@doganburda.com

40212 478 03 00
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¢»Garanti BBVA

Gelecegin firsatlarn sizinle

Yapsatci KOBI'lere 6zel
3'l1 bir binada!

Cevre dostu binalar yapan yapsatci KOBi'ler,
yaparken uygun kredi olanaklarindan faydalaniyor,
satarken de alicilari uygun mortage firsatlariyla
evleri kolayca aliyor!

Yaparken @' Satarken

avantaji W' avantaji |
kosullarda B kosullarda |
fmansman / mortgage /

Ticari Kredi: Bu Ur(n, ticari amagli olarak kullandirilacak bir ticari kredidir. Ticari Kredi Kampanyasi 31 Haziran 2022 tarihine kadar gecerlidir. Bu krediyi,
Aya da B sinifi enerji kimlik belgeli konut inga eden yap-satcilar uygun faiz oraniyla dosya masrafi/kullandirim tcreti alinmadan kullanabileceklerdir.

Mortgage Kredisi: Kampanya kapsaminda kullandirilacak yesil mortgage kredileri, gercek kisilere kullandirilacak olan bir konut finansmani kredisidir.
Garanti BBVA'nin kredi kullandirdigi konut projelerinden ya da yap-sat¢ilardan A ya da B sinifi enerji kimlik belgeli konut satin alan misteriler, bu krediyi
uygun faiz oranlari ile dosya masrafi/kredi tahsis ticretinden %50 indirim ile kullanabilecektir. Maksimum kredi vadesi; gergek kisiler i¢in 240 ay, KOBI
segmentli gercek kisiler icin ise 120 ay olacaktir.

Tum kredi basvurulari, Bankamizca yapilacak nihai degerlendirme sonucu herhangi bir olumsuz duruma rastlanmamasi kaydiyla kesin onaya

donusturilecektir. Bankamiz faiz orani, lcret tutarlarini, vadeyi, kampanya tarih ve sartlarini degistirme hakkini sakli tutar. Kampanyalar Bankamizin
diger kampanyalariyla birlestirilemez



