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Ekonomist

Ekonomist'te neler olacak?

CEO CLUB

Ekonomist ve Capital dergjilerinin
6nculugunde kurulan CEO Club,
Torkiye'yi yonetenleri arastrma,
anket, etkinlik, konferanslarda

ANADOLU 500

Anadolunun En Boyuk
500 Sirketi arastirmasi...

YILIN IS INSANLARI

Yilinls Insani, Yoneticisi, Girisimcisi,
Burokrati ve Sivil Toplum Onderi..
30yilik heyecan..

bir araya getiriyor... #9(
O vodafone katkilaryla * . katkilaryla
ISTIHDAM 50 E-DONUSUM

Torkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinin yeni yildaki

Sirketlerin e-dénUsom
konusunda sundugu yenilikler

/ ULUDAG
EKONOM

|CERIK PLANI

KOBI GIRISIM

BUyumek, kurumsal yapisini
gUclendirmek ve disa aclmak
isteyen KOBI'lerin yenirehberi..

$!Garanti BBVA

katkilanyla

FRANCHISE 100

Franchise veren buyuk sirketlerle,
girisimcileri bulusturan dev

istihdarm planlari. ve buna yonelik olarak yaptiklar Z'RUES' arastirma dosyasi...
yatinmlar.. RE/MAX
v Turkiyenin en buyuk ekonomi L
.) 6 QNB zirvesinde is dinyasini Uudag'da v. RE/MAX TURKIYE
7N eFinans katkionyla | biraraya gefiriyoruz. katkilanyla
STARS OF REGION TURKIYE'NIN EN BASARILI | ANADOLUNUN ANADOLU MARKALARI
Uludag Ekonomi Zivesikapsarin- | TURIZM YATIRIMLARI ENETKILI 50ISINSANI | Anadoluilerindekiyokselen
daduzenlenen yarismada, Turkiye'de turizm yatinmlarini Ug buyuk il disindaki Anadolu'nun markalarin basarilarinipaylasan

Turkiye ve yurtdisindan girisimeil- tesvik etmek icin diizenlenen 78 sehrinde ekonomiye yon yarisma ve konferans dizisi..
ere yatnm alma firsafi sunuyoruz.. arastirma, 12 kategoride veren isinsanlarinin listesi...
yatinmlar édullendiriyor.
GD gl £ sponsorlugunda
ANADOLU TURKIYENIN KADIN CMO CLUB S&B RAPORU
GIRISIMCISI YARISMASI Turkiye'ye yon veren sirketlerin Is dUnyasini sarsan birlesmeler,
BULUSMALARI > > pazarlama yoneticileri CMO

Anadolunun dért bir yanindan
global bakis acisina sahip butin

Basaridan basarya kosan
girisimci kadinlar hak ettigi

Club’da bir araya geliyor..

sektére yon veren satin almalar...

KOBI sahibiis adamlarini odUle kavusuyor..
kulibUmUze davet ediyoruz.. ﬁ‘g G aranti B BVA
< katkilaryla
SOSYAL MARKA 100 50 KADIN CEO GARANTI MORTGAGE YILINENTYI
Dizenledigimiz bu arastirmayla, Torkiye'nin en buyUk cirolarini Yenikonut projeleri, ofis, AVM ve FILO YONETICISI

Torkiye'nin 100 sosyal markasini
siraliyoruz.

yoneten ‘Kadin CEO'lar..
Nasil basaril oldular?
Yolun basindakilere tavsiyeleri...

plazalarda son frendler, avantaili
krediler, uznnan gorusleri..

$!Garanti BBVA

katkilariyla

Gittikge buyUyen bir sektér haline
gelen filo kiralama, surdurdlebilir
filo anlayisinin desteklenmesi

ve basarilifilo yoneticilerinin
6dullendirilmesini hedefliyor.

SATIN ALMA LIDERLERI EN ZENGIN 100 TURK 40YAS ALTI 40 CEO .
Torkiye'nini en yUksek satin Birkag basamak birden Is dnyasinin genc liderlerinin VERGIDE
ama butceleriniyéneten yUkselenler, ilk 10'daki yeri hi¢ siralamasi... GUNDEM
50 profesyonel. degismeyenler, listeye ilk kez EY Vergi konusunda
girenler.. Building abetter  Uyarici bilgiler,
workingworld ey zyatailiskin
son gelismeler..
VIZYON TOPLANTILARI BESMETRE ALMANAK OZEL SAYISI
Sektérlerin bugini ve Bireysel emeklilik sirketlerinden Her yilin sonunda ckan ve

gelecek planlary, sirketlerin st
duzey yoneticileriile birlikte
yuvarlak masa toplantilarinda
degerlendiriliyor..

haberler ve performansi eniyi
Bireysel Emecklilik Fonlar analizi.

gelecek yilin ekonomide
ve temel sektorlerde neler
getirecegininkapsamli
andlizleriniiceren ézel sayi.

EKONOMININ
DUNU, BUGUNU
VE YARINI...
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eduran@skonomist.com.tr

Aram Ekin Duran

Gelecege umutla bakmak icin...

New York, Londra, Paris, istanbul...
Diinyanin merkezi sayilan dev

metropollerde caddeler ve meydanlar bombos...

Milyonlarca insan evlerine cekilmis,
tedirgin bir bekleyis icinde...

Hikimetler ve bilim insanlar, yiz
milyarlarca dolarlik projeler ile ortaya gikan
virtis salginini kontrol altina almak icin canla
basla calisyor...

Ancak tiim cabalara ragmen diinyaya
yayilan viriis, 10 binlerce insanin 6limine
neden olmaya devam ediyor...

000

(ok degil, bundan yalnizca hir ay dnce,
yukarida okudugunuz satirlarin neyi anlattigini
sorsam, muhtemelen “distopik bir Hollywood
filminin senaryosu” yanitini alirdim.

0Oysa ne yazik ki, Aralik 2019 sonunda
(in'de ortaya cikan koronavirtis salgini, son 1 ay
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YONETIM

SATIS VE DAGITIM DIREKTORU Egemen Erkorol
URETiM PLANLAMA DIREKTORU

(TUZEL Ki$i TEMSILCISI) Yakup Kurtulmus
FINANS DIREKTORU Didem Kurucu

ETKINLIK VE PROJE DIREKTORU Ali Erman lleri

KOBi

icinde tiim diinyada hizla yayildi ve “olmaz”
dedigimiz pek cok sey bir anda hayatimizin
yegane gercegi haline geldi.

Salginin toplumsal hayatta yarattigi panik
duygusu ile birlikte kiiresel ekonominin icine
girdigi felc hali, basta gecim derdi yasayan yiiz
milyonlarca insanin ve isletmenin ‘kabus'u
haline gelmis durumda.

insaat, turizm, hizmet gibi geleneksel
sektorler neredeyse tamamen durdu. Binlerce
fabrikada carklar sustu, pek cogunda ise
tretimde ciddi kisitlamalara gidildi. Devletler bu
krizle bas edebilmek icin trilyon dolarlik yardim
paketleri hazirlyorlar.

Bu siirecte, Gzellikle dijital teknolojilere,
AR-GE'ye yatinm yapan, inovatif fikirlerle
kurulan girisimlerin Gnemi bir kez daha
derinden hissediliyor. Zira artik milyonlarca
insan evinden ¢lkmadan yasiyor, evden

REKLAM GRUP BASKANI Nisa Asli Erten Gokca
REKLAM GRUP BASKAN YARDIMCISI

Seda Erdogan Dal - Isil Baysan Turan

REKLAM SATIS KOORDINATORU

Neyran Cinar - Burcu Kevser Karacam

REKLAM SATIS MUDURU

Burcu Acavut - Maya Yilmaz - Ecem Arda

TEKNIK MUDUR Ayfer Kaygun Buka

Tel: 0212 336 53 61 - 62

BOLGELER SATIS MUDURU Dilek Unli

Tel: 0212 336 53 72 Faks: 0 212 336 53 91

PROJE MUDURU  Selguk Ergeng

Tel: 0212 336 53 60 (3 hat) Faks: 0 212 336 53 90
REZERVASYON

Tel: 0212 336 53 00/57/59 Faks: 0 212 336 53 92/93

ANKARA REKLAM SATIS MUDURU
Beliz Balibey
Tel: 0 312 207 00 72/73

HEDEF SAYFALAR
Tel: 0212 336 53 70 Faks: 0 212 336 53 91

YONETIM YERI Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Cad.
No:12 Trump Towers Kule 2, Kat 21 -22 -23

34387 Sisli Istanbul
Tel: 0212 4103200 Faks: 0212 41035 81

calisiyor, en yakin markete gidip temel
ihtiyaclarini almak yerine online kanallari
kullaniyor. Fabrikalarda fiziki temasi azaltan
teknolojiler daha cok tercih edilmeye baslarken,
sirketler evden calisma siirecine adapte olmak
icin yazihim altyapilarini gelistirecek trtinlere
yoneliyor.

Biz de KOBI Girisim dergisi olarak, bu zorlu
stirecte inovatif fikirleri ile one cikan yerli
sirketlerin gelecege 1sik tutan projelerini
okuyucularimiza aktarmak istedik.

Boylelikle hem inovatif girisimlerin Gnemini
bir kez daha vurgulamak, hem de bugiinkii
kosullarin zorluguna ragmen bilime ve akila
tutundugumuz siirece, gelecegin her zaman
umut dolu olacagi mesajini vermek istedik.

Kendinize iyi bakin ve evde kalin!
yi okumalar.

BASKI

Bilnet Matbaacilik ve Yayincilik A.S.
Dudullu Organize San. Bolgesi 1.Cad.
No:16 Umraniye-ISTANBUL

Tel: 444 44 03 Faks: 0216 365 99 08/08
www.bilnet.net.com

Sertifika No: 42716

DAGITIM
Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S.

YAYIN TURO Yerel, sreli, haftalik

p" pp(Jyesidir.

® Ekonomist Dergisi Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.S. tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
Ekonomist Dergisi'nin isim ve yayin hakki Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.$.'ye aittir. Dergide yayimlanan yazi,
fotograf, harita, illistrasyon ve konularin her hakki saklidir.
izinsiz, kaynak gosterilerek dahi alinti yapilamaz.

DB OKUR HiZMETLERI HATTI 0 212 478 0 300
okurhizmetleri@doganburda.com

DB ABONE HiZMETLERI HATTI

Tel: (0212) 4780300 Faks: (0212) 410 35 12-13
CALISMA SAATLERI

abone@doganburda.com / www.doganburda.com
Hergiin saat 09.00-22.00 arasinda hizmet verilmektedir.
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iCINDEKILER

Tiim diinyay! etkisi altma alan koronavirils salgini, bir yandan
diinya ekonomisini fel ederken, diger yandan iiretim ve
ticarette kurallarm yeniden koyulacag1 yakin gelecege
hazirlanan inovatif girisimleri daha da Gnemli hale getirmis
durumda. Bu siirecte online altyapisim saglamlagtirmig, AR-
GE'ye yatiru yapmis olan girsimler, ne gkiyor. Ozellikle
saltk ve yazilim alaninda inovatif cdziimler gelistiren
girisimler, giderek daha fazla dikkat cekiyor.

(ocugunuzun yaptig resmi haliya dokutmak ve odasinia sermek ya da
kisisel hikayenizle dzel hazirlanmig bir halinin salonunuzda olmasini
ister misiniz? Mekanlarmdaki halinm benzersiz olmasini isteyenlere
hizmet veren Elly Concept halilars kigisellestiriyor. Bir kadn girigimci
olan $eyda Elif Cakmak tarafindan kurulan Elly Concept, bugiin
diinyanin 12 ilkesine ihracat da yapiyor.

Aylik 17 milyondan fazla ziyaretgisiyle Tiirkiye'nin en hiyik ugak
hileti itesi ofan Enuygun.com'un CEO’su (aglar Erol, Koronaviriis
salgmnimm turizmi varmasiyla zorlu bir siivece girdiklerini soyliijor.
Herseye ragimen 200 kisilik ekipleriyle evden calismaya devam
ettiklerini anlatan Erol, “Oncelikli amacimiz, bu zorlu danemin
ardindan planlarumiz ayni hizfa sirdiicebilmek icin tam olarak
hazirlikl olmak” diyor.

Tak ve miicevher markast Diamond By Naci Senocakliin ikinci kusak
temsilcisi Deniz Senocakl Ozula, kendi markas leailesinden bagimsiz
ilerlemey tercih etti, Tasarimlarini kendi web sitesinin yam sira hirkag
noktadasatisa suan Gzula, franchise vererek biyiimeyi planliyor.
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5  Korona, sanal etkinlik
pazarini bayitti

6  KOBI Giindemi

8
m Inovatif girisimler
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calismaya basladik”

14 Sirket indirimlerini tek
platformda birlestirdi

16 “KKTC ile isbirligini
gelistirecegiz”

18  Hedefi 2020 sonunda
500 bin kullanici

20 Hikayeli halilarla
12 lkeye ihracat yaptl

22 “Tirkiye, 19 {lke icinde
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biyimeyi planlyorum”
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(iretimine devam”
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yapmaya tercih ederim.
Neden mi?
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40 Fuar Takvimi

42 \Vergi Takvimi

6 bin 500 m'lik kapah alant le dn kulugka girisimeilere ve AR-GE
faaliyetlerini yiiriiten igletmelere ev sahipligi yapan Mersin Teknoloji
Gelistirme Biilgesi, yurtdisinda daha etkin hiale gelmeye hazirfamyor.
Teknoparkin genel miidiiri Ozgir Durmaz, “Mersin Teknopark firmalan
KKTC'de uluslararast subelerini agmak suretiyle iki ilke arasinda
ishirliklerini geligtirmey siirdiirecekler” diyor.

Tiirkiye'de hiiyiikligii 340 milyon dolar civarmda oldugu tafimin edilen
mobil salk coziimleri pazarina yeni oyuncular giriyor. Fiziksel sagh1
korumaya ve tedavi etmeye yardimer egzersiz uygulamasi olan
Woovbuddy de bunlardan hiri. irketin kurusu Giiner Bayram, “20 bin
kullanicimiz var. Sene sonunda hedef bunu 500 bin yapmak” diyor.




ORGANiZASYON Sibel Atik /satik@ekonomist.com. ir

Aorona, sanal etkinlik
pazarint blydtti

Dinya koronavirts nedeniyle zor glinlerden gecerken, egitim ve calismalar ise online olarak
devam ediyor. Bu slrecte her ne kadar bircok etkinlik iptal edilse de 6ntimtzdeki stirecte sanal
etkinliklerin artmasi bekleniyor. Sanal etkinlik hizmeti veren Deal Room da yeni ddnemde
bircok organizasyonu dijital ortama tasimak Gizere calismalarin yardtiyor.

Cin’in Wuhan kentinden diinyaya yayilan koro-
naviriis, yeni bir ¢aga dogru giden sireci hiz-
landirdi. is diinyasini bir stiredir etkisi altina alan
dijitallesme atagr artik pek cok alanda kendini
gosteriyor. Online egitim ve calisma sisteminin
karantina giinlerinde yayginlastigi bugtinlerde ip-
tal edilen organizasyon ve etkinliklerde sanal or-
tama tasindi. Bu yil planlanan bircok etkinlik ip-
tal edilirken, sektor ¢ikis yolunu dijitalin giicly-
le etkinlikleri sanal hale getirmeye baslad!. Bu-
rada olusan talebe yanit ise ODT( mezunu bir

miihendislerden geldi.

Finlandiya’dan 20 iilkeye

Finlandiya’da ODTU mezunu miihendisler ta-
rafindan kurulan Deal Room, 20 lkede 120 et-
kinlikte insanlari birbiri ile tanistiran yenilikci bir
etkinlik yonetim platformu olarak dniimizdeki

“Online toplantilar artiyor”

Diinyada, 6zellikle de yilin ikinci yarisinda, planlanan fuar, kongre ve seminerlerin
sanal ortamda ¢nemli katihmel bulmasi bekleniyor. Virtisten etkilenen tlkelerde
insanlarim evlerinden ¢alismaya ve toplantilarimi online yapmaya bagladiklarimi
anlatan Kiling, “Iste bu kapsamda, etkinlik sektriiniin de devam etmesi, sirketlerin
kongre, fuar ve konferanslara katilma ihtiyacim kargilamak anlaminda online
etkinlikler yapma, ihtiyaci ortaya ¢ikt1” diye konuguyor.

stirecte adindan daha ok soz ettirmeye hazir-
laniyor. Finlandiya'da ilk 100 start-up icerisin-
de yer alan hizli biydyen bu girisim, diinyanin
bircok noktasinda online toplantilarin bulusma
adresi olmay1 hedefliyor. Fiziksel etkinliklere ka-
tilan ama birbirleri ile tanisamayan insanlari es-
lestiren ve tanismalarini saglayan Deal Room,
diinyay! kasip kavuran koronavirs salgini ne-
deniyle iptal edilen etkinliklere online ¢dziimle-
riyle Snemli bir adim atti. De-
al Room, 10 dakika icerisin-
de etkinliginizi online hale ge-
tirmeyi saglayan bir teknoloji
sunuyor. Web, mobil web ve
app Gzerinden ¢alisan plat-
formda, yapiimasi gereken
etkinlige ozel bir alan olus-
¢ turmak ve link iizerinden ka-
tilimailara cagrida bulunmak.
(agrilan katiimalar, online
etkinlik icerisinde profillerini
olusturup, hem diger kati-
limcilarla toplanti organize
edebiliyor ve sanal odalarda

birebir gortisebiliyor, hem de yine sanal olarak
konusmacilarin sunum yaptig konferanslara ka-
tilabiliyor.

“Tamamen sanal etkinlik”

Bugiine dek 20 iilkede 120 etkinlige hizmet
verdiklerini ve binlerce toplantida, on binlerce
insani tanistirdiklarini aktaran Deal Room Genel
M{ddrd Erdal Kiling, online sunduklari ¢oziim-
lerle daha cok etkinlikte yer alacaklarini dile ge-
tiriyor. Korona virtisti nedeniyle bircok etkinli-
gin iptal oldugunu ve etkinlik sektdriiniin de bu
salgindan ciddi anlamda etkilendigini vurgula-
yan Kilin, “Bu anlamda, yetenekli yazilim eki-
bimizle aylardir siiren bir calisma sonunda plat-
formumuzu tamamen sanal olacak etkinlikler icin
yeniden tasarladik. Su anda iptal olan onlarca
etkinlige ilag niteliginde online ¢dzimler sunu-
yoruz” diye konusuyor. Diinyada oldugu gibi Tr-
kiye'de de bircok etkinligi online platforma ta-
sidiklarini kaydeden Kiling, “Amacimiz, is din-
yasinin bir araya gelme ihtiyacini online olarak
¢0zebilmek ve bu isi en hizli sekilde daha da gok
etkinlikte uygulamaya gecirmek” diyor.
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"100 kadwn girisimci ‘patron’ olacak”
-4 e Lof I Dogtas Kelebek Grubu ile KOSGEB arasinda kadin

girisimcilere 6zel gelistirilen projenin imza toreni,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in
katilimiyla Ankara'da gerceklesti. Protokol
cercevesinde, KOSGEB'in girisimcilik egitimlerini
tamamlayarak sertifika alan kadin girisimciler,
kurumun girisimcilik desteginden faydalanarak, Dogtag
Kelebek Grubu'nun bir parcas olabilecek. KOSGEB
tarafindan saglanan destege ek olarak, Dogtas Kelebek
Grubu markalari bu proje kapsaminda ekstra yatiriml
destegi verecek. Bu sayede, kadin girisimciler, hi
sermaye kullanmadan, Dogtas Kelebek Grubu
biinyesinde yer alan yatak markasi Lova bayisi olma
firsatl yakalayacaklar. imza toreninde konusan Dogtas
Kelebek CEO'su Davut Dogan, KOSGEB ile
gerceklestirilen bu is birligi sayesinde cok sayida
kadinin kendi isletmesini kuracak olmasindan mutlu ve
gururlu olduklarini belirtti.

"is bulmada tiniversite fark:"

I Sevket Sabanc ve ailesi tarafindan strddrilebilir

sosyal yatirimlar yaparak ilke kalkinmasina katkida '“{"FWSE‘LA ‘, -:' il

bulunmak amaciyla kurulan Esas Sosyal'in genclik ve
istihdam alanindaki sosyal yatirimlarini ve genclere
firsat esitligi saglayan “ilk Firsat” Programi ile ilgili
gelismeleri paylasmak tzere bir degerlendirme
toplantist diizenlendi. Toplantida, Bilkent Universitesi ile
gerceklestirilen Universite mezunu genclerin is glicine
katilim durumlari ve ilk Firsat Programi’nin yarattig
sosyal etkiyi gosteren arastirma sonuclari da paylasildi.

Arastirma sonuglarina gore, tlkemizdeki az bilinen 1 %
{iniversitelerinden mezun olan genclerin isgici :
piyasasinda daha dezavantajli oldugu ortaya ¢iktl. I|k FI : i = m

Toplantida konusan Esas Sosyal Kurucular Kurulu
Baskani Emine Sabanci Kamish, “Arastirmalar genclere destek verildigi takdirde genc issizliginin ¢ozimd konusunda ciddi bir fark yaratilabilecegini
gosteriyor. Biz de Giniversite mezunlarina firsat esitligi saglayarak, bugtinimiize ve gelecegimize yatirim yapabiliriz dedik” diye konustu.

06

Evde oturanlara 100 bin adum atturd

I Korona giinlerinde evde kalinan bu stiregte yeme aliskanliklarinin degismesi,
bilgisayar ve televizyon basinda fazla zaman gecirmek hareketsiz kalmaya neden
olabiliyor. Basit egzersizler ve evdeyken giinlik hedef konularak atilacak adimlar,
bireylerin daha saglikli ve zinde kalmasina yardimcr oluyor. Adimsayar bir saglik
uygulamasl olan Help Steps, kullanicilar giin icerisinde adim atmaya tesvik ediyor. Help
Steps sosyal medya hesaplari izerinde baslattig meydan okuma kampanyaslyla
kullanicilarin birbirlerini tesvik ederek ev icerisinde de hareket etmeleri icin motive
olmalarini sagliyor. 23 Mart haftasindan itibaren iki haftada toplam 100 bin adima
ulagan Help Steps kullanicilar hem hareket ediyor hem de attiklari adimlari sosyal
sorumluluk kapsaminda bagislayabiliyor.
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KOBI'lerin en cok tercih ettigi sirket oldu

f"" Wl TR ™ b, I E-ticaret altyapi Sirketi ideaSoft
tarafindan 5 milyonu askin siparis ve 42
milyon diriin satisi incelenerek hazirlanan
‘Kobi E-Ticaret Raporu'na gore Aras
Kargo, yiizde 34 ile bu yil da “KOBI'lerin
en fazla tercih ettigi kargo Sirketi” secildi.
2013 yilindan bu yana KOBI'lerin e-ticaret
stireclerini ortaya koymak amaciyla
yayimlanan raporda Aras Kargo, son (i
yildir liderligini koruyor. Uc yildir istikrarl
bir gekilde bu bagarty stirdirmekten
gurur ve memnuniyet duyduklarini
belirten Aras Kargo Genel Miidiirii Utku
Ayyarkin, “Transfer merkezlerimizin yan
sira is stireclerimizi de dijitallestirerek operasyonel verimliligimizi ve miisteri memnuniyetini hep en {ist seviyede
tutmaya 6zen gosterdik. Sundugumuz bu hizmetin sektoriin 6nemli kuruluslari tarafindan da takdir edilmesi
bizler icin mutluluk verici” diye konustu.

Mobilyada ‘online satis' artiyor

I Koronavirise karsi alinan tedbirler
kapsaminda vatandaslar, kalabalik
ortamlarda fiziki temas gerektiren tim
faaliyetleri en aza indirmeye baslarken
0deme aliskanliklari da hizla degisiyor.
Ortak kullamim alanlarinda fiziki
magazalarin aligveris arabalarl, kasa ve
ddeme sistemleri, nakit para temasi gibi
risklere girmek istemeyen tiiketiciler,
dijital ddeme sistemlerini tercih ediyor.
Nakitsiz toplum kavraminin giderek
yayginlastigl bu tablo karsisinda
Tirkiye'de online mobilya sektériiniin 6nemli bir ivme kazanacagl ongortiliyor. Dijital 6deme sistemlerine
yonelimin Tiirkiye'deki online mobilya sektorindeki hareketliligi daha da artiracagini belirten
Trendmobilya.com kurucularindan Murat Erat, “Tiirkiye'de 2019 yilinda online mabilya satislari 1 milyar 56
milyon dolar seviyesine ulagmisti. Nakitsiz toplumun giderek yayginlastigi bu sartlar altinda, Tarkiye'deki
online mabilya satislarinin iki kata kadar artabilecegini ongbriiyoruz” diyor.

Yerliara'dan yeni Covid-19 uygulamasi

M s diinyasinin onde gelen STK ve tiniversitelerinin destegi ile kurulan www.yerliara.com, Koronaviriise
karsi miicadele eden firmalarin aranip bulanabilecegi 6zel bir platform acti. Kisa stirede 200'e yakin
firmanin eklendigi platformda solunum cihazindan maskeye, tibbi irtinlerden gidaya
kadar bircok firmayr bulmak kolay hale geldi. Veri tabaninda bugiin itibariyle 22
binden fazla firma ve on binlerce driin barindiran Yerliara.com’un ¢6zim ortaklari
arasinda IS0, ITU Ari Teknokent, IMSAD, TAYSAD, EVSID, TIAD ve PAGEV gibi 20'ye
yakin kurum yer aliyor. Lokasyon bazli arama 6zelligi de bulunan platform bu yoniiyle
alaninda ilk. Tarkiye'de ciddi bir eksik olarak karsimiza ¢ikan driin ve sirket bazindaki
yerlilik oranlarinin dlcimlenmesi “yerliara.com” sayesinde saglanacak. Takip edilebilir
ve dizenli olarak agiklanan bir endeks olusturulacak. Bu sayede Turkiye'nin drdin ve
sektor bazindaki yerlilik karnesi diizenli olarak incelenebilecek. Farkli dil altyapilarina
sahip olan platform, Ttirk firmalarinin ihracatina da katki saglamay hedefliyor.

Avrupaiile para
transferinde
masrafi kaldwrdu

M Tim diinyada hizla yayilan
Covid-19a (Corona) kars! toplum
saglgini koruma hedefiyle yeni bir
kampanya baslatan PeP, Avrupa
ve Tlirkiye arasindaki para
gonderme ve alma islemlerinde
22 Nisan'a kadar highir ticret
almiyor. Toplum saghgini her
seyin Uzerinde tuttuklarini belirten
Paladyum Elektronik Para ve
(Odeme Hizmetleri Genel Midiirt
Artun Kumrulu, sunlari soyliyor:
“Hem Avrupa'da yasayan ve
seyahat edemeyen, gurbetten
{ilkemize para gbndermek isteyen
vatandaslarimiz, hem de
Tiirkiye'de yasayan
vatandaslarimiz, sevdiklerine
ulagsin; korkmadan sokaga
ctkmadan ihtiyaclarini kolayca
karsilasin istiyoruz. Avrupa ve
Tirkiye arasinda Euro cinsinden
para génderme ve alma
islemlerinden hichir masraf
almiyoruz.”

W
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girisimlerinsaytst, Tur
ayki kapagimizd

Kiiresel capta etkisini her ge
daha ¢ok hissetti
tin diinya ekonomi
icarette geleneksel yi
ktorler bayiik bir tedarik ve arz
or. Tekstilden makineye, insa-
turizme tim ekonomiyi besleyen
ana sektorler ya diretime ara veriyor ya
da ciddi miktarlarda retim kisintisina
gidiyor. Bu sirecte online altyapisini
saglamlastirmis, AR-GE’ye yatirim
yapmis olan bazi kritik sektorler ise gi-

derek dne ¢ikiyor. Ozellikle saglik ve ya-

zihm alaninda inovatif ¢dziimler gelis-
tiren girisimler, giderek daha fazla
dikkat cekiyor.

Koklii degisim geliyor

Uzmanlara gore koronaviriis salgini
ileis diinyasinda yasanacak kokli degi-
simlerin habercisi olan bu girisimlerin
sayisi, Tirkiye'de de her gecen giin ar-

15 olc er, ¢
ozumler gelistiren girisimler, gic
iye'de de
e clke

\ U Tlf
SIMLER

gini, bir yandan diinya ekonomisini
ette kurallarin yeniden koyulacagt
leri daha da énemli hale getirmis
saglamlastirmis, AR-GE'ye yatirim
likle saglik ve yazilim alaninda inovatif
daha fazla dikkat cekiyor. Bu tir inovatif
gecen giin artiyor. KOBI Girisim olarak, bu
ovatif girisimleri mercek altina aldik.

or. KOBI Girisim olarak, bu ayki kapa-
lzda 6ne ¢ikan inovatif girisimleri
rcek altina aldik. Bu girisimler iceri-
sinde, Covid-19 tani kiti Greten saglik gi-
risimcisinden goriintii analizi ile kalite
kontrol yapabilen yazilim iireten sirkete,
atik gida drdnlerinden aldig hammad-
delerle Tirkiye'de ilk kez yaprak jelatin
ireten sirketten, depolama yapilan her
sektdre 6zel robot Ureten girisime kadar
pek cok alanda yeni donemin habercisi
olan firmalar bulunuyor.

Son haftalarda kamuoyunda beki de

en cok merak edilen konu, Covid-19
hastaliginin bulastig kisileri tespit et-
meye yarayan tani kitlerinin sayisi oldu.
Saglik Bakanligi bu konuda hem ithalat
hem de yerli iretim yoluyla intiyaci gi-
dermeye calistyor. 2011 yil Tdrkiye'nin
Kadin Girisimcisi Yarismasi'nda “Tirki-

II COVID- 19 tani kiti diretti

ye’nin Gelecek Vaat Eden Kadin Girigim-
cisi” 6dilind kazanan Pinar Akalin, da
Tirkiye’de bu alana yogunlasan birkag
isimden biri. 2009 yilinda kurdugu Sen-
tromer DNA Teknolojileri sirketi ile sen-
tetik DNA Gretimi yapan Akalin, son dé-

NISAN 2020 KOBI (0[]



KAPAK KONUSU

nemde Covid-19 tani kiti tiretmeye bas-
ladi. Oncelikle testin kritik bilesenle-
rinden olan primer ve prob adi verilen
2019-nCoV koronavirus tiriinin geno-
muna 0zgii DNA bolgelerini sentezledik-
lerini anlatan Akalin, “Bunu ozellikle kit
haline getirmek isteyenler icin erken bir
hizmet olarak Linkedn izerinden ve ca-
listigimiz firmalara duyurduk. Daha
sonra test sikintisi oldugunu duyunca
zaten kit dretimimiz oldugundan COVID-
19 icin de gerekli calismalari yapip test
kitini satisa sunduk” diyor. Hem lkenin
ihtiyaci hem de diinyadaki talebi deger-
lendirdiklerini anlatan Akalin, “Son 2
haftada Ispanya, Fransa, Portekiz, Ame-
rika, Kanada ve Afrika’dan talepler
geldi” diye konusuyor. Sirket, hassas ve
hizli taniya yonelik calismalar kapsa-
minda gelistirdigi bir biyosensori de ti-
cari {riin olarak lanse etmeyi planliyor.

Salgin déneminde depolama ve lo-

jistik faaliyetlerinin onemi de giderek
artiyor. 2012 yilinda kurulan Robotas Ro-
botik Depolama Sistemleri, her sektorde
lojistik ve depolama faaliyetlerinde kulla-
nilan robot sistemleri tireten yerli bir
firma olarak hizmet veriyor. Sirketin or-
tag ve Genel Miidiirt Serhat Saka, genel
anlamda otomatik ¢alisan forkliftler ve
otomatik calisan transpaletler tirettikle-
rini soyliyor. Saka, “Gerek 1,5 tonluk
urtinler veya paletler olsun, gerekse 10
gramlik ila¢ kutulari, bunlari otomatik
olarak insan olmadan yazilimda belir-

a Depolama icin robot iiretti
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lenmis kriterlere gdre almamiz gereken
yerlerden alip tasimamiz gereken yerlere
tasiyor ve istifliyoruz” diyor. Lojistik de-
polar, dretim fabrikalari, e-ticaret yapan
firmalar ve nakliye firmalarinin Robo-
tag'in hedef pazarlari oldugunu kaydeden
Serhat Kaya, bunu yani sira ilac firmalari,
gida sektori, tekstil sektorii ve demir
celik sektorlerine de hizmet verdiklerini
anlatiyor. Bugiine kadar yurtici odakli bir
iretim stratejileri gerceklestirdiklerini
ifade eden Saka, yeni dénemde yurtdisina
da aciimayi planladiklarini dile getiriyor.
Saka, “Icinde Tarkiye’nin de bulundugu
giiniimiz ekonomik durum ve saglik ko-
nulart dikkate alindiginda 2021 yili bagla-
rindan itibaren Robotas RWMS markasini
dtinyanin cogu tlkesinde calisir durumda
gorecegimize inaniyoruz” diye konusuyor.

Tirkiye'de helal sigir jelatini trete-

bilmek amaciyla yola ¢ikan sirket,
basta kolajen ve jelatin olmak tizere pro-
teinin farkli alanlarinda dretim ve AR-GE
faaliyetleri yiirtitiyor. Basta gida sekto-
riintin yan driinleri gibi goriinen hatta
atik olarak nitelendirilen hammaddelerin
aslinda cok kiymetli hammaddeler oldu-
gunu dile getiren BB Tarim Kurucu Ortak
Serhat Ugur Basturk, “Bunlardan yiksek
katma degerli drtinler retebilecegimizi
fark ettik. Bu amacla Tdrkiye'nin cok kiy-
metli sirketleri ile ortak calismalarda bu-
lunduk ve danismanlik destegi verdik”
diyor. Basta gida,
ilag ve kozmetik
olmak iizere, bitki
beslemeden meta-
lurji sektoriine
kadar cok genis
alanda faaliyet
gosterdiklerini an-
latan Bastlrk,
“Jelyap markamiz
ile Diinya’'da sa-
dece birkag dreti-
cisi olan yaprak jelatinin ilk ve tek yerli
dreticisi olmayi basardik” diye konusuyor.
Dunyada ilk ve tek Koser ve Helal Yaprak
Jelatin Greticisi haline geldiklerini kay-

3 Diinyanin ilk helal yaprak jelatini

deden Bastiirk, “2019'da ciromuz 5
milyon TL Gzerinde gerceklesti. Ontimiiz-
deki 5 yilda yapacagimiz yatirimlarla 70
milyon dolarlik bir yillik ciro hedefimiz
var” seklinde konusuyor. Yeni tip korona-
viriise yonelik cok ciddi bir calisma bas-
lattiklarini da vurgulayan Bastiirk, 6ni-
mizdeki 3 ay icerisinde hiicre testlerini
tamamlamay hedeflediklerini belirtiyor.

Salgin tehlikesi ile birlikte gida triin-

leri ve ambalajlarinin kalitesine yo-
nelik tiiketici hassasiyeti de artmis du-
rumda. Gorintt analizi ile kalite kontrol
sanayiye yonelik hizmet veren Eravis Go-
riintd isleme Sistemleri, cogunlukla kalite
kontroltin cok onemli ol-
dugu otomotiv ve gida
sektorlerinde faaliyet
gosteriyor. Teknolojinin
giin gectikce ilerlemesi
ve ucuzlamast ile, termal
kameralarla kalite
kontrol gibi insan go-
z{iniin géremeyecegi bo-
yutta da goriinti analizi
yazihmlarimim artik ger-
ceklestirilebildigini ifade
eden sirketin kurucu ortagi Cagkan Ekici,
“Termal goriint(i analizi ile gida paketle-
rinin kapanma kontroli halihazirda en
ok sundugumuz ¢éziimlerden biri” diyor.
Su an koronavirds ile ilgili olarak, x-ray ve
bilgisayarli tomografi resimlerinin derin
Ogrenme ile goriinti analizi konusunda
bir proje gelistirdikleri bilgisini veren
Ekici, “Proje kapsaminda gelistirmekte
oldugumuz yazilim, x-ray ve bilgisayarli
tomografi resimlerinin buluta aktaril-
masi ve bulutta derin 6grenme yazilimi
ile analiz edilmesi sonrasinda yetkili ki-
silere koronavirus test sonucunun web
aplikasyon aracihgiyla bildirilmesini
gerceklestirecek” diye konusuyor. Bu
sayede testlerin yapim asamasinda da
risk altinda olan saglik calisanlarindan
bagimsiz, anlik ve yiiksek dogruluk payina
sahip bir test sistemi gelistirilmis olaca-
&ini kaydeden Ekici, “Yaziimin su an son
asamasina geldik, kisa bir stre icerisinde

ll Test sonucunu aplikasyonda




yazilimin hastanelerde kullaniimasi ile il-
gili gerekli mercilerle gorismelere basla-
yacagiz” diyor.

Web ve mobil platformlarda kulla-

nilabilen 2 farkli proje ile teknoloji
ekosistemi drtinleri sunan Eight Bilgi
Teknolojileri Danismanlik A.S., Reteam

5 Fiziksel temasi azaltiyor

arand ile kurumlarin dijital dontsim sa-

reclerini hizlandiran bir bulut uygula-
may! kullanima sundu. Diger ikinci
{rini 8thSense ile nesnelerin iinterneti
ya da loT olarak bilinen dijital déndstim
stirecine de katki sagladiklarini ifade
eden sirketin yonetici ortag Nizhet
Emir Cubukgu, “Gelistirmis oldugumuz
uygulamalar ile web ve mobil uygula-
malar, veri depolama, isleme, analiz
etme, raporlamanin yaninda, dzellikle
loT projelerimizde ihtiyac duydugumuz
yapay zeka teknolojilerine alt yapi sag-
layacak durumdayiz” diyor. Onimuzdeki
5 yilda drtinlerinin pazardaki bilinilirli-
gini artirmay! hedeflediklerini dile ge-
tiren Cubukcu, “Gelisen ve degisen din-
yaya ayak uydurmak icin mobil uygula-
malara daha cok yonelecegiz ve yapay
zeka ile drtinlerimizi kuvvetlendirmeyi
hedefliyoruz” diye konusuyor. Sirket ge-
listirdigi 2 trtind ile koronavirds ile m-
cadeleye de destek sunmay! hedefliyor.
8thSense ile insanlarin yapmis oldugu
isleri robotik cevresel sensorlere delege
ettiklerini, boylelikle o sireclerden hem
insanlarr uzaklastirdiklarini hem de oto-
matik kontrol yapabilen bir sistem sun-
duklarini kaydeden Cubukgu, sunlari
soyliyor: “Diger bir projemiz ise hem
¢alisanlarin uzaktan islerini yapabilme-
lerini, takip edebilmelerini saglarken,

hem de birbirleri ile fiziksel temasi

azaltan bir proje olarak hizmet veriyor.”

E-ticaret uygulamasi
B Koronaviris ile birlikte tiim diin-

yada insanlarin evlere cekilmesi, e-

ticarete olan ilgiyi de doruga ¢ikardi.

2012 yilinda, o dénemde hentiz trend ol-

maya baglayan e-ticaret mobil uygula-
malar alanindaki boslugu gorerek,

mobil uygulama gelistirme firmasi App-

cent’i kuran ve halen sirketin CEO’lu-

gunu yariiten Ozan Uysal, “Ozellikle pe-

rakende ve m-ticaret dedigimiz, mobil
tizerinden e-ticaret uygulamalarinda
cok tecriibeliyiz, bu konuda Beymen,
Boyner, Mavi, Metro gibi sektor liderle-
rinin ¢oziim ortag olduk” diyor. ilk
global projelerini Kuveyt Costa Coffee
icin 2019 yilinda gerceklestirdiklerini
ifade eden Uysal, “Halen Kuveyt'te yeni
projeler icin calisiyoruz, agirhikli olarak
MENA bolgesine odaklaniyoruz. Du-
bai'de Mashreq Bank, Bahreyn’de Bank
ABC ile yaptigimiz projelerimiz de
mevcut” diye konusuyor. Sirketin
2019'da bir dnceki yila gore ylizde
220'lik bir biyime yakaladigini kay-

deden Uysal, “Hedefimizde global proje-

lerimizi artirmak ve Appcent’i Turki-

ye'den ¢ikan en buyuk teknoloji girisim-
lerinden biri haline getirmek var” diyor.

Uysal, koronavirtise karsi ise diinyaca

{nlt bir market zinciri ile sosyal sorum-

luluk tizer,ne bir proje gelistirme asa-
masina olduklarini bilgisini veriyor.

Binlerce sirketin ‘evden calisma’ uygula-

masina gectigi bu dénemde, sirketlerin
yanetim sistemini sirdarebilmesi ve is ka-
yitlarinin korunmasi i¢in saglam bir dijital
altyapiya sahip olmasi gerekiyor. “Doki-
manlar” ve “Kayitlar” adindaki uygulamalari

7 Evden caligan icin yazilim

ile sirketlerin tim kagit Gstiindeki fiziki ka-
yitlarini dijitale tasiyan MFLOW sirketinin
kurucu ortag ilkin Kilig, “Gelistirdigimiz ya-
zilim, fiziksel olarak yirittlen, kagit tize-
rinde yapilan ve saklanan tim calismalari
dijital ortalama tasidig icin, sirketlerin
evden ¢alisma kosullarina destek sagliyor”
diye konusuyor. Kilig, “Dokiimanlar” ile her-
hangi bir yonetim sistemi uygulayan ya da
uygulamak isteyen isletmelerin, sistemi tim
ekibe anlatabilecegi dokiimanlari dijital
olarak olusturmasina ve stirdurlebilirligi
saglamasina olanak sagladiklarini séyliiyor.
“Kayitlar” ile ise, yonetim sistemini kuran ve
uygulamaya baslayan isletmelerin, sistemle-
rinin aksamamasi icin tutmas gereken ka-
yitlari dijital hale getirdiklerini ifade eden
Kili, Boylelikle, izlenebilirligin yasal zorun-
luluk oldugu isletmeler icin, izlenebilirligi di-
jitalde olusturabilmelerini sagliyoruz” diyor.
Mflow’un yonetim sistemlerini uygulayan ya
da uygulamaya calisan tim firmalar tara-
findan kullanilabilecegini kaydeden Kilic,
style konusuyor: “2019 yilinin son ¢eyre-
ginde kurulmus yeni bir sirketiz. Oniimuiz-
deki bes yilin sonunda, kullanici sayisi en az
200 bin olan, aylik cirosu iki milyonun tize-
rinde bir sirket olmay! ve besinci yil icinde
hizmet ihracatina baslamig olmay! hedefli-
yoruz.”
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200 Kisilik ekibimiz
evden CaliSlyoruz

Aylik 177 milyondan fazla ziyaretcisiyle Turkiye'nin en blytk ucak bileti sitesi olan
Enuygun.com’un CEO'su Caglar Erol, koronavirts salgininin turizmi vurmastyla zorlu bir
surece girdiklerini sdylUyor. Herseye ragmen 200 kisilik ekipleriyle evden calismaya
devam ettiklerini anlatan Erol, “Oncelikli amacimiz, bu zorlu dénemin ardindan
planlarimizt aynt hizla strdirebilmek icin tam olarak hazirlikli olmak” diyor.

CAGLAR EROL

GIRISIM NISAN 2020

Koronavir(s salgininin belki de en fazla et-
kiledigi sektor turizm oldu. Ulkelerin sinir-
larinr kapatmasiyla yurtdisi seyahatler dur-
ma noktasina gelirken, salgin nedeni ile yurt
ici seyahatlerde de felg yasaniyor. Kurdu-
gu Cember.net'in XING tarafindan satin alin-
masmin ardindan 2008 yilinda Enuy-
gun.com’u hayata geciren girisimci Caglar
Erol, bu sikintil dénemi en az hasarla at-
latabilmek icin stratejik planlarini yaptik-
larini soyliyor. Bir teknooji sirketi olarak 1
giin icinde evden calisma sistemine gec-
tiklerini kaydeden Erol, sirketin bu zor si-
reci nasil gecirdigini KOBI Girisim’e anlat-
t.

Enuygun.com ne zaman kuruldu? Sir-
ketinizin calisma alanlari neler?

Enuygun.com’u 2008 yilinda internet
kullanicilarinin farkli hizmet ve servisler icin
kendilerine en uygun fiyat seceneklerini bu-
labilmesi amaciyla kurduk. Ozellikle seya-
hat alaninda hizli bir sekilde buytyen sir-
ketimiz, bugiin ayda 17 milyon ziyaretcisi,
6 milyonun {izerinde uygulama indirmesi ile
milyonlarca internet kullanicisinin ugak
bileti rezervasyonlarr icin ilk adresi. istan-
bul'da 3, Berlin'de 1 olmak Uzere 4 ofisi-
mizdeki 200'e yakin ¢alisanimizla global on-
line turizm sektdriniin dnemli oyuncula-
rindan biri haline geldik. Bugin Tiirkiye'de
her 100 yurt ici ucak biletinin yaklasik 10°u



Enuygun.com Gzerinden satin aliniyor. Win-
gie markaslyla Turkce disinda 5 ayri dilde,
diinyanin farkl tlkelerinde binlerce seya-
hat severe ugak yolculuklarinda hizmet ve-
riyoruz.

Ugak bileti diginda hizmetleriniz de var
mi?

Otobis bileti satisina da 2019 yilinim
mayis ayinda basladik. 2020 yilinda otobiis
bileti satislarimizi sadece Tirkiye igindeki
rotalari degil Avrupa icindeki rotalari da
kapsayacak sekilde genisleterek ucak bile-
tinde oldugu gibi bu alanda da globallesme
calismalarimiza devam edecegiz. Ornegin,
2020 yilinda havaalani olmayan Kirse-
hir'den yine havaalani olmayan Pompei'ye
gitmek isteyen bir kisi Enuygun.com’dan
hem ucak bileti hem otobds biletini alabi-
lecek. Ayrica yine 2019 yilinda otel servisi-
mizi de hayata gecirdik. Hizmet verdigimiz
diger tiim alanlarda yaptigimiz gibi, bu ser-
visimizde de kullanicilarimizin kendileri
icin en uygun secenegi, en dogru bilgiler-
le, en uygun fiyatla almalarini saglamak icin
calislyoruz. Yeni girdigimiz ve oldukca re-
kabetci olan bu pazarda da ilk birkac ayin
sonunda ¢ok giizel noktalara geldik. Bu seg-
mentteki bilyime de oldukca memnuniyet
verici. Seyahat eden kitle, ayni platform (ize-
rinden givendigi markadan gtvenilir fi-
yatlarla otelini secmeyi tercih ediyor. Onii-
muzdeki yil ucak bileti, otel ve otobs bi-
leti alanlarinda, hem bireysel kullanici ta-
rafinda, hem de Enuygun.com Kurumsal
Urtintyle kurumsal firmalar tarafinda hiz-
I bilylime grafigimizi sirdirecegimize emi-
niz.

Platformun nasil calistigini anlatabilir
misiniz?

Enuygun.com'da en cok Gviindugi-
muz seylerden biri gliclti teknoloji altyapi-
miz. Platformumuzda herhangi bir ugus ara-
masl yaptiginizda, bircok farkli havayolun-
dan ve GDS (Global Dagitim Sistemi) diye
tanimlanan yapilardan anlik verileri aliyo-
ruz. Bir glizergah icin onlarca farkl sege-
negi cok hizli bir sekilde bir araya getiriyor,
hem fiyat hem de yer acisindan en uygun
secenekleri kolayca gdrmenizi ve se¢menizi
sagliyoruz. Boylece hem birer birer aras-
tirdiginizda belki de akliniza gelmeyecek uy-
gun secenekleri gormenizi, hem de cogu za-
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“Yagsantumiz er ge¢ normale donecek”

“Strec oldukga zorlu. Bu zorlu dénemde planh bir gekilde ilerleyerek, tim
dinyay: etkisi altinda birakan bu krizi en az etki ile atlatacagimizi umuyoruz.
Yagantimizin er ya da ge¢ normal seyrine dénecegine yurekten inaniyoruz. Bu
konuda bilim insanlarimin agiklamalarini takip ediyor, buna gére is hayatimizi da
bu gekilde organize ediyoruz. Dileriz en kisa surede tim insanlik olarak
koronaviriis konusunu k&t bir ani olarak geride birakmig oluruz.”

man anlaml fiyat avantajlari yakalamani-
71 sagliyoruz. Gegtigimiz sene Tirkiye'de ilk
kez Enuygun.com olarak hayata gecirdigi-
miz Akilli Aktarma sektoriin gelecegine yon
verecek bir teknoloji. Akilli Aktarma, gelis-
tirdigimiz teknolojiyle havayollarimin an-
lasmalarla baglayamadigi ucuslarin esles-
tirildigi, boylece gitmek istediginiz yere ak-
tarmali olarak yiizde 90'a varan fiyat avan-
tajlariyla ya da daha kisa stirede ugmanizi
saglayan akilli bir teknoloji.

2020 hedefleriniz nelerdir?

2020'ye oldukca agresif biyiime he-
defleriyle basladik. Ancak kovid-19 tabi ki
tlim diinya gibi bizi de etkiledi. Biz bu sii-
recte biyime hedeflerimiz cercevesinde or-
taya koydugumuz projelerimizi gelistirme-
ye devam ediyoruz. Oncelikli amacimiz, bu
zorlu dénemin ardindan planlarimizi ayni
hizla stirdiirebilmek icin tam olarak hazir-
hikl olmak.

Insanlarin evlerine kapandig! bu do-
nemde ig sdregleriniz nasil igliyor?

Kovid-19 ile ilgili tam gelismeleri buyik
bir hassasiyetle yakindan takip ediyoruz.
Tirkiye'de ilk koronavirtis vakasi goriilme-
si itibariyla, 200 kisilik ekibimizle birlikte,
evden calismaya baglayarak operasyonu-

muzu sirdirmeye basladik. Ttim ekibin ev-
den calismasini saglamak yalnizca 1 giin-
muzi aldi. Simdi sadece 4 ofis olarak de-
gil, 200 ayri ofiste kaldigimiz yerden ke-
sintisiz hizmet vermeye devam ediyoruz.
Tim calisanlarimizla toplantilarimizi bir sti-
religine telekonferans ve video konferans
seklinde yapiyoruz. Bir teknoloji sirketi ol-
manin avantajini bu sekilde kullaniyoruz.
Yeni donemde seyahat aliskanliklarin-
da nasil bir degisim bekliyorsunuz?
Koronavir(is sebebiyle insanlarin se-
yahat etmeye cekindikleri bir donemdeyiz.
Hayatimiz normale dondiikten sonra da bu
cekincelerinin bir siire daha devam edece-
gini ongoriyoruz. Ancak seyahat cok temel
bir ihtiyac. Bu zorlu donemin ardindan in-
sanlarin, daha tedbirli sekilde de olsa, se-
yahat etmeye yeniden baslayacagina ve sek-
toriin uzun zamandir sirddirddgi bayime
trendine bu aradan sonra devam edecegi-
ne inaniyoruz. Bir stire icin tim dinyadan
insanlarin yurt disi tatillerini ertelemesi ve
kendi Ulkelerinde tatil yapmalari daha bi-
yiik olasilik olarak karsimiza ¢ikiyor. Ancak
hepimizin umdugu gibi koronavirise karsi
etkili asl ve tedavilerin gelistirilmesinin ar-
dindan bu trendin de degisecegine eminiz.
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formaa birtestird

Fatih Gudul'tn kurdugu Kodio, 360 derecelik bir indirim platformu. Kodio'da her

sektorden sirket kendi kampanyasini olustururken, tiketiciler tek bir platformdan bu
indirimlere ulasabiliyor. Kodio'nun CEO'su Fatih Gudul, yil sonuna kadar 100 bin kiginin
uygulamayt indirmesini hedeflediklerini sdyliyor.

Rekabetin giderek kizistig pek ¢ok sektor-
de msteri baglilig yaratmak sirketlerin en
onemli glindem maddeleri arasinda yer ali-
yor. Son dénemde misteri bagligini sag-
lamanin en 6nemli yollarindan biri olarak
sadakat programlari one cikiyor. Sirketler
sadakat kartlari, sadakat uygulamalari,
kampanya ve indirimlerle fark yaratmaya
calisiyor. Kodio da bu stirecte sirketlere ve
tiiketicilere ¢coziim sunan bir indirim plat-
formu... Anadolu Universitesi Bilgisayar Mii-
hendisligi B6IimU mezunu genc bir girisimci
olan Fatih Gudul'tin gelistirdigi Kodio, her
sektorden sirketin kendi kampanyasini
olusturmasina ve tuketicilerin tek bir plat-
formdan bu indirimlere ulasabilmesine im-
kan taniyor.

Eskisehir'de okurken 08-
rencilik yillarinda sirketlere ya-
zIlim gelistirmeye baslayan Gii-
ddl, 2011 yilinda istanbul’a ge-
lerek oyun, e-ticaret ve ddeme
sistemleri gibi farkli sektérlerde
yoneticilik yapiyor. Bu siirecte
Tarkiye'de sirketlerin indirim
ve kampanya programlarinin
yeterli olmadigini fark ediyor.
Tirkiye'de her dort kisiden G-
niin sadakat programlarindan
faydalandigini soyleyen Gdiil,
“Amerika’da bu oran yiizde 98.
Tarkiye'de her sirketin ayri bir
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Algverig anlayigm
bagian sona dedigtirecek Kodina,
telefanuna gelio!

Sistem nasil calistyor?

B Kodio’'nun kurumsal ve bireysel olmak tizere iki farkl uygulamasi var.
Sirketler kendilerine 6zel uygulamay: indirdikten sonra istedikleri kampanya,
indirim bilgilerini ylkliyorlar. Bu sirada Kodio’nun yapay zekasini kullaniyorlar.

M Tiketiciler igin bir ticret talep etmeyen Kodio'nun uygulamasini indirdiginiz
an, uygulamadaki 50'nin uzerindeki kategorideki binlerce firmaya

ulagabiliyorsunuz.

B firmanin tiiketiciye 6zel indirim kodlari, Kodio tizerinden iletiliyor.

B Herkesin kendi ¢zel clizdam oluyor ve kodlar burada birikiyor. Tim indirimleri
bu platform {izerinden takip edebiliyorsunuz. Istediginiz zaman kodlar:

kullanabiliyorsunuz.

uygulamasi var. Tam olarak dogru kam-
panyalar yapiimiyor. Cok fazla uygulama ol-
mas! tiketici agisindan da sikintr yaratiyor.
Biz hem firmalara hem kullanicilara yol gos-
termeyi hedefliyoruz” diyor.

Kodio, kurumlar ve tuketiciler icin iki
farkli uygulama sunuyor. Tim firmalar bu
sistem sayesinde kendi kampanyalarini
hazirlayip misterilerine gonderebiliyor.
Bu stirecte uygulama isteyen sirketlere kam-

panya konusunda yénlendirme

om yapabiliyor. Gudal, “Yapay zekay-

la calisan sistem sayesinde kam-
panya yapmay! bilmeyen sirketler
6grenme imkani buluyor. Bilenler
de daha iyi yapabiliyor” diyor.

Hedef 100 bin indirme

istenilen kampanyanin iste-
nilen kullaniciya ulasmasini he-
defleyen Kodio, su an demo ola-
rak hizmet veriyor. Platform i0S
ve Android uygulama marketle-
rinden cok yakinda indirilebilecek.
Yil sonuna kadar 100 bin indir-



menin gerceklesmesi hedefleniyor. Dort ki-
silik bir ekiple yola cikan Kodio, yil sonuna
kadar 15 kisilik bir kadroyla yoluna devam
edecek. Satis ve pazarlama tarafinda uzman
isimlerin ekibe katilmasi planlaniyor.
Uygulama icin bir tcret talep etmeyen
Kodio'nun sistemi gayet basit. Telefonunuza
Kodio uygulamasini indirdiginiz an, uygu-
lamadaki 50'nin tizerindeki kategorideki bin-
lerce firmaya ulasabiliyorsunuz. Her fir-
manin tiiketiciye 6zel indirim kodlari, Ko-
dio izerinden iletiliyor. Kodlar ciizdaniniz-
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da birikirken, istediginiz zaman kodlar kul-
lanabiliyorsunuz. Gudil, Kodio'nun amaci-
nin her sektdrden her saticinin indirim yap-
masini ve bunu cep telefonunda Kodio uy-
gulamasi olan her bir kisiye duyurmak ol-
dugunu belirtiyor.

Sirketin gelirini ise sirketlerden alaca-
g1 iicretlerden gelecek. Firmalarin uygula-
may! kullanma oranlarina goére farkl pa-
ketler sunulacak. Kodio, 6niimiizdeki giin-
lerde kullanima agilacak ve Tarkiye lansmani
eyliil ayinda gerceklestirilecek. Sadakat uy-

gulamalarina yeni bir soluk getiren uygu-
lama, yine yil sonuna kadar 100°(in dizerinde
sektord Kodio catisi altinda bir araya ge-
tirmeyi hedefliyor. Bu uygulamada yer
alan firmalar kendi indirimlerini kendileri
yaratacaklar ve istedikleri herkese ulasa-
bilecekler. Kodio tiim bu ozellikleri kulla-
nicilarina sunarken gizlilik ve kisisellestiri-
lebilirlik yonlerini de ayrica vurguluyor.

Hali hazirda hazir giyim, turizm gibi sek-
torlerde anlasmalar yaptiklarini sdyleyen
Gadl, “Her firma kendi eko sistemini ya-
ratmaya calisiyor ama sadakat programla-
rinda farkl gruplar olusuyor. Msteri takip
edemiyor. Tek bir platform bunlari tek bir
catr altinda toplayarak karisikligr ortadan
kaldirmayi hedefliyoruz. Biz diger uygula-
malari kendimize rakip olarak gérmiiyoruz,
is ortagi olarak goriiyoruz” diye konusu-
yor.

Yapay zeka kullaniyor

Kodio'nun en byiik 6zelligi, firmalarin
istedikleri indirimi istedikleri hedef kitleye
yapma firsati sunmasl. Gidl, glinimizde
yiizde 100 hedeflemenin hala yapilamadi-
ginin ydzde 100 satis igin Kodio'nun dnem-
li platform oldugunu belirtiyor. Kodio’nun
arkasindaki yapay zeka, hem firmayl hem
piyasay! hem de miisteriyi en iyi sekilde ana-
liz ederek ilgili kisilere en dogru sekilde ula-
siyor. Kodio, firmalara ulagacaklari insan-
lar diger firmalarin ulastiklarr ayni kitleyi
degil, her firmanin her sektoriin dogru kit-
leye ve dogru kisiyi ayirt ederek ulagsmasi-
nin garantisini veriyor.

Gudal, firmalarin istedigi hedef kitleye
ulasacag icin herkesin kendisini 6zel his-
sedecegi bir platform sunduklarini soyltyor.
Kodio’nun hedefinde yurtdisina aclimak da
var. Sirk-etin Avrupa ve Ortadogu pazari-
na acilmak icin altyapisi hazir durumda.
2021 yilinda yurtdisina agiimayi planlayan
sirket, ozellikle saglik turizmi gibi sektor-
lerde fark yaratmayi hedefliyor.

Sirket yatiimcilarin da markajina gir-
mis durumda. Su an kendi 6zsermayeleriyle
baytduklerini soyleyen Gudil, “Finansal
destege reklam ve pazarlama tarafinda ih-
tiyacimiz olacak. Yatirim gruplariyla gorii-
stiyoruz. Bir veya iki sonraki yatirnmcimizin
yabanci olmasini hedefliyoruz” diyor.

NISAN 2020 KOB! GIRISIM 15



Burcu Tuvay / biuvay@ekonomist.com.ir

KKIC ile isbirligini
gelistirecediz

6 bin 500 m2lik kapalt alant ile 6n kulucka girisimcilere ve AR-GE faaliyetlerini yuriiten
isletmelere ev sahipligi yapan Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi, yurtdisinda daha
etkin hale gelmeye hazirlaniyor. Teknoparkin genel miidiirii Ozgiir Durmaz, “Mersin
Teknopark firmalart KKTC'de uluslararasi subelerini agmak suretiyle iki tilke arasinda
isbirliklerini gelistirmeyi strdirecekler” diyor.

“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Endek-
si'nde” Mersin Teknoloji Gelistirme Bolge-
si tiim teknoparklar arasinda 5'inci, olgun
teknoparklar arasinda son (i yilda oldugu
sekilde 4'tincii sirada yerini alan Mersin Tek-
nopark, yaklasik 6 bin 500 m2’lik kapali ala-
niile on kulucka girisimcilerin ve AR-GE faa-
liyetlerini yariten isletmelere ev sahipligi
yapiyor. 179 AR-GE firmasina ev sahipligi
yapan Mersin Teknoloji Gelistirme Bolge-
si'nde gectigimiz yil 150 milyon TL ciro ger-
ceklesti. 35 milyon dolardan fazla da ihra-
cat yapildi. Mersin Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi Genel Miidiirii Ozgiir Durmaz, “Mersin
Teknopark ve ODTU KALTEV ile yapilan pro-
tokol ¢ercevesinde, Mersin Teknopark fir-
malari KKTC'de uluslararasi subelerini ac-
mak suretiyle iki lke arasinda isbirlikleri-
ni gelistirmeyi sirdirecekler. 2020 yol ha-
ritasi dahilinde Bahreyn, Singapur ve G-
ney Kore basta olmak tzere uluslararas is-
birligi ziyaretleri ve B2B goriismeleri plan-
lamalari yapildi” diyor.

Durmaz, sorularimizi sdyle yanitladi:

Mersin Teknopark hakkinda bilgi verir
misiniz? Teknoparkiniz ne kadar biyiikl{-
ge ulastr?

2009 yilindan bu yana, Mersin Univer-
sitesi Ciftlikkdy Kampusu icerisinde 50 do-
nimliik alan dzerinde faaliyetlerimizi sir-
ddrdyoruz. Teknoparkimiz, yaklasik 6 bin

0ZGiIR DURMAZ
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500 m2'lik kapali alanr ile 6n kulucka giri-
simcilerin ve AR-GE faaliyetlerini ylriten is-
letmelere ev sahipligi yapiyor. Yeni binalar
icin yatirim planlari yapihyor, yatinmcilar-
la da goriismeler devam ediyor. 179 AR-GE
firmasina ev sahipligi yapan Mersin Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi'nin 2019 yilinda-
ki 96 firmasinin sektorel dagilimi yiizde 65
bilisim teknolojileri, yizde 11 makine, yiiz-
de 6 tip, yiizde 3 elektronik ve medikal, yliz-
de 2'ser gida, biyoteknoloji ve kimya, yiiz-
de I'er otomotiv, savunma sanayi, mekat-
ronik, tarim ve enerji seklinde.

Su an 85 teknopark arasinda kaginci si-
radasiniz?

“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Endek-
si'nde” Mersin Teknoloji Gelistirme Bolge-
si tim teknoparklar arasinda 5'inci, olgun
teknoparklar arasinda son (¢ yilda oldugu
sekilde 4'tincii sirada yerini alarak biiytk bir
basariya daha imza attl.

M2 fiyatlari hakkinda bilgi verir misiniz?

2020 tarihi itibari ile ofis kirasi 25 bin
TL + KDV, isletme gideri ise 12 bin TL + KDV
olarak belirlendi..

2019 yilinda sirketlerin gerceklestirdi-
gi tahmini toplam ciro ve ihracat nedir?

2019 yili itibari ile Mersin Teknopark
biinyesinde ticarilestirilen bilgi sayesinde el-
de edilen yurtici kazanc 150 milyon TL'ye
ulastl. Yine 2019 yili itibari ile Mersin Tek-
nopark binyesinde ticarilestirilen bilgi sa-
yesinde ihracat rakami; 35 milyon dolar as-
t1. Firmalarimiz 100’iin Gzerinde (ilkede kat-
ma degerli triinlerinin satisini gercekles-

Bu yu gerceklestirilecek 5 proje
Alt1 iilkeden ortaklarla yuritilen Erasmus+ MENTECH projesi mentorlik
.Iprogramlyla 6n kulugka ve kulugkalarda yer alan girigimeciler i¢in sistematik
mentorlik hizmeti sunulacak.

Teknoloji Girigimeiliginin Giiglendirilmesi Igin Transatlantik Igbirligi Projesi’

ile Mersin’de yagayan teknoloji girigsimeilerinin Silikon Vadisi'nde yer alan
mentorlardan destek alarak global is hayatina bagarili bir adim atilmasi
hedefleniyor.

ZABD Biytkel¢iligi Hibe Programi Kapsaminda hazirlanan ‘Ttrkiye’deki

Belediyesi, ISKUR ve MeU ortaklifinda diizenlenecek egitim, calistay ve e-
spor etkinligi ile Dijital Oyun Tasarimi Teknopark firmalar: ve alaninda
sektorin ihtiyacim kargilayacak insan kaynaginin saglanmasi amaglaniyor.

3‘Dijita.1 Oyun Tasarimi Projesi’ ile Mersin Teknopark, Mersin Biiylksehir

20R20-202R yillar: arasinda stiirmesi éngoérilen proje ile bilisim sektdrinde

igglict piyasasinin duydugu sektoérel beceri ihtiyaglarina cevap verebilirligin
artirilmasi hedeflenirken, bu alanda mesleki egitim ihtiyaclar: analiz edilecek ve
yeni bir miifredatin olugturulup yayginlagmas: saglanacak.

uErasmus+ Sector Skills Alliances 020 kapsaminda hazirlanmakta olan ve

Yénelik Eylemler Projesi, biligim sektériinde piyasa degerlendirmeleri,
yatirimel gekmeyi amaglayan pazarlama ve ag olugturma faaliyetleri, egitim
faaliyetleri ve kapasite gelistirme faaliyetlerini igeriyor.

EEASI— Sosyal Girigimler Igin Finans Piyasalarinin Geligimini Arttirmaya

tirdi. 2020 yilinda kag yeni sirkete ev sahip-

2020 yilinda biiyime planlariniza ilis-
kin yapacaginiz yatirimlar hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Mersin Teknoloji Bolgesi alaninda yer
alan bin m2lik bir yapi icerisinde Teknolo-
ji Uretim Merkezi (Fab-Lab), Uluslar-
arasi Ticarilesme ve Mentorluk
Merkezi, Teknoloji Fuaye Ala-
niile yiiksek kapasiteli bir
Veri Merkezi'nden olusan
biittincil bir merkezin
kurulmasini iceriyor.

ligi yapmayi hedefliyorsunuz?

2020 yili itibari ile kulucka bina insaa-
timizi hayata gecirebilirsek mevcut 100 ci-
vari girisimcimize ek olarak 31 yeni girisi-
me daha ev sahipligi yapabilecegiz. On ku-

lucka streclerinde teknoparki-
mizda yer olmasa da diger
teknoparklara sirket ku-
rulumu igin girisimci-
leri yonlendirmeye
devam edecegiz.
Yurtdigina yo-
nelik projelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Mersin  Tekno-
park ve ODTU KALTEV
ile yapilan protokol cer-
cevesinde, Mersin Tekno-
park firmalart KKTC'de uluslararasi
subelerini agmak suretiyle iki dlke arasin-
daisbirliklerini gelistirmeyi stirdtirecekler.
2020 yol haritasi dahilinde Bahreyn, Sin-
gapur ve Glney Kore basta olmak Uzere
uluslararast ishirligi ziyaretleri ve B2B go-
rismeleri planlamalari yapildi. Firmalarimiz
adina uluslararasi ofis kullanimini sagla-
yabilmek, arttirabilmek ve etkinlestirile-
bilmek tizere ishirlikleri, iyi niyet anlagma-
lari sozlesmeler yapiimaya devam ediliyor.
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Hedef] 2020 sonunda
00 bin kullanict

Diinyada mobil saglik ¢oziimleri pazar 50,8
milyar dolarlik biyiklige ulagmis durum-
da. Tarkiye'de ise pazarin 340 milyon do-
lar civarinda oldugu tahmin ediliyor. Son yil-
larda mobil uygulamalara talebin artmasi
bu alana yonelik yeni yatirimlar yapiimasini
sagliyor. Fiziksel saghgl korumaya ve tedavi
etmeye yardimci bir egzersiz uygulamasi
olan Moovbuddy de bunlardan biri.

Sirket ilk olarak Giiner Bayram tara-
findan 2017 haziran ayinda Vexrob olarak
kuruldu. Vexrob doktor ve fizyoterapistle-
rin hastalarina egzersiz programi olustur-
duklari bir fizik tedavi uygulamasiydi. Bay-
ram, daha sonra pazardaki eksikligi go-
rerek son kullaniciya yonelik Moov-
Buddy'yi yaratmaya karar verdi. Moov-
Buddy, son kullanicinin bir doktora

Turkiye'de buyukligi 340 milyon dolar civarinda oldugu
tahmin edilen mobil saglik céztmleri pazarina yeni
oyuncular giriyor. Fiziksel saglig| korumaya ve tedavi
etmeye yardimct bir egzersiz uygulamasi olan
Moovbuddy de bunlarda biri. Sirketin kurusu Gtiner
Bayram, 20 bin kullanicimiz var. Y1l sonunda hedef
bunu 500 bin yapmak” diyor.

uygulamasi olarak kalmayip kullanicilarini
bu surecte bilgilendiren ve motive eden bir
arkadas roltinde ayni zamanda. Kullanici-

lar MoovBuddy’'den kendi istedikleri za-

manlarda hatirlatmalar alabiliyor, gelisme
ve agri durumlarinin takibini yapabiliyor.

MoovBuddy, kullanic analiz ve du-

rumuna gore kendilerine gtinliik 6ne-

mOOVbu d dy rilerde bulunuyor. Tiim bunlarla birlikte

kullanicilar MoovBuddy'de amac-

bagli olma gerekliligini ortadan kal-
diriyor. MoovBuddy’nin kurucusu
Gliner Bayram, “Doktoru vya da fiz-
yoterapisti olmadan da bir kisi eg-
zersiz programina (tibbi olarak ta-
nisal olmayan egzersiz programlarr)
kaydolabilir. Biz de uygulamamizla
bunu sagladik” diyor.

Giinliik dneriler yapiyor

Moovbuddy fiziksel saglgl ko-
rumaya ve tedavi etmeye yardimci
bir egzersiz uygulamasl. Bel, boyun
agrilarini azaltmak isteyen, omuz,
diz, kalca gibi bolgeler icin bolgesel
giiclendirme yapmak isteyen ya da
postiirini diizeltmek isteyen herkes
icin tecriibeli doktor ve fizyotera-
pistlerin deneyimleri ile hazirladik-
lari egzersiz protokolleri bulunuyor.
MoovBuddy valnizca bir egzersiz
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larina yonelik spesifik egzersizle-
re kaydolabiliyor, asama asama
ilerleyerek gelisimini devam etti-
rebiliyorlar. icerik olarak benzer

I egzersiz uygulamalarinda bulun-

mayan ¢ok 6zgiin icerikler oldu-
gunu soyleyen Bayram, “Uzun
yolculuk egzersizleri, kadin sagli-
&1 ve gamer egzersizleri gibi cok
spesifik programlarin bulunmasi
ise fiziksel saglik alanindaki holistik
yaklagimimizi gosteriyor” diyor.
Bunun yani sira doktor ve fiz-
yoterapistler uygulamaya kaydo-
lup hastalarricin egzersiz progra-
mi olusturabiliyor. Yine kendi uz-
man ara yizlerinden hastalarinin
takibini yapip iyilesme stirecini go-
rebiliyorlar. Bu sayede fizik teda-
vi siireclerinin takip edilebilir ve
daha verimli ge¢mesini hedefle-



GIINER BAYRAM

diklerini belirten Bayram, doktorlarin has-
talarr icin olusturdugu programlarda has-
talarin yiizde 90’nin agrisini azalttigini soy-
liyor.

Abonelik sistemi var

MoovBuddy, Freemium diye adlandiri-
lan sinirlrkullanim icin tcretsiz sinirsiz kul-
lanim icin ise aylik abonelik gerektiren bir
modele sahip. Kullanicilar uygulama ici sa-
tin alma yaparak MoovBuddy'nin tim 6zel-
liklerine ve iceriklerine erisebiliyorlar.

MoovBuddy'yi global bir is modeli ola-
rak tasarlayan Bayram, “2020 yilinin ba-
sinda kullanici ile bulusturduk ve hem glo-
bal pazarda hem de yurt ici pazarinda bu
sene sonuna kadar yiizde 1000'lik bir bi-
yiime hedefliyoruz” diyor. Hali hazirda 20
bin kullanicisi olan sirketin sene sonunda
hedefi bu rakami 500 bine ¢ikartmak. He-
nliz bir yatinm almayan girisimci, yatirim
icin gorusmeler yiratdyor.

MoovBuddy ile saglik alanini donista-

3 kisidenden birinin
beli ve boynu agriyor

Amerika’da yapilan bir
aragtirmaya gore her 3 kigiden 1’i
bel ve boyun agrilarindan
muzdarip. Bu kigiler yilda 11 gin
is yerlerinden izin aliyor. Bu
durum en bagta kisinin yasam
kalitesini negatif etkiliyor, sonra
da hem Kkiginin kendisine hem de
saglik sisteminin paydaglarina
yuksek maliyetlere sebep oluyor.
Bu saglik problemleri; oturma,
yatma, telefon kullanimi, vb. ile
ilgili yanlig aliskanliklarin éniine
gecerek ve dogru egzersizlerle
6nlenebiliyor.

Bu sayede ilag tiiketimi, tibbi
goruntileme ve ameliyat sayilar:
azaltilabiliyor. Bayram, “Bir say1
verecek olursak saglik alaninda,
yapilan harcamalarin tanisal
siralamasinda kas-iskelet sistemi
kaynakh rahatsizliklar ikinci
sirada geliyor. Birinci sirada kalp
ve damar saglhiginin da bulundugu
dolagim sitemi geliyor. Tedavisinin
¢ok maliyetli oldugunu bildigimiz
kanser ise bu siralamada altinci
sirada yer aliyor” diyor.

ren oyunculardan biri olmay! hedefledik-
lerini soyleyen Bayram, “Biz fiziksel sagh-
&1 konu aldik, ¢iinkii bu alanda biiytik bir ih-
tiyac gortiyoruz” diyor. Son 30 yilda diin-
ya niifusu yiizde 50'lik artis ile 5,3 milyar
civarlarindan 7,9 milyara geldi. Yine 30 yil
onceki durumda 65 yas dsti niifusun top-
lam nifusa orani yiizde 6 iken bugiin yiiz-
de 9. Saglik personeli ve hizmet saglayici-
larina bakildiginda bu rakamlara es bir ar-
tis olmadigini sdyleyen Bayram, “Diinya
Saglik Orgiitt'ntin bu konuda 6nemli cag-
rilari bulunuyor. Buradan sunu anliyoruz da-
ha saglikli yasamak icin saglimizi koruma-
ll, yasam tarzimizi saglikli yasama adapte
etmemiz gerekiyor. Omurga saghgi da en
onemli koruyucu saglik dnlemlerinin alin-
masi gereken konulardan birisi. Glinimiiz
yasam kosullari bunu her gecen giin daha
zorlastiriyor. Masa bagl calismalar, uzun sii-
re akilli telefon ve klavye kullanimlari gibi
Bunlarin hepsi bircok rahatsiziiga davetiye
cikariyor. MoovBuddy bu noktada kullani-
cllari koruyan, dogru yonlendiren, egzersi-
ze tesvik eden bir arkadas” diyor.
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Hikayeli halilarla
2 Ulkeye Ihracat yapt

Cocugunuzunyaptigi resmi hallya dokutmak ve odasina sermek ya da kisisel
hikayenizle 6zel hazirlanmis bir halinin salonunuzda olmasint ister misiniz?
Mekanlarindaki halinin benzersiz olmasint isteyenlere hizmet veren Elly Concept
halilart kisisellestiriyor. Bir kadin girisimci olan Seyda Elif Cakmak tarafindan kurulan
Elly Concept, bugtin diinyanin 12 tlkesine ihracat da yaptyor.

Her insanin genetigi, yetisme tarzi, dene-
yimleri, bakis acisi farklidir. Ve bu farklilig
evine de yansitir. Cink{ evi insanin en 6zel
kisisel mekanidir. Burada duygularini ve ha-
tiralarini depolar. Dolayisiyla herkesin evi
kendine Ozeldir. Kimi sectigi daireyle, kimi
dekorasyonuyla farkhlastirmak, kendine
Ozel yapmak ister evini. Dekorasyonda ki-
siye ozel Grtnlerle farklilasmak isteyen
pek cok kisi bu dogrultuda mobilyalarini yap-
tirabiliyor. Ancak halida bu pek de mimkiin
degil. Ayni markalari tercih edenlerin
evinde genelde benzer driinler oluyor. Fa-
kat evini kisisellestirmek isteyenler, ha-
hilarinin da kisiye zel olmasini, kendini
yansitmasini istiyor. iste bunu goren gi-
risimci Seyda Elif Cakmak, Elly Concept'le
kisiye ozel olarak farkli konseptlerde hali
tasarimi yapiyor. Bu drtinleri dijital plat-
formlarda dinyanin farkli dilkelerine satan
Cakmak, yakin zamanda istanbul Anado-
lu yakasinda actigr magaza ile online isi-
ni offline’a da tasimis oldu.

SEYDA ELIF CAKMAK

Halicilikla tanigma hikayesi
Seyda Elif Cakmak, aslen Hatayl.
Profesyonel is hayati boyunca iletisim
alaninda Tiirkiye'nin farkli sehirlerinde
birbirinden farkli sektor ve sir-
ketlerde calismis. Hahalk -
ve hali tasarimi isiyle tanis- <l
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masl ise son olarak pazarlama midiri ola-
rak calistigl Gaziantep'te biyuk bir hall
markasi sayesinde olmus. Gaziantep'e
geldiginde kimseyi tanimadig icin pek sos-
yallesme firsatinin olmadigini ve bolca bos
zamani oldugunu sdyleyen Cakmak, o do-
nem hali tasarimi konusunda egitim aldi-
gini ve fuarlar sayesinde yurt digindaki
trendleri yakindan takip etme firsati bul-
dugunu anlatiyor.
Tirkiye'de olmayan bir dokuma tek-
nigi olan Tufting teknigiyle tam da o do-
nem tanisan Cakmak, bu teknik sayesinde
standart makine halisinin disina ¢ikila-
bilecegini goruyor. Calistigl sirkete bu
teknigi anlatiyor ve bu teknikle farkl
drtinler Gretiyor o marka. Ancak marka
yiiksek adetli calistigl icin Granler hazir-
lanan koleksiyonlarin digina ¢tkmiyor ya-
ni pek de kisisellestirilemiyor. Cakmak tam
bu dénemde, 2014'te kendi sirketini kur-
ma karariyla calistigl kurumdan ayrili-
yor. Kisiye dzel hall markas! yaratmak
icin yola ¢ikan Cakmak, bu halilar on-
line satma karari aliyor. Once Tuf-

ting teknigiyle dokuma yapmaya
baslayan dreticileri buluyor. Ha-
tay'da yerlesik aile sirketleri
Ganiogullarr biinyesinde kendi
markasi olan Elif Konsept'i ya-
ratiyor.



Uriin gami genigletildi

Kendi tasarimlarini yaparak
bunlari Instagram’da satmaya
basliyor. Hangi mekan igin hali
yapilacaksa ol¢tleri, kapinin agi-
lis yonu gibi pek cok detaya go-
re kisiye 6zel dokunuyor. Olciim
metotlarini masteriye verdigini,
desene birlikte karar verdikleri-
ni ve masteri onayladiktan son-
ra 0 halinin dokundugunu soy-
leyen Cakmak, sonra cift taraf-
i kilim Uretmek icin de hareke-
te geciyor. Kilimlerin daha uygun
maliyetli ve kolay temizlenir ol-
dugunu belirten Cakmak, ar-
dindan Griin gamina patchwork
drtinleri de ekliyor. Daha sonra ise puf sa-
tigina da baslanip aksesuar isine de giriliyor.

Elif Konsept tasarimi olan halilarin tak-
lit edildigini soyleyen Cakmak, bunun 6n-
ne gecmek icin tasarimlari olan halilari tes-
cil ettirdiklerinin de altini ciziyor. italya, Azer-
baycan ve ingiltere’de otellerin kral daire-
leri ve lobileri icin hali hazirladiklarini séy-
leyen Cakmak bu mdsteriler icin agirlikli ic
mimarlarla calistiklarini ifade ediyor. 2016-
2017 yilinda marka icin sevindirici bir gelisme
oluyor ve Ekonomist’in Anadolu Markalari
yarismasinda ilk yil juri 6zel ve ikinci yil ikin-
cilik ddilund ahyor Elif Konsept.

Ilging siparisler

Pek ¢ok hali tasarladiklarin belirten Seyda Elif Cakmak, aldiklar: ilging
siparigleri sdyle anlatiyor: “Almanya’daki bir mimar musterim eski bir
basketbolcunun yatak odas: igin bir hali istedigini s§yledi. Bu basketbolcu
kalbinde bir problem ¢iktig: igin basketbolu birakmak zorunda kalmig.
Dekorasyonun ¢ok sade oldugu kiginin ise ¢ok hassas bir insan oldugu ve ismin
eski popiilerlikte olmamasina da tiziildiigi sdylendi. Ona ‘U’ geklinde bir hali
tasarladik. Yatagin altina girmiyor. Alt kisminda saglikli kalp ritmi onun bag
harflerine denk geliyor ve bu ritim sonsuzluga gidiyor. Yine bir beyin cerrahi
icin hali yaptik. Ona salonu i¢in hali yaptik, yemek masasinn altindan ¢ikan
kivrimlar beyindeki damar kivrimlarini andiriyyordu. Her gelen misafirine de
bunu anlatiyordu.”

itham kaynag miisterileri

Elif Konseptte kilimler 210 -830 TL arasinda degigiyor, 6zel tasarim halilarin
metrekaresi bin 500 TL civarindayken 6zel tasarim patchwork hallarda
metrekaresi 500 liradan bagliyor. Adinizi, istediginiz figiirt haliya
dokutabiliyorsunuz. Bir bagka ilging ayrint: ise halilarinin aligildig tizere
kodlariin olmamasi. Seyda Elif Cakmak, ilham kaynaklarimin misgterileri
oldugunu ve dolayisiyla da halilara kod yerine o tasarimi ilk kimin igin
dokunursa onun ismiyle o tasarimin anildigini sgyliyor.

Hedefte perde ve de-

— =

o oy

e
| korasyon iiriinleri var
Yurtdisinda ilk Al-

manya'ya satis yaptikla-

rint ardindan diger tlke-
lerin geldigini sdyleyen

Cakmak, Amerika’dan

Azerbaycan’a kadar 12

ilkeye satis gercekles-

tirdiklerinin izerinde du-
ruyor. iki yil 6nce satis-
larin ylizde 50°si yurtdi-
sina yaptiklarini ve ya-
bancilarin markayr tam
telaffuz edemedigini ve
kendisine de Elly demesi
dzerine yurtdisi satislari
icin farkh bir marka daha olusturuyor: Elly

Concept.

Gegen Kasim ayinda ise Hattena sirke-
tini kurup, aile sirketinden bu sirkete tasi-
yor markalarl. Hattena’min Hatay'in ilk
isimlerinden biri oldugu icin sectigini an-
latan Cakmak, Mart ayinda ise itk magaza-
sini Hattena Design House olarak acti. Bu
magaza disinda bayileri oldugunu ve bayi
agini oniimiizdeki donemde gelistirecekle-
rini sdyleyen Cakmak, hedeflerinin hali di-
sinda perde ve dekorasyon isine girmek ol-
dugunu, kendilerine 6zg tasarimlarla fark
yaratmaya hazirlandiklarini anlatiyor.
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Tlrkive, 19 ke Ic
en hizli bilylyen oldu

Storytel, iyelerine binden fazla Tirkce ve 65 bin Ingilizce sesli icerik ile 50 bin e-
kitaba sinirsiz erigebilme olanag! sagliyor. 2019'da Turkiye'de Storytel (izerinden
2018 gore yizde 315 artisla 4,5 milyon saat sesli kitap dinlendigini belirten Storytel
Turkiye Ulke Miidiirti Berk Imamoglu, "Turkiye, 19 tilke icinde en hizli biiytiyen oldu.
Dinleme sirelerini 2020de en az ytizde 50 artiracagiz ve sesli kitap katalogunu
buyltecegiz' diyor.

Glinimizde basili bir kitabi okurken za-
mansizlik nedeniyle bitirememekten sika-
yetci kitlenin sayisi gittikce artiyor. Kendisi
de bu kitlenin bir parcasi olan Berk ima-
moglu, “Keske kitabin sesli hali olsaydi ve
yolda veya baska bir isle ilgilenirken de din-
leyebilseydim” diyerek 2014'te Seslenen Ki-
tap’t kuruyor. 2005'te isvec’te kurulan, bu-
giin 450 calisaniyla 19 tlkede faaliyet gos-
teren Storytel'in Mayis 2018'de satin aldig|
Seslenen Kitaplar, bugiin yola Storytel Tiir-
kiye olarak devam ediyor.

Storytel Turkiye Ulke Midiri Berk
imamoglu, tim kitapseverlerin Storytel'e ay-
ik abonelik ticreti karsiliginda dye olabile-
ceklerini, platformdaki Tarkce ve ingilizce ki-
taplari dinleme firsati elde edebilecekleri-
ni sdyliyor. 2019 sonu itibariyla Storytel’in
19 (ilkede toplam abone sayisinin 1,1 milyona
ulastigini aktaran imamoglu, Tarkiyenin tiim
Storytel tlkeleri arasinda en hizli biiyiiyen
iilke konumunda olduguna da deginiyor.

Berk imamoglu ile Storytel Ttrkiye'nin
okuyuculara sagladigr avantajlari ve 2020
ajandasinda one ¢ikan basliklari konustuk:

Storytel'i taniyabilir miyiz?

2005'te Jonas Tellander ve Jon Hauks-
son tarafindan, Bokilur adiyla kurulan Story-
tel, isvec'te piyasadaki sesli kitaplari yeni-
likci bir abonelik sistemiyle kullanicilara ulag-

BERK IMAMOGLU
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tirmak amaciyla hayata gecti. Bugiin 450 ca-
lisaniyla 19 tlkede faaliyet gosteren, Nas-
daq'in iskandinav kolu olan First North bor-
sasina agik Kuzey Avrupa'nin lider sesli ki-
tap sirketi olan Storytel, dijital platformu-
nun yani sira ayni zamanda kapsamli bir ya-
yin grubu.

Kag iilkede faaliyet gosteriyorsunuz?

Genel merkezi isvec/Stockholm’de bu-
lunan Storytel olarak 19 (lkede faaliyetle-
rimizi yarityoruz. Bu (lkeler; isvec, Nor-
vec, Danimarka, Finlandiya, izlanda, Al-
manya, Rusya, Hollanda, Polonya, ispanya,

Tiirkiye'de en ¢ok
dinlenen ilk 10 kitap

Berk Imamoglu, Tiirkiye'de
dinleyicilerin en ¢ok tercih edilen
basili kitaplarin sesli halini
Storytel’de gormek istedigini
kaydediyor. iImamoglu, Storytel
Uzerinden 2019’da Turkiye’de en
¢ok dinlenen ilk 10 kitab; “Harry
Potter Serisi”, “Sapiens”, “Bir
Omiir Nasil Yaganir”, “Ustalik
Gerektiren Kafaya Takmama,
Sanat1”, “Kurk Mantolu Madonna”,
“Serenad”, “Ql. Yuzyil i¢in 1
Ders”, “Homo Deus”, “Saatleri
Ayarlama Enstitisi” ve
“Igimizdeki Seytan” olarak
siraliyor.

italya, Tirkiye, Hindistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Bulgaristan, Singapur, Meksika,
Brezilya ve Giiney Kore.

Storytel, Tirkiye’de ne zamandan bu ya-
navar?

Storytel, Turkiye'ye 2017'de Seslenen Ki-
tap'in tim hisselerini satin alarak giris yap-
tI. Seslenen Kitap, 2013'te iki ortak olarak
kurdugumuz ve 2014’te lansmanini yapti-
&imiz, mobil uygulamalar dizerinden ¢alisan
Tairkiye'nin ilk sesli kitap dikkani. Satisin ar-
dindan Mayis 2018 itibariyla, Tirkiye'yi
sesli kitap konusunda 6nemli bir pazar ha-
line getirmeyi amaclayan Storytel olarak de-
vam ediyoruz.

Hedef kitleniz kim?

Storytel'in ve sesli kitaplarin hedef kit-
lesi, kitapla ilgilenen herkes diyebilirim. Tir-
kiye'de sesli kitaplar icin kisa stirede yarat-
tigimiz bliytik ilgiyi Storytel ile arttirmaya de-
vam ediyoruz ve Tirkiye'yi blyiik bir sesli
kitap pazarina donustiirmek icin calismala-
rimizi stirdiirtiyoruz. Ozellikle akilli telefon-
larin ve uygulamalarin yayginlasmastyla ses-
i kitaplarin ginlik hayatimizdaki yeri art-
maya devam ediyor. Bu artisi sesli kitap-
lardaki Uretim sayilar ve satis oranlarinda
da gozlemliyoruz. Sesli kitaplar artik yayin-
cilik sektorindn en hizl biytyen ve gelisen
kolu diyebiliriz.

Sistem nasll igliyor?

Tum kitapseverler Storytel’e aylik abo-
nelik ticreti karsiliginda tiye olabilir ve plat-
formda bulunan tiim Tiirkce ve ingilizce ki-
taplari dinleme firsati elde edebilirler.
Storytel'in yayin servisi, Spotify'a benzer ca-
lislyor ancak Storytel’de sadece sesli kitap-
lar ve e-kitaplar bulunuyor. Storytel’de kul-
lanicilar, ilk 14 giin boyunca tcretsiz olarak
diledikleri kitahi dinleyebiliyor ve platformu
deneyimliyorlar.

Okuyuculara ne gibi avantajlar sagl-
yorsunuz?

Storytel, aylik abonelik sistemi tizerin-
den hizmet sunuyor ve Gyeler platformda-
ki binden fazla Tiirkce sesli icerik, 65 bin in-
gilizce sesli icerik ve 50 bin e-kitaba sinir-
Siz erisebiliyorlar. Storytel kitap okumanin
en kolay hali. Storytel'de Tirkiye'nin en iyi
sesleri ve seslendirmenleriyle calisiyoruz.
Cok yenilikci bir is yapiyoruz, Tirkiye'deki
bestseller kitaplarla, bu kitaplarin yayinev-

Dikkat ceken
6 istatistik

isveg, liye sayisinda acik ara
birinci sirada.

Kitap dinlemede Isveg, Norvec
ve Danimarka en ust sirada ve
her U¢ Ulkedeki ortalama dinleme

saatleri birbirine yakin.
iskandinav tilkelerinde
dinleyicilerin gogunlugunu
kadinlar olusturuyor.
Rusya’da sesli kitaplar daha ¢ok
dinleniyor.
Turkiye’de dinleyicilerin kadin
ve erkek orani egit dagilim
gosteriyor.

2019’da Turkiye’de tirlerine

gore kurgu disi kitaplar 940 bin
saat, romanlar 895 bin saat,
klasikler B17 bin saat, gocuk
kitaplar: 507 bin saat, polisiye
kitaplar ise 415 bin saat dinlendi.

leri ve yazarlariyla da calisiyoruz. Sesli ice-
rik diinyasini insanlara tanitmak ve sevdir-
mek adina ¢esitli podcast ¢alismalarina da
sponsor oluyor ve onlarin gerceklesmesini
de sagliyoruz.

Globalde ve Tiirkiye'de son durum ne?

2019 sonu itibarryla Storytel'in 19 Gilkede
toplam abone sayisi 1,1 milyona ulasti.
Storytel Tiirkiye, tiim Storytel iilkeleri ara-
sinda en hizli biyiyen ilke konumunda.
2019'da Storytel izerinden Tiirkiye'de top-
lam 4 milyon 54 bin 400 saat sesli kitap din-
lendi. 2018 ile karsilastirdigimizda sesli ki-
tap dinleme orani Turkiye'de yiizde 315 art-
t1. 2019'da ortaya ¢ikan dinleme sirelerinin
2020'de en az ylizde 50 (izerine ¢ikmay! he-
defliyoruz. Bu dinleme hedefine ulasmak icin
her gecen giin dinleyicilerimizin beklentile-
ri paralelinde yeni kitaplari Storytel kiitiip-
hanesine ekliyoruz.

2020 ajandanizda neler var?

Uluslararasi alanda 6ncelikli planimiz,
iskandinav tlkeleri gibi karl durumdaki pa-
zarlarimizin sayimizi artirmak. 2020 sesli ki-
tap Uretim planimiz dogrultusunda, yeni ¢i-
kan kitaplari ve klasikleri sesli kitaba don-
dsturmeyi sirdtrerek sesli kitap katalogu-
muzu bilyitmeye devam edecegiz. Aile
{iyeligi modelinin yayginlasmasina da odak-
lanacagiz.
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“‘Franchise ile 5 yilda
hydmeyi plantyorum

Deniz Senocakli Ozula, 33 yaginda genc bir - Taki ve micevher markast Diamond By Naci

girigimcl.. Yeditepe Universitest UlLslararast 5o n g gl min ikinci kusak temsilcisi Deniz Senocakli
Ticaret ve Isletmecilik BoIGm{ mezunu. Ce-

sitl pirlanta uzmaniig egitimleri alarak sek- Ozula, kendi markast ile ailesinden bagimsiz ilerlemeyi
torin 6nemsedigi‘HRD Diamond Grader'gi-  tercih etti. Tasarimlarintkendi web sitesinin yani sira

bibircok sertifikanin da sanibl. Diamond 8y pyite - noktada satisa sunan Ozula, franchise vererek
Naci Senocakl markasinin kurucusu baba-

51 Naci Senocaklrnin etkisiyle taki ve mi- blytmeyi planliyor.
cevher sektortintin hep icinde olan Deniz Se-
nocakli Ozula, ancak bu alanda calismalari-
niailesinden bagimsiz stirdiirmeyi tercih et-
mis. Tasarimcilik aileden gelince tas dizimi,
cila, driin takibi, satis servisi, halkla iliskiler,
tas satin alimi ve siparis takibi gibi bircok
farklr konuda calisma firsati yakaladigini be-
lirten Deniz Senocakli Ozula, simdilerde ttim
enerjisini kendi tasarimlarina veriyor. ‘De-
niz Senocakll’ isimli markasini bilyitmeyi he-
defliyor.

“Yurtdisinda dogru noktalarda olmayi
cok isterim. Umman'da bir concept store’da
driinlerim yer aliyor. Yenilerinin olmasini he-
defliyorum. Franchise konusuna da sicak ba-
kiyorum. 5 yil icinde franchise vermeyi plan-
liyorum. 5 yil sonra etkili satis aglarmin ti-
miinde ve cadde magazacihginin yogun ol-
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dugu alanlarda olmay1 hedefliyorum” diyen
Deniz Senocakli Ozula, sorularimizi soyle ya-
nithyor:

Taki ve micevher sektdriinde kendi
markanizi yaratmaya nasil karar verdiniz?

Bu ise girmedim, bu ise dogdum aslin-
da. Babam Naci Senocakli 7 yasindan bu ya-
na mucevher sektoriinde. Ciraklikla bagla-
yan hikayesini ustalikla taglandiran bir ba-
sarl hikayesine sahip. O yiizden kiictikli-
giimden bugtine bu sektorin icindeyim, her
asamasinda her detayinda vardim, varim.
Miicevher sektoriinde olmama ragmen ben
kisisel markam Deniz Senocaklricin altin ve
degerli taslardan ziyade gimiis, bronz ve ya-
ri degerli taslarla calismayi tercih ediyorum.
Ciinkii bu yola cikarkenki amacim tasarim
sevenleri ulasabilir tasarimlarla bulustur-
maktl.

Koleksiyonunuz tamamen sizin tasa-
rimlarinizdan mi olusuyor?

Bir miicevher dretilirken ki ttim 6zen ol-
mali, tasarim kesinlikle farklr olmali ama mi-
cevher gibi pahali olmamali diye distindiim.
Yani kisacasi ulasilabilir bir kolye veya yii-
zUk de 0zel tasarim olabiliri hayata gecir-
menin mutlulugunu yasiyorum. Her ortam-
da calismalarimin farklihg dikkat cekiyor ve
insanlar Gstiine basa basa bunu hep vur-
guluyor. Tasarimin farki ve tiriin kalitesi in-
sanlarin cok dikkatini cekiyor. Artik sira-
danhga insanlarin tahammdlii yok. Kendim
tasarimcr oldugum ve tiim koleksiyonlari
kendim tasarladigim icin ekstra bir tasarim
maliyeti yansitmiyor olmam en biiyiik avan-
tajlarimdan biri. Bu konularda olumlu geri
dontsler aliyorum.

Uretim stireciniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Uretimi kendi atdlyemde gerceklestiri-
yoruz. Bir tasarimin macerasl benim cizi-
mimle bagliyor, akabinde ise her asamasi ta-
mamen el emegiyle atolyede gerceklestiri-
liyor. Bu meslekte Greticiyseniz cok dogru
ve kiymetli bir ekibe ihtiyaciniz var. Bu bir
ekip isi, her asamasinda farkli bir ustamizin
emegi var. Tasarladigim her bir kolye en az
7-8 ustanin elinde farkli asamalardan gegi-
yor. Biri olmazsa, maalesef hicbir sey olmaz.

Hedef kitleniz nedir?

Hedef kitlem 'tasarim sevenler'. Yag ile
ilgili bir sey sdylemiyorum ctinkii Uriinler her
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yastan tercih ediliyor. Tasarimi seven, ta-
sarimin ve {riin kalitesinin farkini bilen ve
bu yiizden bana ve tasarimlarima deger ve-
ren bir kitle tercih ediyor markami. Bu be-

Fiyat aralig
200-800 TL

OTELLERLE CALISIYOR

Ozel koleksiyon galigtigim oteller
de var. Belirli ddnemlerde onlara
6zel, sadece onlarin binyesinde
satiga sunulan tasarimlar
Uretiyorum. O da benim oldukca
vaktimi aliyor. Hedefim ise her
yerde satiliyor olmak asla degil,
her giin daha guzelini yaratmak.

OZEL SIPARIS Tasarimlarimin
fiyatlar: kullanilan malzemeye ve
igciligine gore degigim gosteriyor.
Fiyat araligi ise 200 - 800 TL . Ek
olarak 6zel siparis de galisiyorum.
Altin ve pirlantali veya gimus
caligtigim 6zel sipariglerde tabii ki
bu fiyatlar degigiyor.

AILEYE TASARIM DESTEGI
Diamond by Naci Senocakl firmasi
icin de tasarim yapiyorum.
Firmaya yeni bir enerji getirmeyi
ve yarattigim ginlik kullanima
uygun mucevherlerle genclere de
hitap etmeyi bagardim diyebilirim.
Bu modellerde altin, pirlanta ve
degerli taglarla ¢aligiyorum.
Kendim neyi kullanmaktan keyif
alacaksam o tarzda tasarim
yapmay1 tercih ediyorum ashnda.

nim icin o kadar kiymetli ki anlatamam. Fark
edilerek, begenilerek ve tercih edilerek
verdigim emegin karsiigini aliyor olmam pa-
ha bicilemez. Begenilmek ve takdir edilmek,
yeni bir tasarim yaratabilmek icin ben ve be-
nim gibi tretenlerin, yaratanlarin en dnem-
li ihtiyacl. Biz boyle besleniyoruz.

Tasarimlariniz tiiketicilerle hangi ka-
nallar bulusuyor?

Tasarimlarimi kendi web sitem dizerin-
den satisa sunuyorum. Buna ek olarak The
Sky Nisantasl ve City's Popcorner'da Griin-
lerim yer aliyor. Kendi tasarladigim ve
drettigim Grtinleri ‘Deniz Senocakll” adi al-
tinda misteriyle bulusturuyorum. Seri tire-
tim calismadigim ve bircok detayini birebir
kendim yaptigim icin her raintin yapimi cok
vaktimi aliyor. Ama amacim zaten hep buy-
du, fazla adette cok fazla miktarlarda satis
yapmanin aksine, butik calismak. Yarattigim
her modelin her asamasina ayni 6zeni gos-
terebilmek icin butik calismak benim icin en
dogrusu.
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U yilik donemde
10 sube hedefliyor

Diyetisyen Ozlem Posbasoglunun actigy, buzlu zayiflama ve
mumyalama gibi farkli tekniklerin uygulandig! Imperial’
merkezleri 4 subeye ulasti. Uc yilda 10 subeye ulasiimay!

Ozlem Poshasoglu, 1984 Strazburg Fransa do-
gumlu genc bir girisimi. Strashourg Université
Louis Pasteur Ecole Privée E.P.CM'in divetisyenlik
boliminden 2003 yilinda mezun oldu. Hichir za-
man klasik diyetisyenlik yapmayi diisinmedi. He-
defi alaninda fark yaratmak tizerindeydi. 12 yil
kadar saglikli zayiflama, kilo verme ve bolgesel
zayiflama alanlarinda hizmet veren Ozlem Pos-
basoglu, bu konuda yurt ici ve yurt disinda ce-
sitli odller de aldi. 2014 yilinda bir plastik cer-
rah ekibine egitim vermek iizere Tirkiye'ye gel-
dim ve bu da kariyerinde doniim noktas oldu.
Clinkdi buzla zayiflama metotlari o kadar yogun
ilgiyle karsilandi ki 15 giinligiine geldigi is ge-
zisi Tiirkiye'ye yerlesmesi sonucunu dogurdu. Bu
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hedeflediklerini sdyleyen Posbasoglu, ‘Franchise ile

blylyecegiz' diyor.

Franchise kosullari ne?

Imperial gubesi agmak i¢in yogun franchise bagvurusu aldiklarmdan séz eden
(Ozlem Posbagoglu, isim hakkimin 150 bin Euro oldugunu; bununla beraber agilacak
merkezin iglem oda, sayis1 ve metrekare biiyiikligine gore yatirim maliyetlerinin
degigebilecegini belirtiyor. Posbagoglu, sdyle devam ediyor: “ Minimum & cihaz
bulunmasi gerekiyor; bunun da yatirim maliyeti ortalama 48 bin Euro + KDV.
Ayrica Imperial’e ait ¢zel tasarim tabela ve banko da bulunmasi gerekiyor. Bunlar
da ortalama 100 bin TL gibi bir maliyete sahip. Her merkezin ayn mimaride
bulunmas gerekiyor ve bu konuyu da mimarimiz yonetiyor, tek tek ilgileniyor.
Sayet merkezin acilacag yerde bununla, ilgili bir tadilat gerekirse de mimarimz

buna, gor ayrica bir biitge gikariyor.”

sekilde 6zel olarak Fransa'da gelistirdigi buzlu
zayiflama tekniklerini uyguladig Imperial'inilk
subesini 2017'de NisantasI'nda acti. Ardindan iz-
mir ve Ankara’da da subeler acti. Yogun franc-
hise talebi aldiklarini belirten Ozlem Posbasog-
lu, “Su anda ilk franchise'imiz olacak olan Kala-
mis icin kollari sivadik. 3 yil icinde istanbul’'da
toplam 5 sube, Tirkiye capinda ise 10 subeye
ulasmayi planliyorum. Yeni yatirimlarimiz Bur-
sa, Adana ve Antalya odaginda olacak” diye an-
latiyor.

Cihaz gelistiriyor

Bu alanda cihaz gelistirme siireclerine de
hakim Ozlem Posbasoglu. Oyle ki daha tniver-
sitede okurken 21equipment Laboratuvart icin
olusturulan 13 kisilik arastirma ekibine dahil ol-
du. Bu ekibin tek Tirk asili uzmani olmay! ba-
sardi. Bu baslangic da aslinda kariyerinin dontim

noktasi oldu. 2005 yilinda ‘L’Expertise Corpo-
relle” markasinin patentini aldi ve bu isimle ilk
yerini ayni dénem zarfinda Strazburg'da act.
2007 yilinda ise Strazburg'un Vendenheim Bol-
gesi’'nde 2'inci subesini actl. Ardindan da Colmar
sehrinde ‘L’Expertise Corporelle’in ilk franchise
subesi agildi. Kendine ait 3'tincii klinik 2009 yI-
linda Liksemburg'da, 4'linctisti ise 2011 yilinda
Strazburg Selestat'da agild1.

2012'de Strazburg'un Orangerie Bolge-
si'nde VIP bir merkez kurarak danismanlik hiz-
meti vermeye devam etti. Fransa'daki klinik ca-
lismalari boyunca ayni zamanda da beslenme,
diyet, zayiflama ve estetik konularinda egitim-
ler, seminerler verdi. Sonrasinda ise yogun ilgi
nedeniyle islerine Tiirkiye'de devam etmeye ka-
rar verdi. Su anda biri franchise olmak izere 4
subesi bulunuyor. Oniimiizdeki donemde de ye-
ni subelerle biiytimesini sirdiirmeyi planlyor.
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razrig gelecek kis
sezonuna yapiyor

Koronavirlis nedeniyle tretime ara verdiklerini belirten Zihre Tekstil Yonetim Kurulu Baskant
Husnd Ekin, bu donemde yaklastk 8 bin ¢alisana tcretli izin verdiklerini sdyldyor. Ekin, Ramazan
Bayraminin ardindan tretime tekrar start vereceklerini belirtiyor.

Tesettiir giyimin 6nde gelen markala-
rindan biri olan Ziihre Tekstil, korona-
virls nedeniyle Gretime ara verdi. 100
bin parcalik bir stoga sahip olan sirket,
bu dénemde yaklastk 8 bin calisanina tic-
retli izin vererek eve yolladi. Bu yilin kis,
bahar ve yaz sezonundan umudu kes-
tiklerini artik gelecek yilin kis sezonuna
hazirlandiklarini dile getiren Ziihre Teks-
til Yonetim Kurulu Bagkant Hisnd Ekin,

diigi ve 6niimizdeki dénemde de bu zara-
rin siirecegine kesin gdziiyle bakan Hisnil
Ekin, tedarik stirecinde yasanan aksakliklara
da deginiyor. Ekonomik nedenlerle Arap il-
keleri, Ortadogu, Turk Cumhuriyetler, Ame-
rika ve Avrupa'nin bir bolimandn Tarki-
ye'den tekstil siparislerini durdurmalari
ihtimalini degerlendiren Hiisni Ekin, “Bu du-
rumun olmamasini umuyoruz. ihtimal da-
hilinde sektoriimiizde biyiik bir kaos ola-

Ramazan Bayrami'nin ardindan retime
tekrar start vereceklerini belirtiyor. Tiir-
kiye ekonomisinde her sektér korona-
virlis nedeniyle biytik zarar gordigtini
belirten Hasndi Ekin, “Ttm dretici fir-
malar, kumas firmalari ve atélyeler bi-
yiik zarar gormustir ve gormeye devam
edecektir. Tekstilin en cok bekledigi donem olan
Ramazan Bayrami dahi bu yil viriis etkisinde ge-
cecek. Sonrasinda tekrar Gretimin baslayacag-
ni 6ngdriiyoruz” diyor.

“Bncelik istihdami korumak”

Tekstilde direticilerin tretim kaybinin biyik
olacagini kaydeden Ekin, buna karsilik en onem-
i konulardan birininde calisanlarin isini kay-
betmemersi oldugunu aktariyor. Sirketlerinin 5
bini diretim, 3 bini ise magazalar olmak tizere top-
lamda 8 bin calisani maaglarini ddeyerek Ra-
mazan Bayrami'na kadar idare edilebilecekleri-
ni soyleyen Ekin, fakat devletin de bu noktada
belli kolayliklart kiictik ve orta olcekli sirketlere
sunmasi gerektigini dile getiriyor. Ekin, “Kayip
biyiik olacaktir bu kesin fakat dncelikli konu teks-

tilde istihdam edilen calisanlarin islerini kay-

betmemeleri olmali” diyor.

“Giizel giinler gelecek”

Tlrkiye'nin en biyik ikinci ihracat kale-
mi olan tekstilin koronavirlisten sadece bir ay-
da bile oldukca yiiksek bir sekilde zarar gor-

caktir. Tki ay yik-
sek motivasyon ve
hedeflerimizi ko-
ruyarak beklemek
zorundayiz. Tim
vatandaslarimiz,
tim sektorler bu
ikiayda zor bir do-
nem atlatacaklar
fakat sonucunda
glizel giinler gore-
cegimize dair umu-
dumuz her zaman
baki kalacaktir” di-
ye konusuyor.

“Anadolu’ya goc olabilir”

Tekstilden elde ettikleri maddi geliri ¢ok diigiik olan, atdlyelerde asgari ucretle caligan
vatandaslarin sayismin oldukea yitksek oldugunu ifade eden Ekin, “Ulkemizde
maalesef halen ylizde 35 kayit dis1 galistirma oram var. Bu ¢alisanlarin is yapmadan
1-2 aym tizerinde 6zellikle Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, gibi biiyliksehirlerde
durabilmeleri imkansiz. Bu durum 2 ay1 agarsa, Istanbul’dan ve bilyiikgehirlerden
Anadolu’ya yiiksek oranda go¢ olur bliylk ihtimalle. Bir paket ile tekstilde istihdam

edilen vatandaglarimzin desteklenmesi gere:

i” diye konusuyor.
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Lorlusiirecte
da Uretiming devam

KoronavirUs salgint nedeniyle gida tedarigine iliskin yasanan endiseler, tarim ve
hayvanciligin 6nemini bir kez daha gosterdi. Klictk dlcekli kadin ¢iftcinin Grindng,
blylk metropollerdeki tiketiciyle aracisiz olarak bulusturmak amacuyla kurulan Temiz
Hasat Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyesi Yasemin Eski Erdogan, “Temiz tarim yapan aile
ve kiictk olcekli kadin ciftciler olarak, topluluk destekli tarim modeliyle tohumdan
tabaga devam eden zorlu stirecte insanlarimizi yalniz birakmamay hedefliyoruz” diyor.

Temiz Hasat Tiketim Kooperatifi; 27 gonillii
tarafindan, Anadolu’nun atalik tohumu ile
kadim topraginda temiz tarim yapan kigik
olcekli kadin giftcinin Grandng, biytk met-
ropollerdeki tiiketiciyle aracisiz olarak bu-
lusturmak, boylelikle ekonomik ve sosyal de-
gisim yaratmak amaciyla kuruldu. islenmis
gida Uretimlerinde gerekli egitim destegi-
ni Ureticilere ulastiran kooperatif, dretim do-
nemi baglangicinda pre-finansman deste-
&i de sagliyor. Balikesir Edremit Korfezi,
Samsun Bafra Kizilirmak Deltasi, Manisa
Gordes, Bilecik Osmaneli, Denizli Baklan, An-
talya Ibradi olmak tzere alti bélgemizde,
40'a yakin ciftci ile calisiliyor. Urinler on-
line satig kanalinin yani sira istanbul’un Sis-
liilcesindeki magazada da satisa sunuluyor.
Sariyer ve Beykoz'da da birer magaza da-
ha agmayi planladiklarini sdyleyen Temiz

Hasat Tiiketim Kooperatifi Yonetim Kuru-
|u Uyesi Yasemin Eski Erdogan, “Kiictik cift-
¢inin tarimdan vazgecmemesini tesvik et-
meyi, temiz tarim yapan aile ve kiiciik 6l
cekli kadin ciftcileri, topluluk destekli tarim
modeliyle tohumdan tabaga devam eden
zorlu stiregte yalniz birakmamayi hedefli-
yoruz” diyor. Erdogan sorularimizi s6yle ya-
nitladr:

Temiz Hasat Tiiketim Kooperatifi'ni na-
sil kurdunuz? Kooperatif hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Temiz Hasat Tiketim Kooperatifi, 2017
yilinda sivil toplum projelerinde bir araya
gelmis topluma katki saglamaya gondlli 27
kurucu tarafindan, kendi topraginda temiz
tarim yapan kiictk kadin cift¢inin Grinang
tuketiciyle aracisiz olarak bulusturmak fik-
riyle kuruldu. Tamamen toplum yararina ve

“Basartl bir tedarik zinciri kuruyoruz”

Su an iiriinler online kanaldan satiga sunuluyor. Bunu organize perakendeye
de yaymay: hedefliyor musunuz?

Sistemli disiplinli ve her geyin kayitli oldugu bir organize yap: planliyoruz. Gok
sayida yorede ¢ok sayida Ureticiyle ¢ok gegitli Girin ve miktarlariyla bagaril bir
tedarik zinciri kuruyoruz. Uretimde tohumdan baglayip tiiketicinin catalina
kadar uzanan bu butinsel yap1 detayl ve biyik bir organizasyon gerektiriyor.
Bizler de hem goéniilliilerimizin uzmanhklarindan hem de teknolojik arac¢lardan
faydalaniyoruz. Bu vesileyle bizlere destek vermek isteyen, isinde uzman

gonulleri de aramizda gérmek isteriz.
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gondll olarak calistigimizdan, kooperatif
ortaklari olarak ana sozlesmemizde kar pa-
yI dagitmayacagimizi belirttik. Olusan ka-
rin tamami her kurusuyla sectigimiz dretim
bolgelerinde tarim ve hayvanciligl gelisti-
recek projelere ve kurulacak kooperatifle-
re ayrilyor.

Kooperatifle neler hedefliyorsunuz?

Kigik ciftcinin tarimdan vazgegme-
mesini tesvik etmeyi, temiz tarim yapan ai-
le ve kiiciik dlcekli kadin ciftcileri, topluluk
destekli tarim modeliyle tohumdan tabaga
devam eden zorlu stirecte yalniz birakma-
may! hedefliyoruz. Adil ticaret kosullarina
uyarak ciftcilerin ekonomik bagimsizlikla-
rinistrddrdlir kilip, gelecek kusaklariyla bir-
likte sahip olduklari toprakta refah icinde
yasayarak, go¢ etmek zorunda kalmama-
larini saglamak da hedeflerimiz arasinda.

Kadin ciftcilere nasil bir satis kanall
olusturdunuz?

Tuketiciler olarak bir yil boyunca han-
gi Urtinlere ihtiyac duyacaksak, calistigimiz
ureticilere bunu ekim dénemi bildiriyoruz.
Ekim planlarini birlikte yapiyoruz. Uretimini
tiiketiciyle birlikte planlayabilen dretici, sa-
tisini da garanti altina aldiginda eline ne za-
man ne kadar para gececegini bildiginden
finansal planlamasini da buna gore yapa-
biliyor. Bumodelin adi da, topluluk destekli



YASEMIN ESKi ERDOGAN

tarim. Tiketiciler olarak bizler, dncelikli ola-
rak dayanisma paketi adi verdigimiz, her
dyemize ii¢ ayda bir, senede dort defa ulas-
tirdigimiz, icinde temel gida ihtiyaglarinim
karsilandigi paketler yolluyoruz. Uye sayi-
miz belli oldugundan, o yil hangi triinden
ne kadar miktarda tretilmesi gerektigini he-
saplayabiliyoruz. Dayanisma paketini tak-
sitle satin alan Gyelerimiz sayesinde, (re-
ticinin en cok ihtiyaci olan dnden satis ga-
rantisini ve Gretim planlamasini belirleye-
biliyoruz.

Temiz tanm denilince nasil bir anlayigla
hareket ediyorsunuz?

Ureticilerimizden ticari sertifikasyonlar
talep etmiyoruz. Topraga, suya ve canlila-
ra zarar veren kimyasallardan uzak, doga-
ya (retim atig1 birakmayan tarimi temiz ta-
rim olarak nitelendiriyoruz. Denetimleri ken-
dimiz yirittyoruz. UrGinlerimizin analizle-
rini anlagmalr laboratuvarimizda yaptirarak
kontrol mekanizmasini sagliyoruz. Toprak
analizleriyle baslayan, toprak islah yon-
temleriyle devam eden, suyundan giibre-
sinden, ilag kullanimi gerekliyse, dogru ilac-
lar1, dogru miktarda ve dogru zamanda kul-
landiran tarim uzmanlarimiz her daim tre-
ticilerimizle temiz tarima yonlendiriyor. Bi-
limsel denetimler haricinde caydiricilik da
onemli bir unsur. Testlerden olumlu sonug

alamadigimiz Greticiler ile ticaret yapma-
ma prensibimiz, Greticiler agisindan da te-
miz tarim yolunda etkili bir yénlendirici.

Ciftciye ne gibi destekler veriyorsunuz?

Ureticilerimizle tretimin her asama-
sinda baglanti halindeyiz. Ziraat miihendi-
si, gida mihendisi ve bircok meslek grup-
larindan goniilliilerle teknik destek veriyo-
ruz. Toprak islahrile baslayan, hayvancilikta
dogru yem tercihleriyle devam eden, ire-
tim planlamasi ve tohum onerilerini iceren
genis bir bilgi aktarimindan bahsedebiliriz.
Uretim donemi baslangicinda ihtivac duyan
dreticilere pre-finansman destegi sagliyo-
ruz. Ambalajlama, giivenli gida egitimleri,
dretim alanlarinin hijyeni ve tabii ki teda-
rik zinciri ¢coztimleri de battinsel yaklasl-
mimiza dahil destekler.

Su an kac koyle ve kag ciftciyle calisi-
yorsunuz?

Bu yil icin belirledigimiz Balikesir Ed-
remit Korfezi, Samsun Bafra Kizilirmak Del-
tasi, Manisa Gordes, Bilecik Osmaneli, De-
nizli Baklan, Antalya ibradi olmak tizere al-
tI bolgemizde, 40'a yakin ciftciile calistyo-
ruz. Bu bolgeler disinda da trtin deneme-
leri yaptigimiz, paketimizi cesitlendirdigimiz
ve gelecek igin ilk gorismeler yaptigimiz
ciftciler var.

{retimde hangi drdnler n plana ¢iki-
yor?

Dayanisma paketlerimiz zeytin, zey-

tinyag), peynir, baklagiller, konserveler, ka-
buklular, tahillar gibi dayanikli gida driin-
lerini iceriyor. Anneannelerin yemeklerini
hatirlatan atalik tohumdan fasulyeler, mer-
cimekler ve tabii tarhanalar da begeniliyor.

Sisli'de bir magazaniz bulunuyor. Bag-
ka magaza a¢ma planlariniz var mi?

ilk hedef Beykoz ve Sariyer’de iki ma-
gaza daha acmak. Besiktas gonulltilerimiz-
den de talep var. Kar amaci giitmedigi-
mizden ve temiz Uretim, adil ticaret ana il-
kelerimiz oldugundan hizlica biiyime he-
definde degiliz. Yine de satis hacmimizi ne
kadar artirirsak o kadar sayida kadin {re-
tici ve ailesine katkimiz olacagini, istihdam
yaratacagimizi, Ulkemizdeki yerel Gretim-
lere ve ekonomilere destek verebilecegimizi
biliyoruz. Unutulmamali ki dnce satis son-
ra dretim.

Kag kadin ¢iftciyi daha kooperatifinize
katmay1 planliyorsunuz?

Dayanisma paketlerimizin sayisi art-
tikca, dukkanlarimizin ve e-ticaret satisla-
rimizin hacmi artikca, dreticilerimizin de sa-
yisini artirabiliriz. Bu sayede daha fazla ka-
din ¢iftciyle tretim yaptirma, ortak planla-
ma yapma, dayanisma icine girme sansimiz
oluyor. Su an icin dayanisma paketimizin ti-
keticileri olan 200 iiye ile 40 kadin ¢iftci ve
ailesini destekleyebilecek durumda. Bu yil
400 iiye hedefliyoruz. Ne kadar tiyemiz olur-
sa, Uretici sayimiz da o oranda artacak
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Kurucu Ortak
BUBA Ventures
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Acithm ve atihm kelimeleri
sadece tek karakter farkla
yazilsa da ikisinin anlamlari
arasinda daglar kadar fark
vardir. Ticari isletmelerde
yoneticilerin (ve patronlarin)
iki kavram arasindaki farki
cok iyi anlamasi
gerekmektedir. Tirk Dil
Kurumu’nun sozliigiinde yer
alan tanima gore acilim,
“herhangi bir konuyla veya
sorunla ilgili olarak distince
ve uygulamalarda yeni
kosullarin gerektirdigi
degisiklikleri veya yenilikleri
yapmak” seklinde, atilim ise,
“hizla ilerleme” seklinde
actklanmistir. Acilim
aktiviteleriyle glindemi cok
fazla mesgul etmemek, esas
odagr atilim aktivitelerine
vermek bliyiimek isteyen bir
KOBI icin hayati dnemdedir.

KOBI’ler organizasyon
yapilari itibariyle ¢evik
isletmelerdir ve KOBI
Olceginde seyrettikleri siire
boyunca atilim yapmak icin
ellerine bircok firsat gecer.
Sirket buyudikten sonra
atilim yapma firsatlari yine
cok olsa da bu defa firsatlari
degerlendirmek ve es
degerde etki yaratmak
zorlasir. Bugiin diinyanin en
degerli sirketleri haline
gelen Amerikan teknoloji
devlerinin basarilarinin sirri
ilk ginlerinde sadece atilim
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ATILIM YAPMAYI ACILIM
YAPMAYA TERCIH EDERIM.
NEDEN Mi?




pesinde olmalaridir. Ornegin
Tesla, ilk glinden itibaren
diger otomobil
sirketlerinden farkl olarak
‘carbon-neutral’ ulasim
kulvarinda ilerlemeyi
secmistir, bu alanda bir
atilim yapmistir. 2003
yilinda kurulan Tesla 17 yilin
sonunda bugtin 90 milyar
dolarhk sirket degerine
ulasmigken, 1926 yilinda
kurulan Mercedes-Benz’in
94 yilin sonunda ulastigi
piyasa degeri 30 kiisur
milyar dolardir. Tesla yola
geleneksel bir otomobil
markasi olarak cikip,
sonradan carbon-neutral
aracg atilimr yapmaya
calissaydi bugiin benzer bir
konumda olmayabilirdi.
Nitekim su anda Nissan ve
Renault gibi bircok sirket
carbon-neutral arag dretiyor
ama hicbiri Tesla kadar ses
getirmiyor. Buradan da
anlasildigi tzere dogru
zamanda yapilmayan atilim
sadece bir acilim
seviyesinde kaliyor ve
yliksek etki yaratmiyor.
isinde atihm yapmayi
distnen girisimciler icin yol
goOsterici olmasi Gimidiyle
konuya iliskin diger
fikirlerimi altta siraliyorum:

Sirec iyilestirmeleri
ylzdesel ilerlemeler,
atihmlar ise geometrik
blylmeler saglar.
Firsatlar arasinda dogru bir
onceliklendirme yapmak ve
biyik resme odaklanmak
basariyi getirecektir. Bu
konuya bir 6érnek vermek
gerekirse, istanbul’un
Kadikdy ilcesindeki bir ozalit
dikkani baski igin
gonderilen goérsellerdeki
problemleri gidermesi icin
dikkan blinyesinde tam
zamanh grafik tasarimcisi
cahstirabilir, gérsellerdeki

problemleri iceride hizh bir
sekilde giderebilir, bu
sayede daha az sayida
siparisi musteriye geri
dondiirerek potansiyel
kayiplari 6nleyebilir. Bir
grafik tasarimcisinin ise
alinmasiyla yapilan, senelik 1
X tutarinda olan bu yatirim
karsihginda ciroya 2X - 3X
kadar katki saglanabilir.
Ayni ozalit diikkani internet
matbaaciligl atilimini yapip
gereken altyapiyr kurmak
icin 5 X’lik kaynag bir araya
getirir ve baski isini 81 ile
yayarsa 50 X - 100 X kadar
geri donis elde edebilir.

Yénetimsel cerceveler
(framework) acilim
basliklarinin
uygulanmasinda
faydahiyken, atihm
basliklarinin ‘free-format’
(serbest sekil) yuratilmesi
daha basarili sonuclar
getirmektedir. Konuya bir
ornek vermek gerekirse,
Borusan Holding biinyesinde
gectigimiz yillarda faaliyete
gecen Bukoli girisimini
hatirlayalim. Her diikkan
sahibini bir kargo teslimat
noktasi yapmayi hedefleyen
bir nevi teslimat noktasi
pazaryeri olarak faaliyete
gecmisti. Arkasina Holding’in
rizgarini almis olmasi
nedeniyle girisimden basari
garantisi beklenmesi
normaldi. Fakat dénemin
Holding CEQ’su Sn. Agah
Ugur’un Uludag Ekonomi
Zirvesi’'ndeki soylesisinde
kullandigi ifadeyle herhangi
bir start-up’in hissettigi “ac1”
bu girisim tarafindan
hissedilmedi. Genellikle
blyik sirketler biinyesinde
faaliyete gecirilmeye
calisilan yenilikci girisimlerle
ilgili sahsi kanim
framework’lerle yonetilmeye
calisildklari icin gereken

dinamizmi yakalayamadiklari
ve kisa siirede entropiye
ugradiklari yéninde. Bu
nedenle kisa siirede biiyik
isler basarmasi beklenen
girisimlerin free-format
calismalari halinde daha
basarili sonuclar ortaya
cikardigina inantyorum.

Atilim kapsaminda icra

edilecek islerin mikro

yonetimi (micro

management)
beraberinde getirmesi
muhtemeldir. Atihmin hizla
ilerlemek anlamina geldigini
unutmayalim. Atilim siireci
zorlayici gorev kalemleri
icerecegi icin calisan
motivasyonunun
saglanamadigl veya
ylkseltilemedigi
durumlarda, yoneticilerin
mikro yonetime egilim
gostermeleri ahsildik bir
durumdur.

Atilimlar acilimlara

kiyasla daha acilidir,

daha ytiksek yatirim

gerektirir ve daha
risklidir. “Atilm yapmak her
yigidin harci degildir”
diyebilirim. Maddi
imkanlarin yetersizligi
atihimlarin éntindeki bir
numaral engeldir. ikinci
sirada ise basarisizlik
korkusu, Gclnci sirada ise
disuk risk istahi
gelmektedir. ingilizlerin
kullandigi hos bir ifade
vardir: “It is business as
usual”. Tarkce’ye “isler her
zamanki gibi” seklinde
cevirebiliriz. Siz de yapiniz
geregi “isler her zamanki
gibi” ifadesini siklikla
kullanan ve bundan sikayet
etmeyen biriyseniz, dar
kapsamli acilimlarla
baslangic yapip, sonrasinda
koklt reformlara gecmeniz
faydal olacaktir.

NISAN 2020 GIRISIM 31



JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Charles Dickens’in
klasiklerinden olan “iki Sehrin
Hikayesi” su climlelerle baslar:

"Zamanlarin en iyisiydi,
zamanlarin en kotiisiydd, hem
akil cagiydi, hem aptallik, hem
inang devriydi, hem de kugku,
Aydinlik mevsimiydi, Karanlhk
mevsimiydi, hem umut bahari
hem de umutsuzluk kisiydi, hem
her seyimiz vardi, hem hicbir
seyimiz yoktu...”

iki Sehrin Hikayesi'ni
okuyanlar tarihsel dizgede yer
alan ekonomik, sosyolojik,
kiltirel pek cok déniisimin
Zimrudd Anka kusu gibi
kiillerinden dogdugunu fark
eder. Bu dongiinln icine hig
beklenmedik zamanda aniden
gelen salgin hastaliklar da
eklemlendiginde adeta maskeler
diser. Artik pek cok seyin eskisi
gibi olamayacagi gercegi asikar
hale gelir. Giindelik yasam eskisi
gibi degildir, ig yapis bicimleri
eskisi gibi degildir, iletisim
Ogeleri eskisi gibi degildir,
diinyayi ve hayati
anlamlandirma diizlemi eskisi
gibi degildir. Liste uzayip
gidecektir. Dinyamizi etkisi
altina alan Covid-19 salgini
nedeniyle evlerde kalip islerin
evlerden yonetildigi bu dénem,
bir yandan da diinyanin sesini
dinlemenin, daha cok farkina
varmanin, daha ¢ok
distinmenin, kisacasi hayatin
ancak yavasladigl zamanlarda
gorilebilecek yonlerine
odaklanmanin zamani.

Gecen ay kdse yazimi
okuyanlar animsayacaklardir; is
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Maskeli Yasamdan
Yansimalar

yerlerinin is odakl kamusal
alanlar sayilabilecegini ve bu
kamusal alanlarda yasanan
iletisim siireclerinin estetize
edilmis (maskelenmis) haliyle
degil daha katilimci, daha
besleyici ve katki saglayici bir
anlayisla guclendirilmesinin
gerekliligine vurgu yapmigtim.
Asagi yukari bir ay énce boylesi
bir kamusal alandan
bahsederken simdilerde-her is
kolu ve/ya faaliyet alani igin
bunu séylemek mimkiin
olmamakla beraber- diinyada
pek cok sirket ev-merkezli
calismakta. Séyle bir durup
duslinirsek sadece glindelik
hayat degil ayni zamanda ig
hayati da kamusal alandan 6zel
alana goc etti. Bir bakima eski
6yki yeni zamana yerlesti.
Dijital teknolojilerin getirdigi
avantajlarla yeni zamana
yerlesen bu dykinin icinde is
yapis bicimleri degismeye
basladi.

Bu durum gerek giindelik
hayat gerek is diinyasi icin yeni
bir baglangi¢ duygusu

uyandiriyor. Bu duygunun
tutumlara ve davraniglara
yansiyan ylzinid zaman
gosterecek. Kisisel umut vari
gorlisiim bu siirecin
maskelerden arinmig, 6zuni
yansitan, iyilikte yarisan,
destekleyici-besleyici, diinya
icin, toplum icin daha cok katma
deger olusturan yaklasimlarin
artiyor olmasi temennisinde.
Hazir maske demigken...Degisen
diinyada iletisimin bir 6gesi olan
maskelerin tarihsel akis
icerisinde yer alma bicimlerine
deginelim isterim.

Diinya tarihi bir yoniyle
insan-insan ve insan-doga
micadelesinin tarihi olarak
sahnede rol aliyor.
insanoglunun bu miicadelesinin
temelini “var olma”, “hayatta
kalma” dinamigi olusturuyor.
Ancak, eski ¢aglardan beri
stiregelen bu tiir miicadeleler
kadim zamanlarda iki temel
nokta olan “uyum saglama” ve
“korunma” dinamikleriyle
paralel seyrediyor. iste bu
devirlerde kullaniimaya
baslayan maskeler Gombrich’e
gore, kadim topluluklarda
kullanilan bir koruma araci
olarak yerini almis. Maske,
zaman icinde farkh kullanim
amagclari ve bicimleriyle kendini
yenilemis. Bu amaclarin belli
baslilari arasinda erken dénem
topluluklarinin avlarimni
yakalamak ve dogaya karsi
mucadele etmek icin kullaniimig
olmasi. Antikite D6neminde
tiyatronun ortaya cikisi ile
birlikte maske, tiyatro



sahnelerinde farkli karakterleri
vurgulayan bir 6ge olarak boyut
kazanmis. Daha sonralari
popiler kiiltliriin de etkisiyle
karnavallarda, balolarda
kisacas! eglence enddistrisine
hizmet eden yoniiyle 6ne
¢tkmis. Kullanim amaci nasil
olursa olsun maskelerin iletisim
sureclerine dahil edilmis bir
yoni bulunmakta. Sadece yiize
gecirilen somut yapay bir
enstriiman olmanin 6tesinde
hem sosyal hayatta hem is
hayatinda farkh rolleri
sergilemek icin kullanilan bir
durusa sahip. Yunanca bir
kelime olan “persona” kavrami,
maske anlamina geliyor.
Maskeler yani persona Jung’un
da belirttigi gibi “uyum ya da
gereklilik icin olusturulmus”.
16. Yiizyila gelindiginde
popiler kilturin bir parcasi
olarak karnavallarda yerini
almis. Ortacag Venedik
karnavallarinda kullanilan
maskeler kim oldugunu
gizlemek icin kullaniimis. Cin ve
Japonya’da maskelere
tiyatrolarda oynanan biyik
destanlarda, yeni yil
kutlamalari gibi etkinliklerde
rastlanmis. Goruldigu tzere
insanlik ve iletisim tarihi
icerisinde Afrika’dan, Asya’dan
ve Avrupa’dan giiniimize kadar
maske kullanimi déndtisiime
ugrayarak gelmis.

Burada asil dikkat cekici
nokta insanlik ve iletisim
tarihinde maske kullaniminin ilk
¢ikig amacinin ne oldugu ile
ilgili. Maskeler “dogaya uyum
saglamak”, “korumak ve
korunmak” amacli olarak hayat
bulmus. Belki de Covid-19
salgini diinyaya bunu bir kez
daha hatirlatmak istiyor
olabilir. Glindelik yasamin, is
hayatindaki is yapis bicimlerinin
yeniden gbézden gecirilmesi
gerekliligine vurgu yapmak
istemis olabilir. Dlinyayi,
tarihsel strecleri diisintiyorum

ve tam da bu noktada Yeni
Turkd’ntin Maskeli Balo

sarkisinin sozleri dilime
dolaniyor: “...hayata baksana
takmiyor kimseyi, hichir sey
diriltmez artik ge¢misi...yaktim
gemilerimi donis yok artik
geri, tak etti canima bu
maskeli balo, bu maskeli balo
ve onun sahte yizleri...”

Degisen diinyada iletisimin
Ogesi olan maskelerin
disundardakleri bunlar oldu.

Evet, icinde bulundugumuz
su glinler yeni bir baslangic
duygusunu yasatiyor demistik.
Sirketler diinyanin ve
insanligin iyiligi icin ellerinden
gelenin daha cogunu yapmaya
hazir bir anlayisla sirket
vizyonlarini bu dogrultuda
glincelleyeceklerdir diye
dustintiyorum. isbirliginin,
gercek anlamda sosyal
sorumlulugun, sorumlu diinya
vatandashginin, sevginin 6ne
cikacagi gilizel giinler gelecek.
Sirket sahiplerinin ve

calisanlarinin sadece ydnetsel
becerilerinin gelistirilmesi
yeterli olamayacak. Artik daha
cok evrim tarihi, biyoloji,
sosyoloji, iktisat tarihi, fizik,
kimya, davranis psikolojisi gibi
alanlardaki donanimlara da
ihtiyac duyulacak. Clnkd,
gelecegin sirket yoneticilerinin
zihinsel esneklige yani degisen
durumlar karsisinda sakin kalip
distnebilen, farkliliklar
zenginlestirebilen niteliklere
sahip olmasi gerekecek.

iste bu ve buna benzer
yaklasimlarin ve becerilerin
gelistirilmesi icin az 6nce sz
ettigim disiplinlerarasi
donanimlarin girket ydénetim
sureclerine dahil edilmesi
gerekli gibi gézukiyor. S6zln
kisasi, bu is sadece is
modellerini, finansi,
pazarlamayi, satisi bilmekle
olmuyor, olamiyor. Covid-19
belki bize bunu da 6gretiyor.

Hep beraber saglikli, gilizel,
umut dolu glinlere...
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Hepimizin bildigi Gizere diinyada
ve lilkemizde Korona (Covid 19)
pandemisi insanlari oldukca faz-
la etkilemektedir. Pandemi, tim
is ve is yapis sekillerinde zorunlu
degisikliklere gidilmesine, tlkele-
rin tim politikalarini degistirme-
sine, sinirlarin kapatilmasina ve
bircok konuda kokli degisiklikler
yapilmasina neden olmustur. Bu-
glinlerde insanlar sagliklarini na-
sil koruyacaklari konusunda tim
uyari ve haberleri takip etmekte
ve tavsiye edildigi gibi bagisiklik
sistemlerini gliiclendirmeye calis-
maktadirlar. Bu strecte kuskusuz
tim saglik calisanlarimiza ver-
dikleri emekler ve katkilari icin
stikranlarimizi sunuyoruz.

Kuskusuz bugtinlerde dncelik
insanlarimizin saglig ve toplu-
mun saghgini korumaktir. Bu ya-
zimda; sirketlerin de insanlar gi-
bi bagisikhk sistemlerinin oldugu
ve bu bagisiklik sistemleri bozu-
lursa siirdirdlebilirliklerini sag-
layamayacaklarindan hareketle
neler yapilabilir konusunu bazi
ana hatlariyla ortaya koymaya
cahstim.

Hichir sey eskisi gibi

olmayacak mr?

Son giinlerde en fazla okudu-
gumuz, dinledigimiz ifadelerden
biri budur. Bu ifadeleri kullanan-
larin elbette ortaya koyduklari
hakli savlari vardir. Ama ilk 6nce
sunu belirtmek gerekir; bu sal-
gindan 6nce de hicbir sey eskisi
gibi olmuyordu. Degisim siratle
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Sirketlerimizin

devam ediyordu ve hala da de-
vam ediyor. Daha dnce ekono-
mik hayatta meydana gelen de-
gisimler, ekonomi biliminin te-
mel varsayimlari ile aciklanabili-
yordu. Bu salgin bize “belirsizlik
ortamlarinda karar alma ve y0-
netim” kavraminin énemini an-
latmaya basladi. Diinyada (istis-
nalar hari¢) cok uzun zamandir
olmayan bir ekonomik durum ol-
du, arz ve talep birlikte dista.
Gelismis Ulkeler bu durumu para
basarak, faiz disiirerek asmaya
cahsmakta, gelisen Ulkeler ise
daha tedbirli politikalar gelistir-
meye calismaktadirlar.

QT I L

bagisiklik sistemini
nasil guclendirebiliriz?

Zorunlu olarak dijitallesiyoruz

Dijitallesme ile ilgili binlerce
makale, dergi yayinlandi, konfe-
ranslar yapildi, ama icinde bu-
lundugumuz durum normalde 10
yilda gelinecek “dijitallesmeliyiz”
mantigini birka¢ haftada devre-
ye soktu. Devletler, bankalar,
Universiteler, sirketler uzaktan
calisma yontemine geciverdi.
Uretim yapan isletmeler ise zo-
runlu Gretim yerleri hari¢ bu du-
ruma uymaya cahsti. Ulkelerin
artik distinmeleri gereken konu
bu kadar dijital veriyi giivenli
olarak nasil depolayacaklaridir.
Sirketlerde ise bu kadar dijital




veriyi nasil isleyip kullanacaklari
konusuna egileceklerdir. Yani
zorunlu ve hizh dijitallesmenin
riizgari uzunca yillar hissedile-
cektir ve artik biiyiik veri (big
data) gercegi ile yliizlesme za-
mani geldi.

Sirketlerde dogru insan

kaynaklar politikasi

Pandemi nedeniyle ekonomi-
nin ve hayatin yavaslamasi, sir-
ketleri cahsanlarin maliyetleri
konusunda endiseye sevk et-
mektedir. Biiyiik ve kurumsal-
lagmis sirketler bu konuda daha
planli ve is glivencesini esas ala-
rak politikalar belirlerken KOBI
Olceginde ve isletme sermayele-
ri nispeten daha zayif olan sir-
ketlerin devlet tarafindan des-
teklenme ihtiyaci ortaya ¢cikmak-
tadir. Bununla ilgili Gilkemizde
bazi adimlar atildi ve atilmaya
da devam etmektedir. Ancak bu
durumun “is glivencesini” daha
da tesvik edici hale gelmesi ge-
rekmektedir. Sirketlerin ise bu
durumda panikle ve ani karar-
larla davranmak yerine, birkag
ay sonra normallesme baslayin-
ca nitelikli is glict ile islerine
devam etmeleri konusunda poli-
tikalar gelistirmeye calismalari
gerekmektedir. Bu durumun ge-
cici oldugu unutulmamalidir.

Kurumsal iletigim

politikalarimiz var mi?

Ozellikle de bu tiir 6ngériil-
mesi zor krizlerde, tim paydas-
lar sirketlerden haber almak is-
temektedirler. Sirketlerin bu tir
durumlara karsi kurumsal ileti-
sim stratejileri belirlemeleri ve
uygulamaya sokmalari kurumsal
itibari oldukca artirmaktdir.

Sirketlerin olmazsa olmazi

“Kurumsal Yonetim”

Tlrkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi’'nin (TKYD) kurumsal y6-
netim tanimi séyledir :

Bir sirketin, hak sahipleri ve
kamuoyunun menfaatlerine za-

rar vermeyecek sekilde mali
kaynaklari ve insan kaynaklarini
kendine ¢ekmesini, verimli ¢alis-
masini ve bu sayede de hisse-
darlari icin uzun dénemde eko-
nomik fayda yaratacak istikrar
saglamasini mimkdin kilan ka-
nun, yénetmelik ve gonlli 6zel
sektor uygulamalari bilesimidir.

Kurumsal yonetim; yonetim
kurulu, pay sahipleri ve sirketin
ist diizey y6netimi arasindaki
iliskileri diizenleyen bir sistem-
dir. Bu sistemin ilkeleri ise; adil-
lik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluktur.

Sirketlerde kurumsal yonetim
ilkelerin uyum diizeyi ne kadar
yliksek ise krizler karsisinda su-
rekliliklerini devam ettirmeleri
de o kadar kolaydir. Ciinkd bu
sistemin ilkelerini 6ziimsemek
sirketlerin bagisiklik sistemlerini
her zaman giicli tutmaktadir.

Uyum politikalarimizi

olusturalim/gelistirelim

Kavram olarak uyum bir
emir, kural ya da talebe uyma
eylemidir. Kurumsal uyum ise
bir kural, standart veya politika-
ya bagli kalmak yani isletmelerin
operasyonlarini siirdirirken ilgi-
li kanun ve mevzuat hiikiimlerini
gbzetmesi anlamina gelir. islet-
meler tiim bu hikiimlere uyum
saglarken enddstriyel, ulusal ya
da uluslararasi capta karsilastik-
lari farkli yasalar ve standartlar
nedeniyle kimi zaman zorluklar-
la karsilasabilse de aksi halde
ciddi cezai yaptirimlara maruz
kalmaktadir. Artik diinyada eko-
nomik faktorler yapisal olarak
degistiginden sirketlerin “uyum
politkalarin1” tiim diinyayi etkile-
yen faktorlere gore de diizenle-
mesi bir zorunluluk olmustur.
Kurumsal uyum politikalari ol-
mayan sirketlerin ise derhal bu
konuda calismalar yapmalari ge-
rekmektedir.

Kurumsal risk yonetimine gecis
Sirketler icin ekonomik hayat

ve ticaret zaten mevcut durum-
lari itibariyle risk barindirmak-
taydi. Sirketlerin risk olarak gor-
diikleri; operasyonel, finansal,
yonetsel tim faktorler kiresel
ticaretin neredeyse durma nok-
tasina geldigi, sinirlarin kapan-
dig1 yeni faktorleri de kapsaya-
cak duruma gelmelidir. Sirketler
Giretim yapip Grinlerini tim
diinyaya satar durumda iken
risk yonetimi yapmaktaydi. Artik
risk yonetiminin kapsama alani-
ni genisletmek zorunlu hale gel-
mistir.

sonrast icin plan

Sirketlerin, pandemi sonrasi
varhklarini stirmesi i¢in planla-
malarini yapmalari gerekecektir.
Tum sektérlerde ayni hizda ol-
masa da bu salgin bittiginde ve-
ya kontrol altina alindiginda in-
sanlar yine tiiketecek, seyahat
edecek, konaklayacak ve eski-
den yaptiklarini ekonomik faali-
yetleri yapmaya devam edecek-
lerdir. iste bunun icin sirketleri-
mizi zor glinlerde ayakta tutma-
liy1z ve bunu basarabilirsek bu
diinya krizinden gticlenerek ¢i-
kariz.

is insanlarimiz deneyimlerini

daha cok yazmali

Ulkemizde sirketlerimizin ¢o-
gu aile isletmesi niteliginde ve
KOBI dlgegindedir. Hem biiyiik
sirketlerde hem KOBI 6lgeginde-
ki sirketlerde isleri kuran, biyt-
ten ig insanlarinin tecriibeleri
Ozellikle kriz dénemlerinde
6nem arz etmektedir. Tecriibe
sahibi, bircok kriz gérmiis ve sir-
ketlerini basarili bir sekilde bu-
glinlere getirmis is insanlarmin
hem kendilerinden sonraki nesil
icin hem de tum sirketler icin
deneyimlerini, basari ve basari-
siz olduklari konulari, beklentile-
rini, zorlandiklari durumlari ve
daha bircok konuyu objektif ola-
rak yaziya dokmeleri tim sirket-
ler icin harika bir yazili kaynak
olacaktir.
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Yurtdisind
| 1

23 isbirli

Tdrkiye Odalar ve Borsalar
Birligine (TOBB) mart ay!
icerisinde farkli tilkelerden
bircok isbirligi teklifi geldi.
Sizler icin 23 farkli isbirligi
cagrisint derledik.

INGILTERE

Firma Adi: DEBENHAMS
RETAIL PLC
Yetkili Kigi: Ben Alexander/Senior
Buyer, Purchasing Dept.
Tel: +44.2086.112981
e-mail:
purchasing.dept@debenhamplc.com
Avrupa (riinleri satan bir perakendeci
olan DEBENHAMS RETAIL PLC.
Sirketinin, yeni Uriinler aradigl (moda
iriinleri, kol saatleri, parftimler,
cakmaklar, fayans, mermer, ahsap
zemin dogemeleri, akilli telefonlar,
tabletler, dizisti bilgisayarlar,

bilgisayar sabit diskleri, TV'ler, klimalar,

bisikletler, piller, lastikler vb.) ve farkli
driin cesitleriyle ugrasan firmalarla
ishirligi yapmak istedigi bildiriliyor.
Uretici/tedarikcilerden kataloglarini
gondermelerini isteyen sirketin, uzun
vadeli bir ishirligi yapmak istedigi ve
Odeme politikalarmin, teslimattan
sonraki 30 giin icinde hizli bir sekilde
0deme seklinde oldugu belirtiliyor.

PAKiSTAN

FFirma Adi: Win International
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Services (Pvt) Limited

Adres: Office # 03, First Floor, Zahid
Igbal Center Punjab Market, Sector G-
13/4 Islamabad - Pakistan, ,

Yetkili Kisi: Waleed Ahmed / Managing
Director

Tel: +92.51.2300971;

Cep Tel: +92.333.5255592

Pakistanl tuz firmasinin; sofra tuzu,
Himalaya kaya tuzu, endustriyel tuz, tuz
lambalarr ve tuzdan yapilmig
dekorasyon Uriinleri ihrac etmek istedigi
bildiriliyor.

IRAN

Firma Adi: ibrahim Ramazani
Adres: Bazirgan - IRAN
Yetkili Kisiz ibrahim Ramazani
Cep Tel: +90.506.0646467
e-mail: ibrahim.ramazani@gmail.com
iran'dan toptan Robbi, Mazafati,

dll
Lifi

Piyarum, Zahidi hurmasi temin eden
ibrahim Ramazani, hurma
ithalatcilariyla irtibat kurmak istiyor.

n Firma Adi: Golden Fiber Co.
Adres: Hafte tir, Qaem Magam
Farahani str. 021 Tehran - IRAN

Yetkili Kigi: Tannaz Akbari /
Correspondence

Tel: +98.912.2995696

e-mail: cml@goldenfiber.com.tr
Firmanin en az 10000 MT/Ay siparis
kosuluyla 70/30 ya da 60/40 LPG ihrag
etmek istedigi bildirilmistir. Odemelerin
%100 LC ya da TT olacagl ve sevkiyatin
FOB Asaluyeh ve/veya Bandar Abbas
limanlarindan olacag belirtiliyor.

E SIRBiSTAN
[Firma Adi: DELTA RG
Adres: Str.Jahja Beatle, N0.26, 60000



Gilan-Kosova

Yetkili Kigi: Levent GAS / CEO

Tel: +383.44.144 036

e-mail: deltargkos@gmail.com

TOBB Tirkce Konusan Girisimciler
Programi kapsaminda her yil
diizenlenen etkinliklerden birisine
Kosova'dan katilan is insani Levent Gas,
Birligimize basvurarak; Sirbistan'da
Voyvodina Bolgesinin Srbobran veya
Becej sehrinde Avrupa pazarina uygun
kalitede tretim yapabilecek orta
kapasiteli yeni bir aycicegi yag
fabrikasinin yapimi icin Tiirkiye'den
ortak aradiklarini bildirdi. Levent Gas
ayrica, Uretimin en biyik kisminin
Balkan pazarina satilacagini ve satis ile
ilgili sorun bulunmadigini belirtiyor.

UKRAYNA

FFirma Adi: POTOKI
Adres: 9, Baykalska st., Dnipro, Ukraine
Yetkili Kisi: Tkachenko Anastasiia /
Leading Sales Manager
Cep Tel: +380.67.464-60-22;
e-mail: sale@mez.com.ua
Aycicegi yagi ve aygicegi
cekirdeklerinden elde edilen yiiksek
proteinli hayvan yemi dreticisi ve
ihracatgist olan firmanin, rafine
edilmemis 1. sinif aycicegi yagi ve
yUksek proteinli hayvan yemi ihrag
etmek istedigi bildiriliyor.

n Firma Adr: Vinagro LLC

Adres: 67 Peremohy av. Kyiv,
Ukraine 03062

Yetkili Kisi: Evdochenko Oleg
Viktorovich / General Director

Tel: +380.939.588888

e-mail: vinagro.kiev@gmail.com
Ukrayna pazarinda 15 yildir sirke,
aycicek yagi dretimi ve toptan satisi ile
ugrasan Vinagro LLC Sirketinin,
Tirkiye'den zeytinyagi ve sirke cesitleri
ithal etmek istedigi ve ayrica, zeytinyag
ve sirke dreten bir tesisten hisse almak
istedigi bildiriliyor.

FFirma Adi: UKRSPIRT
Adres: 1 Borisa Hrinchenka

Str.,Kyiv, 01001, Ukraine

Yetkili Kigi: Lyudmyla Novak

Cep Tel: +380.96.0015511;

e-mail: |.novak@ukrspirt.com
Ukrayna’nin Ankara Buyiikelciligi
tarafindan; etil alkol ve icki cesitleri
dreticisi olan "UKRSPIRT" Devlet
Isletmesinin, dis pazarlarda sertifikali ve
rekabetci olan cok cesitli alkolli
icecekler ihrag etmek istedigi
bildiriliyor.

ISRAIL

Firma Adi: 911 FASHION
Yetkili Kigi: Ms. Yonat Keren
Tel: +972.3.5631020
e-mail: yonatk@chamber.org.il
Onde gelen uluslararasi markalari israil
piyasasina tanitmak amaciyla 2001
yilinda kurulmus olan moda giyim ve
aksesuar sirketinin; orta 6lcekte Uretim
yapan sirketlerle is yapmak istedigi
bildiriliyor. Sirketin, yiiksek kaliteli
kumaslardan kadin giysileri (pamuk,
tencel, modal, keten, dokuma
kumaslardan ve viskozlardan ipek,
taranmis pamuk, 6rgti kumaslarda
kece), erkek giysileri (homber ceketler,
naylon yagmurluklar ve dimi driinler ve
farkli yikama 6zelliklerine sahip
tisortler), cocuk giysileri (0-5 yas) -
cocuklar icin dokuma giysiler yani sira
pamuk interlok bebek giysileri izerine
benzersiz uluslararast moda ve yasam
tarzi markalarini temsil ettigi
belirtiliyor. israil Ticaret Odalari

Federasyonu (FICC) Gyelerinden birisi
olan sirketle ilk temas, Israil Ticaret
Odalari Federasyonu araciligyla
yapilacaktir.

m Firma Adi: Open Aluminum
Design Ltd.

Yetkili Kigi: Ms. Yonat Keren

Tel: +972.3.5631020

e-mail: yonatk@chamber.org.il

Kamu ve ozel sektérdeki her tiirli
ingaatin bagindan sonuna kadar
denetim, mihendislik ve teknik
danmismanlik islerini yiraten girisimci bir
miiteahhitlik sirketinin; aliminyum /
ahsap / ahsap-aliminyum pencere ve
kapilar, aliminyum pergolalar, cam vb.
ithal etmek istedigi bildiriliyor. Sirketin,
altiminyum isinde dtinyadaki en ileri
tedarikcilerin ithal Griinleri dahil olmak
iizere, ozel sektérde, apartmanlarda ve
liiks villalarda genis deneyime sahip
oldugu belirtiliyor.

MACARISTAN

[Firma Adi: ALX HUNGARY Macar
Ulusal Ticaret Ajansi
Adres: incilipinar Mah. Nisantasi Sok.
Cazibe is Merkezi No:13 Daire:1301
Sehitkamil / GAZIANTEP
Yetkili Kisi: Alper Bakir / Is Gelistirme
Midari
Tel: +90.342.215 3376
e-mail: alper.bakir@alx.com.tr
ALX HUNGARY Macar Ulusal Ticaret
Ajansi tarafindan; inovatif tekstil
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¢Ozumleri dreten bir Macar firmasinin
ishirligi firsati aradigi bildiriliyor. 1998
yilinda Budapeste’de kurulan firmanin,
bebek bezi ve yetiskin bezi tireten
firmalar igin inovatif tekstil ¢cozimleri
drettigi, dokusuz (nonwoven) ve PE
filmden baskili & baskisiz, nefes alabilen
(brethable) ve nefes alamayan (non
breathable) dzeliklerde rulo halinde tela
(tekstil back sheet) dretimi yaptig
belirtiliyor.

HOLLANDA

FFirma Adi: De Wereldbazar
0G BV
Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad
Nieuweschans The Netherlands
Yetkili Kigi: Cemil Giiren / Koordinator &
Proje Lideri
Tel: +31.50.2600605
e-mail: sedat@dewereldbazar.nl
Avrupa’da ilk defa Tark is adami
tarafindan Kuzey Hollanda’nin Almanya
sinirindaki Groningen sehrinde,
Istanbul’daki Kapalicarsi'dan
esinlenerek kendisine ait 100 bin m2’lik
arazide yapimina baslanan 550 diikkanli
AVM Projesine katilacak yatirimcilar
(ortak/ortaklar, insaat sirketleri, insaat
malzemeleri direticileri) arandig|
bildiriliyor.

m Firma Adt: Spa World Hotel
Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad
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Nieuweschans The Netherlands

Yetkili Kisi: Cemil Giiren / Koordinator &
Proje Lideri

Tel: +31.50.2600605

e-mail: sedat@dewereldbazar.nl

Kuzey Hollanda’nin Almanya sinirinda
625 metre derinlikte yiiksek kaliteli
termal suyu bulunan, yurttagimiza ait
32500 m2'lik arazide, 170 odali, 4000
m2 subtropic kapall yizme havuzlu, 600
adet termal havuzlu, tim misaadeleri
alinmig Termal SPA Oteli Projesinin
satisa ¢ikarildigi bildiriliyor.

m Firma Adi: Europa & Turkey
Trade Center

Adres: Hamdijk 5, 9693 TB Bad
Nieuweschans, The Netherlands

Yetkili Kigi: Cemil Giren

Tel: +31.6.46620825

e-mail: sedat@dewereldbazar.nl
Hollanda'da yeni kurduklari Europa &
Turkey Trade Center ile Avrupa ile
Tiirkiye arasinda gereksinim duyulan
her tlrld driin ahim ve satimi (ithalat-
ihracat), pazar arastirmasl, sirket kurma
ve devamindaki idari ve hukuki islemleri
gerceklestirme hizmetleri verdiklerini
ifade eden yurttasimiz Cemil Giren,
Avrupa genelinde sirket kurmak
isteyenlere profesyonelce hizmetlerini
sunmak istediklerini ve migterilerinin
karsilastiklari zorluklarr agmada
yardimci olabileceklerini bildiriyor.

ITALYA

[Firma Adi: DIVITALY SAS
Yetkili Kigi: Marco Naretto
Tel: +39.011.0241515
e-mail: info@divitaly.com
italyan Ticaret Odasi Dernegi'nin
verdigi bilgiye gore DIVITALY SAS
Firmasinin gomlek ithal etmek istedigi
bildirilmektedir.

m [Firma Adi: MORETT! SPA
Vetkili Kisi: Filippo Fabbrini

Tel: +39.055.962111

e-mail: filippo@morettispa.com
italyan Ticaret Odasi Dernegi'nin
verdigi bilgiye gore ortopedik ve tibbi
cihazlar ticaretiyle ugrasan MORETTI
SPA Firmasinin ortopedik ve tibbi
cihazlar imalatcilariyla baglanti
kurmak istedigi bildiriliyor.

mAA.B.D.
[Firma Adi: Anatolia Group

Limited Partnership

Adres: 30 E. Georgia St. #414
Indianapolis, IN

Yetkili Kigi: Arif Ugur

Tel: +1.317.478-0896

e-mail: info@anatoliadefense.com
ABD, Indianapolis'de miihendislik,
gelistirme, imalat, onarim ve lojistik
alanlarinda masterilerinin ihtiyac
duyabilecekleri her konuyla ilgilenmek
ve ¢Ozim getirmek icin kurulmus olan
ve gelismis bir uluslararasi aga sahip
oldugu belirtilen Anatolia Group LP
Sirketinin; is diinyasinin en prestijli
adreslerinden bir tanesi olan
INDIANAPOLIS, IN, ABD'de aylik 200
dolara ofis kullanim hizmetleri
sundugu belirtiliyor.

mAL\LMANYA

[Firma Adi: Seggewil
Steuerberatung Wirtschaftsheratung
GmbH

Adres: Lise-Meitner-Strafe 6, 40878
Ratingen - GERMANY

Yetkili Kisi: Omer Yasemin

Tel: +49.2102.9676 810

e-mail: oy@seggewiss-



steuerberatung.de

Almanya'nin en bilyiik nifusa ve en
yogun yerlesime sahip olan, dinamik
bir yatirim ve ticaret bolgesi olan
Kuzey Ren-Vestfalya (NRW)
Eyaleti'nde Alman yatirim danisman
ve mali misavir ortaklariyla beraber
pazar arastirmasl, sirket kurma ve
devamindaki islemleri takip ve
muhasebesini yapma hizmetleri
verdiklerini ifade eden yurttasimiz
Omer Yasemin, Almanya’'da Sirket
kurmak isteyenlere hizmetlerini
sunmak istediklerini bildiriyor.

RUSYA

FFirma Adi: FARM
TEMIRBULATOV
Yetkili Kisi: Ruslan Temirbulatov
Tel: +7.937.633 93 93
e-mail: n-m999@mail.ru
Bugday, arpa, yemlik arpa, misir
ireticisi firmanin, rtnlerini
Tlrkiye'ye de ihrac etmek istedigi
bildirilmistir. S6z konusu teklif
Birligimize, Rusya Federasyonu
Tiirkiye Temsilciligi tarafindan
iletiliyor.

m Firma Adi: Artis Line LLC
Adres: 379/2 Pionerskaya Str.,
14, Maikop, Republic of Adygeya,
Russian Federation

Yetkili Kisi: Denis Balitsky

Tel: +7.8772.57-44-14

e-mail: info@artisline.com

Rusya'da Uretilen tahil ve tahil disinda
cesitli tarim rdnlerinin ihracatina
aracilik eden Artis Line LLC Sirketinin
arpa ve bugday drunlerini Tirkiye'ye
de ihrac etmek istedigi bildirilmistir.
S6z konusu teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Tirkiye Temsilciligi
tarafindan iletiliyor.

m Firma Adi: ACK Group LLC
Adres: 49/65, Bolshaya
Kazachya Street, Saratov, Russian
Federation

Yetkili Kisiz Ms. Victoria Krivosheyeva
Cep Tel: +7.987.3143850

web: www.group-ack.ru

Rusya'da dretilen cesitli tarim
driinlerinin ihracatina aracilik eden ACK
Group LLC Sirketinin nohut, arpa, kolza
tohumu, soya fasulyesi, sari misir,
aycicegi tohumu vb. trtnlerini
Tirkiye'ye de ihrag etmek istedigi
bildirilmistir. S6z konusu teklif
Birligimize, Rusya Federasyonu Tirkiye
Temsilciligi tarafindan iletiliyor.

HINDISTAN

Firma Adi: Jaya Household
Products Private Limited
Adres: ‘Poddar Court’ 4th floor, Gate
No. 4 18, Rabindra Sarani
Yetkili Kisi: Tarashanker Kumar

Tel: +91.33.2225 8056

e-mail: sales@aparnacarbons.com
Firmanin rafine toz naftalin (% 99.4
saflikta) ve 12-38 mm arasi giive kovucu
naftalin toplari (HS 29029040) ihrag
etmek istedigi bildiriliyor.

E [Firma Adi: Chemex Organochem
Pvt Ltd

Adres: 107, Udyog Kshetra, Link Road,
Mulund West, Mumbai,
400080,Maharashtra

Yetkili Kisi: Tejas Thakker

Cep Tel: +91.836.9045230

e-mail: tvt 4892@yahoo.co.in
Firmanin katki maddeleri ve kimyasal
maddeler ithal etmek istiyor.
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40

Fuar Tarihi Konusu Yeri
MODEF 2020 06 NISAN 2020 11 NiSAN 2020 Mobiyave Dekoresyon Bursa
Abare Vurtig Etm Fuaran O NISAN2020 OB NISAN 2020 Yurtdig Etim Atematifer ve imkanlan Isantul
Diyarbakar Tarim Hayvancilk Fuan O7NISAN2020 11 NISAN 2020 Tanim, Hayvancik Tavukculuk ve St Endstr Fuan Diyarbakir
Agritech 0BNISAN2020 11 NISAN 2020 Fethie Tanm, Hayvanciik, Seracik ve Gida ve Tanm Mekingeri Mugla
Vila Decor Bodrum Bodrum Mobilya Bahge Mobifyasi 0B NISAN 2020 11 NISAN 2020 Mobilya Mutfak Bahce Mobilyas! ve Peyzaj Malzemeler Mugla
1CSG ISTANBUL 2020 0BNISAN 2020 09 NISAN 2020 Al Sebekeler, Al Sehirer, Enei IT. Al Sayaglar Isanbul
Abare Vurtig Etm Fuaran 0BNISAN2020  0BNISAN 2020 Yurtdig Etim Atemmatifer ve imkanlan Ankara
BUCOS /2. Kozmetik ve Gilzelik Fuar 09 NISAN2020 12 NISAN 2020  Koameti, Gizellk Baim ve Sagiikh Kozmetk Uygulamalan Bursa
Sanlura Yapt Insat Dekorasyon Fuan 09NISAN 2020 12NISAN 2020 inseat v Yapi Malzemeler, Kap, Pencere, Mk Senlurta
Senlurfa Otomobil ve Yan Sanayi Fuan 09NISAN 2020 12.NISAN 2020 Otomobil,Ticari Aragr, Motoske, Avsesuar, Otomot Yan Sanayi, Gaa] Eipmanian, Akaryakt itasyonlan Sanhurfa
Dogu Anadolu Erzurum ins@t Fuan 09 NISAN 2020 12NISAN 2020 Yapi, Yapive inseat Malzemeler, Tsiset, stma, Sodtma, Havelandirma, Dodalgaz ve Teknaloier Erunm
Do Anadoly Erzurum 2 Gayrimenkul Fuan 09 NISAN2020 12 NISAN2020 Ko, syeriArsa, Yatmm, Fnansman Eraunum
Dogu Anadolu Erzurum Kent Fuan OJNISAN2020 12 NISAN2020  Belediye Intiyacian, Kent Mobilyalan, Park Bahce Dizenlemeleri Gevre Teknolofri Eraunm
Bursa Yap: Fuan (Giines Eneisi Oz Blimij 09 NISAN 2020 12NISAN 2020 18 Vapive ngaat Malzemelr, Dekorasyon ve Aksesuarln, Isima, Sodima, Havalandima ve Teknalofer Fuan Bursa
Rising Cty Bursa Gayrimenkul Fuan 09 NISAN2020  12NISAN2020 5 Konut Iseri Arsa, Yatinm, Finansman Fuan Bursa
IDEX 2020 09 NISAN 2020 12NISAN 2020 Adzve Dis Seit Konusundaki Teknol ve Veniir Istantul
9lhisas Cami Yapi Ekpmarlan Fuan 09NISAN2020 12 NISAN2020  Cami Vapi Ekpmanian Isantul
Spor ve Akt Yasam Fuan (¢spor Ozel Bdimi) 09 NISAN 2020 12 NISAN 2020 Spor Ekipmanlan, Ftnss & Welness, Indoor v Qutdoor Sporkn, Sporcu Sai ve Spor Modasi Isanbul
Kauguk 2020 09NISAN 2020 12 NISAN 2020 Kauguk Endistris Isanhul
20. Expositver Antalya Fuan 09 NISAN2020 12 NISAN 2020 Gimils, Seatve Mlzeme Fuan Antalya
Yozgat Evik Hazrliklan Fuan ONISAN 2020 19NISAN2020 ik ve Digin Hazriarina Dair Her sey Yozgat
Abare Yot Egtim Fuaran 10NISAN 2020 10NISAN 2020 Vrtdig Eiim Atemaifleri v Imkarlen It
Yozgat Yapi ve Mobilya Fuan TONISAN2020 19 NISAN2020  Yapi, Gayrimenkul, Mobilya, Beyaz Esya, Ev Teksfii Yozgat
CR VOB Mersin Mobiya Fuan TNISAN2020 ~ 19NISAN2020  Hal, Mobilya, Ev Tekstii, Dayaniki Tukefim Mallan, Aksesuar, Mutfak Malzemeler Mersin
27 MesirSanayive Ticaret Fuan TANISAN 2020 1ONISAN 2020 Sanayive TicaretUrinler Hizmet Gruplan Manisa
1. Demiryolu Endisris, Atyapi ve Teknolojleri Fuan 14 NISAN2020 16 NISAN 2020 Demiryolu, Rayh Sistemer, Aftyapt, Ulasim Teknolojler Eskisehir
Eqeeviik 2020 19NISAN 2020 19NISAN 2020 Mobia, Yatak Baza Dekorasyon, Gelnk, A, Fto Deniz
Gurme famir 15NISAN 2020 18NISAN 2020 Zeytn,Zeyiya, Sit Urilr,Serap ve Teknoljlr it
Gurme fzmir "1 Ekoloj Fzmi Fuar® 15NISAN2020 1 NISAN2020  Organik Urnkr famir
SHOEXPO izmir 47 Ayekia ve Ganta Fuan T9NISAN 2020 17NISAN 2020 Ayakka ve Ganta Imir
24, Isparta Santek 15NISAN 2020 19NISAN 2020 Vapi, Dekorasyon ve Mobiyave Eu kst Urinlri Isparta
14 Melatya Tanim Tekn. Makine Hayy. ve Ekip.Fuari 15NISAN 2020 19NISAN 2020  Tanm Teknaloier, Mekine, Hayvancilk Malatya
12 YerelZncirerBuluguyor 2020 Koferans ve Fuan 15 NISAN 2020 16 NISAN 2020 MarketDonenmlen ve Zincr ekt Satlen Uil Istanhl
PLASTPAK 15 NISAN 2020 18 NISAN 2020 Pastk Makineler, KimyasalrHam maddeler st ve Kontrol vt Hidrok-Promatik Ambale Urileri, Ambala Malinelr, cecek ve Sv Gida Teknoljieri Basa Tekn. [zmir
Izmir 3 Mobia Yan Sanyi, Aks Orman Urm. Fuan 15 NISAN 2020 18 NISAN 2020 Ahiap Orman Urileri v Malzemeler Mobiya Aksstaran Oturm Grubu ve atak Urefim Malzemelei Ianir
700D 2020 15NISAN 2020 18NISAN 2020 Adag sleme Makinelei Mobiya imal Makine ve Tezgahlan Kesic Takmlr | Alter iamit
GURME 2020 KayseriGida ve Yoresel Lezzeler Fuan 15 NSAN 2020 19 NISAN 2020 G, leoek Urilei, Yoresel Urinler, Gida isme, Ul Mamulle Teknoloer, Depolame, Soutma, Tagima ve Maaza -Merket Exipmanian Kayseri
3, PHARMANEXT 15NISAN2020 17 NISAN 2020 fla, la Bilserler, Paketeme ve Ureim EXipmanlan, Kontrat Hizmeteri Isantul
5. BIOTECNICA 15NISAN2020 17 NISAN2020  Biyoproses, Biyoanaitik, Byoenformasyon, Endistriyel Biyoteknoloj, AR-GE Istanbul
4 ANALYTECH 19NISAN 2020 17 NISAN 2020 Analfz ve Laberatuvar Teknoofer, Kimyasalr, Klte Kontrol Olcimleme Isanbul
1001 - luserarast Ene ve Geve Fuan ve Konferans: 15 NISAN 2020 17 NISAN 2020 Enei Cretmi, ltimi v Daitimy Isentul
Ganakkale 3 Tarim Fuan 15NISAN 2020 1NISAN2020  Tanm, Tanm Teknoljleri Ganakkale
10.Van Do Anadolu Tanm, Hayvancik ve GidaF. 16 NISAN2020 1O NISAN 2020 Tanm, Hayvancil, Seracilk, Orgenik Gida, Suama Van
Teke Yores! 6.Canll Hayvan, Hayy., Tarm Ma. Fuan 16 NISAN 2020 19 NISAN 2020 Tanm, Hayvancilk ve Making Teknolofler Burdur
Huntrade Turkey Av, Doga Fuan 16NISAN2020 19 NISAN 2020  Availk Atciik ve Doda Sporan Malzemelr Antalya
INELEX 16NISAN2020  18NISAN 2020 Asansrve Asanstr Teknaljler i
18, Door Fair Wood Mach 16NISAN2020 19 NISAN 2020 Ansap Isleme Makinalan, Kapi ve Kapi Ekipmarian Isantul
Bolu 2. Gida Tanm ve Hayvancilk Fuan 16NISAN2020 19 NISAN 2020 Tarim Makineer, Hayvan Yetistircii Makine Ekipman ve Teknoljlr Bolu
Bolu Decobooss- 2.Yap, Mobilyave Ev Tekstii Fuan 16 NISAN2020 19 NISAN 2020 Yapi, Konut, Dekorasyon, Eledrik, Mobilya, Ev Tekstii Bolu
Turkeyould Itanbul 2020 - 43 Yapi Fuan 18NISAN 2020 22NiSAN 2020 Yap, Inat Malzemelerve Teknoljlr Istanbul
EVTEKS 2020 - 28 tanbul Ev TekstiiFuan QNISAN200  25NISAN2020  Eu Tkt Istanhl
TOS:H Bxpo- 4. Tik s Givenii ve Sair Fuan O3MAYIS2020 06 MAYIS2020 Is Yerinde Giveni ve Saglikh Galisma Kosullrinin Seglanmas Istanbul
39Kitap ve Killtir Fuan O4MAYIS2020  19MAYIS2020 B, Sesl, Gorntili Yayinlar Istanbul
39.Kitap ve Kiltir Fuan O5MAYIS2020 ~ 19MAYIS2020  Basilh, Sesl, Gorintili Yayinlar Ankara
CNR Mersin Anne- Bebek Gocuk Fuan O7MAYIS 2020 10MAYIS 2020 Bebek Cocuk ve Annelikde gl Tim Urin ve Hizmetr Mersin
9, Eksposhoes tanbul Ayakiar Saracye Moda Fuan 12 MAYIS 200 14 MAYIS 2020 Ayakkab, Gania, Kemer, Cizdan Isantul
£.Cin Urinlr Fuan TANAYIS2020 16 MAYIS2020  (Genel Ticaret Istanbul
Deri ve Kiirk Konfeksiyon Fuan 7MAYIS200 20 MAYIS2020  Derive Kirk Konfeksiyon Antalya
TOK Deri v Kirk Moda Sov TOMAYIS2020 22 MAYIS 2020 Der Konfeksiyon Urinlrinin Fuan Antalya
(Ganakkale 2. Kitap, Eitim Ve Sanat Fuan SOMAYIS2020 07 HAZIRAN 2020 Kita, itm, Sanat Ganakkale
200 (02 HAZIRAN 2020 06 HAZIRAN 2020 Testi, ptk, Dokumea, Grgd, Boya, Terbiye, Bal, Dijtal Bal, Gorap Makineler, Yan Sanayierive Kimyasallan Isantul
HIGHTEX 2020 02 HAZIRAN 2020 06 HAZIRAN 2020 Teknik Tekstiler, Nonviovenlar, Hammaddeler, Uretm Teknolojlri, Isentul
SEDEC TURKIVE 2020 02 HAZIRAN 2020 04 HAZIRAN 2020 Anayurt, Smirve I givenlk Ankara
Tanm Tek Polath 02 HAZIRAN 2020 06 HAZIRAN 2020 Tanm Gida ve Hayvancilk Ankara
Dogu Anadolu Erzurum 3. Kitap Fuan 02 HAZIRAN 2020 07 HAZIRAN 2020 Kitap, Sirli Yayinlar Erunm
Tarta Gilnleri Fuan 2020 03 HAZIRAN 2020 06 HAZIRAN 2020 Actk Alan Uygulamal Tanm Fuan Tekirdag
Aysaf 24, lusirarast Ayabai ve Yan Sanay Fuan 03 HAZIRAN 2020 0 HAZIRAN 2020 Ayakkabi Yan Sanayi Crileri Aksestar,Der, Suni Der, Taban, Tekst, Mekinlr, Kuum Mimessillr v Dergler Isentul
CNR KAUGUK 03 HAZIRAN 2020 06 HAZIRAN 2020 Kauguk ve Pastk Endistris Isanbul
Konya imlat TeknoljlerFuan (K..7. 2020) 04 HAZIRAN 2020 07 HAZIRAN 2020 Metal ileme Makinelei Sa leme Mk, Kaynak- Deme- Kesme Tekn.Robot istemler, i, leiroik, Otomayon,stifeme,Yileme, E Altler Hirdava, Kaip ve Dikim Tekn. Koy
9Ullararas stanbul Av, Siah ve Doga Sporlan Fuan 04 HAIRAN 2020 07 HAZIRAN 2020 Av, Siah, Balikihk ve Doga Sporan Istanbul
Isantul Peyni Fuan 04 HAZIRAN 2020 07 HAZIRAN 2020 Peynirve it Urinlri Uretcler Istanbul
16.Gukurova Atin Micever ve Gimi Fuar 05 HAZIRAN 2020 08 HAZIRAN 2020 Altn, Mievheret, Gimi, Saet, Gk ve Absestarin Gaziantep
Powder Tech 10 HAZIRAN 2020 13 HAZIRAN 2020 Toz Granl ve DGkme Halindek Hammaddeleri Ilenmesin Sacfauan Teknoloive Makinglr Isantul
39 Uluslararast tantul Anne Bebek Gocuk UrinleriF. 10 HAZIRAN 2020 13 HAZIRAN 2020 Ane, Bebek ve Gocuk Urinler Isantul
KALITE20 10 HAZIRAN 2020 13 HAZIRAN 2020 10.Kontrol, Otomofiv, Havacilk ve Uzay Teknolojieri Test Ekipmanlan Meterolojive Endistriyel Yaziim Fuan Istanbul
BURSAF /5. Bursa Ayakkabi veDer rnler Fuan 17 HAZIRAN 2020 20 HAZIRAN 2020 Ayakie ve Der rilei Bursa
1. Az Evcl Hayvn Urileri Fuan 18 HAZIRAN 2020 21 HAZIRAN 2020 Eveil Hayvan Urin Malzeme ve Akt Antaa
Beauty Eurasia 2020 18 HAZIRAN 2020 20 HAZIRAN 2020 Kozmeti, Gizeli,Pafim, Este, Kuafr, Temizik, Ambala Isantul
(Gapshoes 24 HAZIRAN 2020 27 HAZIRAN 2020 Ayakdabi, Terlk ve Yan Sanyi Gaziantep
IstanbulLse Terch Fuan 27 HAZIRAN 2020 28 HAZIRAN 2020 Eim, Yiksek Oretm ve Universe Terciler Istanbul
JUNIOSHOW O1TEMMUZ 2020 04 TEMMUZ 2020 Bebe ve Gocuk Hazir Giyim Bursa
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Fuar Tarihi Konusu Yeri

Edime Kirkpinar Gida, Tanm, Hay., Gida ve Sanayi 01 TEMMUZ 2020 05 TEMMUZ 2020 Traktdr ve Tarim Eipmanlan, Otomobi, Hayvancillk, Gic, Beyaz ve Kafverengi Esya, Elekironik Aleier Edime

. Gida, Tanm ve Hayvancik htises Fuan 03 TEMMUZ2020 10 TEMMUZ 2020 Gida, Tanm ve Hayvancilik Ordu

20. Karadgniz Sanayi ve Ticaret Fuan (Katif 2020) O3TEMMUZ2020 10 TEMMUZ2020  Sanayive Ticaret e Ordu

Orc 2. Yap Dekorasyon tses Fan 03 TEMMUZ 2020 10 TEMMUZ 2020 Yapi Dekorasyon Urinler Teknolofer ve Dojelgaz Ordy

Samsun Universte Terch Fuan 10TEMMUZ 2020 18 TEMMUZ 2020 Eitm, Viksek Ofrenim ve Uriverste Terchler Samsin
Qlstanbul Uiverste Terch Fuan 10TEMMUZ2020 18 TEMMUZ 2020 Extim, Yiksek Odretim ve Universte Tercher Isanbul
Ankara Universte Terch Fuan 10TEMMUZ2020 18 TEMMUZ 2020 Eitm, Viksek Odretm ve Uriverie Teriei Ankara
4 ntalya Universte Terch Fuan 1 TEMMUZ2020 19 TEMMUZ 2020 Eitm, Viksek Odretm ve Uriverse Terciler Antalya
5amir Oniversie Terch Fuan 11 TEMMUZ2020 19 TEMMUZ 2020 Eitm, Vikek Odretm ve Uriversie Terinei famir

Istanbul Universe Terch Fuan 13 TENMUZ2020 19 TEMMUZ 2020 Yiksek Orenim Univrsie Terch Istanhl
3, Adana Oniversi Terch Fuan 17TEMMUZ2020 25 TEMMUZ.2020  Eitm, Viksek Odretm ve Uriverse Terileri Adana

Ankra Uriverse Terch Fuan 18 TEMMUZ2020 26 TEMMUZ 2020 Yiksek Girenim Universte Terch Ankara
fzmir Oniverste Terch Fuan 18 TEMMUZ2020 26 TEMMUZ 2020 Yiksek Odrenim Universte Terch [

Samsun Uriverste Terch Fuan 1TENMUZ2020 27 TEMMUZ 2020 Ejtim, Yiksek Odrenim ve Uriverste Terchleri Samsun
Qlstantul Universte Terch Fuan 19TEMMUZ2020 27 TEMMUZ 2020 Eitm, Viksek Odretm ve Uriversie Terciei Isentul
Ankara Oniversts Terch Fuan 19TEMMUZ2020 27 TEMMUZ 2020 Eitm, Viksek Odretm ve Uriverse Tercileri Ankara
3Bursa Oniverste Terch Fuan 20 TEMMUZ2020 28 TEMMUZ 2020 Eitm, Viksek Odretm ve Uriversie Teriei Bursa

4 Anala Universte Terch Fuan 20 TEMMUZ 2020 28 TEMMUZ 2020 Eiim, Yiksek Ovetm ve Universte Teriler Antalya
5 amir Oniversie Terch Fuan 20 TEMMUZ 2020 28 TEMMUZ 2020 Extim, Yiksek Oretim ve Universte Tercher famit

Bursa Doga, Av 2020 23 TEMMUZ 2020 26 TEMMUZ 2020 Dogia Sporlan Aktvitelri, Aveik, Afiilk, Balkgilk ve Kamp Malzemeler, Ateratit Turizm, Arazi Araclan, Yaz sporlan, Spor Giyim, Karavan ve Kamp Malzemeler Bursa

Karadeniz Universte Terch Fuan 25 TEMMUZ2020 25 TEMMUZ 2020 Yikek Odrenim Universte Terch Samstn
3. Euro Animalia Trakya Avrupa Hayvancilk Fuan 10 HAZIRAN 202016 HAZIRAN 2020 HayvanmthkipmanIamSﬂtTekno\o‘Heri,KUmesHaﬂamarLMekamzasyon.HawanBarmak\ar\,iwakinalan Tekirdag
Coru 13 Tanmtech Trakya Avrupa Hayy. ve Gida Fuan 10 HAZIRAN 2020 16 HAZIRAN 2020 Tanim Hayvancilk, Tohum, Gd, Tohum, Meyvecik, Sulama Teknoljlr Tekirdag
3, Gorl Trakya Balkan Ulkelei, Haz Giim Fuan 10 HAZIRAN 2020 16 HAZIRAN 2020 Hazi Gyim, Ev Tk, Kl ve Turizm Tekirdad
Patates il Tirkiye 13 HAZIRAN 2020 15 HAZIRAN 2020 Ptate I i Toprak eme, Eim, Hese, g, Tohum, Gilbre Konya

16, Ha Urnrg Turizm Hizmetler Fuan 2020 17 HAZIRAN 2020 18 HAZIRAN 2020 Hac ve Unre Turizming Ynelk Otel, Havayolu, Acenta vb. Sektdrlerin Bulugmas Istanbul
Hac Unre Turizmi Hizmetleri Fuan 21 HAZIRAN 2020 23 HAZIRAN 2020 Hac ve Umre Turizmine Yanefk Ote, Havayolu, Acenta vb. Sektirerin Bulugmas! Isanbul
Eskisehir Tanm Fuan 02 AGUSTOS 2020 06 AGUSTOS 2020 Tarim, Hayvancik v Teknelojer, Tanmsal Melanizasyon Eskiehir
Tanm ve Teknoloji Ginleri 2020 02 AGUSTOS 2020 05 AGUSTOS 2020 Actk Alan Uygulamal Tanm ve Hayvancilk Fuan Tekirdad
Worldood Istanbul 2020 02 AGUSTOS 2020 03 AGUSTOS 2020 Gida rinei v Gica Teknaljleri Istanbul
Food stanbul 2020 02 AGUSTOS 202005 AGUSTOS 2020 Gida Urinler ve Teknoljleri, Isentul
45.Uluslarararas| Gamex 08 AGUSTOS 2020 06 AGUSTOS 2020 Dijtal Oyunlr, Biisayar ve Robot Teknolojer Isanbul
Promosyon Fuan 08 AGUSTOS 2020 06 AGUSTOS 2020 Promosyon ve Tanitm Urileri, Kurumsal Pazariama, Reklam, Matbaa ve Bask Teknoloier Isantul
Yozgat 11. Tanim, Gida ve Hayvancilk Fuan 0BAGUSTOS 2020 06 AGUSTOS 2020 Tarim Gida ve Hayvancik Yozgat
4 Tohum ve Fidancilk Fuan 03 AGLSTOS 2020 06 AGUSTOS 2020 Sera, Tohum.Fidan, Gibre, Sulama Untlr, laclama, Gen Teknolofler,Depolama, Em Ankara
Agrotec 2020 03AGUSTOS 2020 06 AGUSTOS 2020 Tanm Makine v Fkipmanian Ankara
4 Hayvencilk, Hayvansal Uretm Fuan 08 AGUSTOS 2020 06 AGUSTOS 2020 Haywancik Ekipmanian, S Teknoljler, Kimes Hayvanian, Mekanzzsyon, Uretm, Hayvan Baninakian, Iimlendirme Ankara
49.lamirEntemasyonal Fuan 04 AGUSTOS 2020 13 AGUSTOS 2020 Genel Ticaet immir

Samsun Tanm Fuan 2020 09AGUSTOS 2020 13 AGUSTOS 2020 Tanm, Havancilk ve Teknelojer Samstn
Mitech - santul 09 AGUSTOS 2020 12 AGUSTOS 2020 Defimen Mekinaln Teknolfler ve Yan Sanayi Fuan Isanbul
ENTECH 09 AGUSTOS 2020 12 AGUSTOS 2020 Gevre Teknoljleri Gri Dnisim ve Sfr Atk Isantul
31. Ulsararas) Zichex, Evve Mutfak Eyalan Fuari 10AGUSTOS 2020 13 AGUSTOS 2020 Zicaciye, v Esyalan, Dekoraff Uriler ve FlektriiEv Gereglei Fuan Isanbul
Do Marmara Gurme Ve Yoresel UrilerFuan 10AGUSTOS 2020 13 AGUSTOS 2020 Gida ve lecek Uriner G ileme Teknololer, Unly Mamuler, Sodtucule, Depolama, Paketme, Magaza - Market Ekipmanian Kocael
Dogu Marmara Hobi, Spor ve Hediyelk Esya Fuan 10AGUSTOS 2020 13 AGUSTOS 2020 Elence, At Spor Ekipmaian, Doga ve Avlik, Park Elektronik Oyuncaldr, Mik Aleter, Kurslr, Eitim Merkezler, i, Sane, Avibk, Balkik ve Kamp Melzemeleri Kocaeli
4, Ulustararas! Home And Concept Fuar 10AGUSTOS 2020 13 AGUSTOS 2020 Ziccaciye, Hediyelk Esya, Dekoraff, Ev Tekstii ve ElekiriEv Alefler Isanbul
Isantul Beauty and Welless Show 10AGUSTOS 2020 13 AGUSTOS 2020 Gzl Kozmeti,Parfimer, Etek, Kutir, Baim Isantul
CNR Sports Week 10AGUSTOS 2020 13 AGUSTOS 2020 Spor Ekipmanlan, Ftness & Welless, Indoor ve Outdoor Sportan ve Spor Trendleri Festivl Isanbul
Usak 6.Ege Tarim ve Hayvencillk, Sit Teknolojleri 10AGUSTOS 2020 13 AGUSTOS 2020 Tanm ve Hayvancilk ve Mekine Teknolojer Usak

3Tisse Word Istanbul 15AGUSTOS 2020 17 AGUSTOS 2020 Temizk Kac, Teknoljie, Kimyasallan ve Vardime Malzemeler Isentul
Promosyon Show istantul Fuan 16,AGUSTOS 2020 19 AGUSTOS 2020 Promosyon ve Tamtm Urileri, Kurumsal Pazariame, Reklam, Matbaa ve Bask Teknaloier Isanbul
Sign Isanbul-2020 17AGUSTOS 2020 20 AGUSTOS 2020 22 Ulushreras Endisiriy! Rekiam ve Dijtal Bask Teknoljlei Fuan Isantul
Butur / 3 Turizm Fuan 17 AGUSTOS 2020 19 AGUSTOS 2020  Turizm Kontrat Fuan Bursa

Konfeksiyon Makinesi 2020 17 AGUSTOS 2020 20 AGUSTOS 2020 Konfeksyon, ek, Serim, Kesim, Makineler ier, Yan Sanay, piker, Kumaglar Isanbul
Dikis Nkis Makineleri Fuan 17 AGUSTOS 2020 20 AGUSTOS 2020 Koniesyon, Nk, Serim, Kesim, Malineler Utiler, Yan Sanay, piker, Kumaglar Isentul
Diyarbakar 8. Ktap Fuan 2020 19 AGUSTOS 2020 27 AGUSTOS 2020 Kitap ve e Vaylar Diyarbakir
HOSTECH BY TUSID 2020 2 AGUSTOS 2020 26 AGUSTOS 2020 Ot Restoran, Gastronomi Doranim v Teknoljleri Fuan Isantul
Kirala Tirkye, Vipp 2020 2Vin, st Makineer Fuan 23 AGUSTOS 202027 AGUSTOS 2020 Ving st Malinelr, Pleform, Proe Tesimaci, s Ve ngaat Malineler Kiralama Ankara
KOMATEK 2020 2B AGUSTOS 2020 27 AGUSTOS 2020 I veinseat Mekine, Teknaloleri ve At Ankara
Dogu Anadolu Erzurum Terim Fuan 23AGUSTOS 2020 27 AGUSTOS 2020 Tarm, Tanmssl Mekanizasyon ve Tar Teknolojer Erzunm
Dogu Anadolu Erzurum Hayvancilk Fuan 23 AGUSTOS 2020 27 AGUSTOS 2020 Hayvancilk, Hayvansal Ureim, Sit Enistrsi Yem Endistris, Erunm
Contemporary istanbul adas Sanat Fuan 2BAGUSTOS 2020 27 AGUSTOS 2020 Gaides ve Gilncel Sanat Isantul
16.Trakya Lilgburgz Tarimtech 23 AGUSTOS 2020 26 AGUSTOS 2020 Tanm, Hapvancik, Tohum, Meyvecilk, Suama ve Seracl, Traktr ve Ekipmanlan, Depolama istemler, Sofutme, Havalandirma Kirkarel
Aieecistanbul Arshow 24 AGUSTOS 2020 27 AGUSTOS 2020 Sl Havac, Havalimanla ve Havaoik Endistis Tedark Zincr Isanbul
11. Uluslararas! Van Do Anadolu Turizm Fuan 24 AGUSTOS 2020 27 AGUSTOS 2020 Turzm Van

Manisa Kitap Fuan 2 AGUSTOS 2020 05 EKil 2020 Ktap ve Siireli Yayinlar Manisa
MAKTEK AVRASYA 2020 2BAGUSTOS 200 0BEKIM 2020 Takm Tezgelan, Mete i§\emeMakme\eri.Kaynak,Kesme,DelmeTeknoIo‘i\eri.Ka\'neKomrol‘Testveﬁ\cﬂmCihazlan Istanbul
(Gukurova Mobilya - Dekorasyon Fuan 29 AGUSTOS 2020 04 EKil 2020 Mobilya, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Teksti, Adana

Metaoxpo Euresia 30 AGUSTOS 2020 03 EKM 2020 Demir, el Metal Makine, Aksam Sats ve Ureim Proseslr Istanbul
ymod 25 Uilararas Ayakdab Moda Fuan 30 AGUSTOS 2020 0B EKiM 2020 Ayakkailr, Gantalr, Kemerer, Gizdanlr, Kurum, Mimessiler ve Derger Isantul
SODEX ANKARA 2020 30 AGUSTOS 2020 03 EKiM 2020 Dogalgaz, Isitma, Sodutma, Klima, Pompa, Vana Ankara
Konya Ingaat Fuan OTEKIM2020  O4FKIM2020  Yapi Malzemeler, Yap Teknolfler, Doflge, Istma, Sodutma, Havalandime, i v Insat Makineler Konja

Konya Kent 2020 OTEKIM2020  O4EKIM2020  Yerel Yneim tyacan, Kent Mobialan, ark Bahce Dizenlemelr, e Aragan ve Yangim Givenii Konya

Konya Gayrmenkul Fuan OTEKIM2020  O4EKIM2020  Konut,IsyeriArsa, Yatinm, Finansman Konya

Buideast OUEKIM200  OAEKIM 200 Vapi, inseat, Dekorasyon Malzemelrive Teknoljer Gazianep
3. Gaziantep Gayrimenkul Fuan OUEKIM200  OAEKIM2020  Gayrimenkul Gaziantep
Isantul Mizik ve Mizk Ekipmanian Fuan O2EKIM 200 OAEKIM 2020 Miizk, Mizk Ekipmanian Dans, Prodksiyon Isantul
Mersin Kozmeti, Gizeik ve Kissel Balom rnler Fuan 0B EKiNI 2020 11 EKil 2020 Koemeti, Gilzelk, Kisisel Bakim Mersin

Studyexpo Yurtis Lise ve Universtelr Fuan OBEKIM200  OBEKIM2020  Vrtdig Eitm Fuan Istantul
Mecef Evik, Geyiz Fuan OBEM2020  11EKM2020  Eullk Geyiz Mersin

Boat Show Eurasia OBEKIM200  TEKIM 2020 Tekne ve Tekne Ekipmanian, Broker Firmalan, Marin Aksesuaraian Isentul
Studyexno Yurtdi Lise ve Univrstler Fuan MEKM220  OAEKM2020  Vrtdig Efiim Fuan Isantul
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Nisan Persembe

@ 16-31 Mart 2020 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
10 Nisan Cuma

@ 16-31 Mart 2020 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Gdemesi
15 Nisan Carsamba

@ Mart 2020 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin
Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Mart 2020 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Donemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harglar Bildirimi Verilmesi ve Gdemesi

20 Nisan Pazartesi

@ Mart 2020 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan $ans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ WMart 2020 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger

Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Gdemesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

27 Nisan Pazartesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ Ocak-Subat-Mart 2020 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar

ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Ocak-Subat-Mart 2020 Donemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
(GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gre (cer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

@ Ocak-Subat-Mart 2020 Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin Beyani ve Odemesi
@ Mart 2020 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 1-15 Nisan 2020 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi

@ 1-15 Nisan 2020 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

30 Nisan Pergembe

@ 2019 Yilina iligkin Kurumlar Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ Elektrik retimi Lisans Harclari Yillik Harc Bildirimi Verilmesi

@ Denetim Kuruluslari Yetkilendirme Belgesi Yillik Har Bildirimi Verilmesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak-Subat-Mart 2020 Dénemine Ait Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2020 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)
@ Mart 2020 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)
@ Mart 2020 Dénemine Ait Geri Kazanim Katilim Payinin Beyani ve Odemesi

@ 0Ocak-Subat-Mart 2020 Dénemine Ait Geri Kazanim Katilim Payinin Beyani ve Odemesi

1Mayis Cuma
@ 2019 Yilina Ait Gelir Vergisi Miikelleflerinin (Kazanci basit usulde tespit edilenler dahil) Vergi Levhasini internet
Vergi Dairesinden Almaya Baslamasi (1 Nisan - 1 Haziran 2020)
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