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Felaketlere karst cevreci ¢6ziim

6 Subat’ta yasadigimiz Kahramanmaras merkezli deprem
felaketinin biytiklugi yalnizca Glkemizde degil; tim diinyada yanki
uyandirdi ve biyiik bir kedere neden oldu.

Son resmi verilere gore, 50 binin dzerinde insanimiz yasamin
yitirdi, yiizbinlerce insanimiz yaralandi, milyonlarca insanimiz evsiz
kald1. Ortaya cikan felaketin yaralarini sarmak icin yaklagik 100
milyar dolarlik bir kaynaga ihtiya¢ duyulacagl hesaplaniyor.

Ne yazik ki yasadigimiz deprem felaketinin bir nedeni
bulundugumuz cografyanin altindaki fay hatlariysa, diger nedeni de
bir deprem iilkesi oldugumuzu umursamadan yaptigimiz dayaniksiz
binalar, altyapisi zayif kentler...

Tam da bu nedenle artik silkinmeli ve bugiine kadar yapilan
hatalardan ders cikararak, cocuklarimiza, torunlarimiza giiven icine
yasayacaklari kentler, evler insa etmeliyiz.

Fay hatlari nasil cografyamizin bir gercegi ise kiiresel capta
yasanan iklim degisikligi de hayatimizi dogrudan etkileyen bir baska
gercek. Hem diinyada hem de Turkiye'de iklim krizi her gecen yil
kendini daha fazla gostermeye basladi. Ulkeler, iklim krizine karsi
net sifir karbon hedeflerine ulasmak ve emisyon oranlarini daha
da azaltmak icin masalar kuruyor, calismalar yapiyor. Artik cevreci

teknolojiler gelistirmek her zamankinden daha fazla Gneme sahip.

2023 Dongusellik Bosluk Raporu’na (Circularity Gap Report
2023) gore atik ve kaynak yonetimiyle mevcut ekonominin dniine
gecmezsek, 2050 yilina kadar dogal kaynaklarin tikenme riski var!

Bununla baglantili olarak artan sicakliklar sonucunda sel,
kuraklik, orman yanginlari ve kitlik gibi agiri iklim kosullarinin daha
yogun yasanmasina neden olacak. Hatta Tirkiye’de son yillarda
devasa orman yanginlari ve kent merkezlerini ardinda strtikleyen
seller artik siradan olmaya bagladi bile maalesef...

KOBI Girisim dergimizin bu sayisinda, size bu olumsuz
tabloyu adim adim olumluya cevirme potansiyeli olan ‘cevreci
girisimler’i anlatmak istedik. Diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
atik yonetiminden karbon ayak izini azaltmaya, enerji kaynaklarini
depolama ¢6zimlerinden pil 6mriini uzatmaya kadar bircok cevreci
girisim kurulmaya baglad.

Ekolojiyi 6neeleyen, diinyay! kirleten kiiresel diretim
sistemlerine karst alternatif bir ¢oziim sunan bu cevre girisimlerini
cok énemsiyoruz. Umalim ki bu tar girisimlerin sayisi her gecen giin
artsin, cogalsin...

iyi okumalar, saglikla kalin.
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Artik iklim krizinin ve Kiiresel ismmanm her gecen giin
kendini daha fazla hissettirmeye basladig) diinyamizda
(evredi girisimler Gnem kazanmaya haglad. Tiirkiye'de

de girigimcilik eko sistemi rotasini cevreci teknolojilere
(evirmis durumda. Attk yGnetiminden karbon ayak izini
azaltmaya, enerji kaynaklarmni depolama gziimlerinden pil
dmriinii uzatmaya kadar hirgok evreci girisim kuruluyor.

ICINDEKILER

05 Global adimlara
Ingiltere’den baslyor

06 KOBi Giindemi

08 KAPAK KONUSU

Cevreci girisimciler baytyor

12 Ticaretin Kadinlar’
BM'de tanitildi

14 “KOBI'ler deprem kiskacinda”

16 250 robotik proje dstlendi

Actbadem Sagiik Grubu Yonetim Kurulu Bagkan Mehmet Ali
Aydunlar'm dnciiligiinde kurulan LifeClub, ‘kisiye dzel saglik
yonetimi’ yapan hir siiper uygulama (super app). LifeClub'in
dijital yapida dnleyici tip yaklagmiyla, biitiinsel saglik
yonetimi yapan bir iiyelik sistemi oldugunu sdyleyen LifeClub
(Genel Aiidiiri Elif Elkin, kisa siirede yaklagik 5 bin liyeye
ulagtiklarm sbyliiyor.

18 “Kisiye 6zel nleyici tip
yaklasimi olusturuyoruz”

20 Tiirkiye'yi merkez iis
olarak konumlandirdi

22 Adinin bas harfleri
markas! oldu

23 Mobilyada butik
dretime odaklanacak

Birlesmis Milletler 67'nci Kadinin Statilsii Komisyonu
toplantilar kapsaminda KAGIDER (Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernei) ve Garanti BBVA s hirliginde

“Dijital (agda Kadmlarn Girisimeilik ve Ortakliklar Yoluyla
Giclendirilmesi” paneli diizenlend. Panelde KAGIDER'in
hayata gecirdigi ve Garanti BBVA ile gelistirdii “Ticaretin
Kadinfar” portali tanttilch.

IdeaSoft 2022 KOBi E-ticaret Raporu agiklands. Rapora gire;
Ideasoft’un gelistirdii e-ticaret altyapisini kullanan siteler;
2022yilinda 7 milyondan fazla tiiketicinin 68 milyon adet iiriin
ihtiyacint karslad. Toplam hacim 2021 yihina oranla yiizde 74
orannda artarak 7 milyar TLyi gecti.
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Gecen yil toplam 196 milyon dolar yatirim alan uluslararast
dijital tasimacihik platformu TrukKer, Tirkiye'yi merkez
olarak konumlandurd. TrukKer Tiirkiye, Dogu Avrupa ve
BDT'den Sorumlu Genel Miidiir Hakan Arikan, Polonya

ve Kazakistan'daki gelisme planfarini Tiirkiye iizerinden
yoneteceklerini soyliiyor.

Antalya’da Sena Tur markastyla bilinen dnver ailesinin
temsilcilerinden Meri linver, Land of Berry markastyla tarm
isine girdi. 151 dGniimiik hir arazide yahan mersini iiretmeye
haglayan Land of Berry Yonetiim Kurulu Baskani Meric finver,
“W024 il icerisinde diinyann farklilkelerine ‘Merry&Berry’
etiketli iriinlerimizi ihrag edecegiz” diyor.
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‘Global adimlara
Ingiltere den basliyor

Adimlaribagisa ceviren ilk saglik uygulamast Help Steps, gectigimiz giinlerde kitlesel fonlama
sirketi Fonangels'ta baslattigl fon kampanyast ile global biiylime planlarinthayata gecirdi. Help
Steps Kurucusu Gézde Venedik, “ilk etapta Ingiltere pazarinda biiyiimeyi hedefliyoruz” diyor.

Glin boyunca attiginiz adimlarla dilediginiz
STK'ya bagis yapabileceginiz bir mobil plat-
form gelistiren GOzde Venedik, ‘Helpsteps’
adini verdigi uygulama ile 2022 yilinda Eko-
nomist Dergisi, Garanti BBVA ve KAGIDER'in
gerceklestirdigi 15. “Turkiye’nin Kadin Gi-
risimcisi” odallerinde “Tarkiye’nin Kadin
Sosyal Girisimcisi” odalind almisti. 2019
yilinda Tirkiye’de kurulan bir mobil uygula-
ma projesi olan Help Steps'te bugiine kadar
225 milyar adim destege donistd. Bu, top-
lam 25 engelliye cihaz destegi, 15 ton sokak
hayvanlarina mama, 145 cocuk icin egitim
destegi ve 7 bin 500 fidan ile doga katki ve
en dnemlisi farkindalik demek.

Platform, es zamanli olarak sporu ve
sporcuyu desteklemek Gzere 5 biyiik spor
kultibd ile de igbirligi icerisinde.

Global biiyiime planlari

Gectigimiz gtnlerde kitlesel fonlama
sirketi Fonangels'ta baglattig fon kampan-
yasl ile global bilyiime planlarini da hayata
geciren Help Steps, ilk etapta ingiltere pa-
zarinda biyimeyi hedefliyor. Bu amacla,
Birlesik Krallik'ta ve Avrupa’da spor kultp-
leri ve STK'larla proje gelistirmeye bagsladik-
larini soyleyen Help Steps Kurucusu Gozde
Venedik, ingiltere’nin ardindan ABD ve Av-
rupa dlkelerinde biiyiimeyi planladiklarini
belirtiyor.  Venedik, “Akilli telefona sahip
herkesin hi¢ herhangi bir ticret 6demeden
istedigi kampanyayi destekleyebildigi, 1.6
milyondan fazla kullaniciya sahip olan Help
Steps ile simdiye kadar 10 bin kez diinya tu-
runa denk gelen 200 milyar adim atildi ve

“Admlar Tiirkiye Icin” kampanyast

Help Steps, simdi de kullanicilarin attig: adimlar sayesinde, deprem
bélgesindeki afetzedelere destek olacak. “Adimlar Tiirkiye Igin”
kampanyasiyla Help Steps, 8.2 milyar adima, ulagti; adimlarin TL kargilig
olan 200 bin TL AKUT ve Kizilay aracilifiyla depremden etkilenen
bolgelere destege doniigtii. Help Steps yil boyunca ig birligi iginde oldugu
STK’larla deprem sonrasi i¢in ézellikle gocuklar, egitim, sokak hayvanlar:
ve saglik 6zelinde siirdiirilebilir projeler tiretmeye devam edecek ve
kullanicilarindan gelen adimlardan elde edilen gelirleri, bu projelere

aktaracak.

geliri sivil toplum kuruluslari, spor kultipleri
ve bireysel yararlanicilara bagislandi” diye
ekliyor.

Paya dayali fonlama
ingiltere ve Avrupa’daki cesitli STK ve
spor kultpleri ile ishirliklerini duyuracakla-

GOZDE VENEDIK

rini da dile getiren Venedik, fon kampanya-
larinin halen aktif devam ettigini soyliiyor
ve sunlari anlatiyor: “Paya dayali fonlama
sistemi ile yatinmailar diledikleri oranda
yatirim yaparak Help Steps hissedari olabi-
liyor. ileride Help Steps yatirimcr aldiginda
hisseleri oraninda pay alacaklar. ileriye do-
nik bir yatirm yapmis oluyorlar. Projenin
tlim detaylari, finansal tablolari ve gelecek
projeksiyonu fonangels.com dzerinde ince-
lemeye ve yatirima agik. Fonun tamamlan-
masinin ardindan hizla planlarimizi uygula-
maya, uygulamayi tim diinyada bilinir hale
getirmeye ve en 6nemlisi Gilkemiz ve toplum
icin fayda yaratmaya devam edecegiz.”

Platformda 2022'den bu yana sadece
adimlar degil ara¢ kilometreleri de HS'ye
dontistyor. Help Steps, diinyada bir ilk ola-
rak ‘Daha az kilometre, daha ¢ok dogaya
destek’ diyerek ¢iktigl yolda 2022 yili iceri-
sinde yeni veri dontisimu alanini aktif etmis
bulunuyor. BlockChain ve WEB3 diinyasini
yakindan takip eden Help Steps, sosyal giri-
simciligi ve bagis algisini 2023 yilinda WEB3'
e tasimay! hedefliyor.
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Hamdi Ulukaya Girisimi’nden afet yonetimi girisimleri icin onemli adim

Kahramanmarag merkezli depremin ardindan ABD'de yUrGittugi
bagis calismalari ile dikkat ¢eken Hamdi Ulukaya tarafindan 2017
yilinda kurulan Hamdi Ulukaya Girigsimi (HUG), simdi de deprem
felaketi sonrasi afet yonetimine yonelik olarak insanlarin hayatini
kolaylastiracak yenilikci ve sdrdirdlebilir coziimler iceren projeler
gelistirmek dzere tiim girisimcilik ekosistemini bir araya getirdi. 18
ve 19 Mart tarihlerinde iki farkli program ile girisimcilik ekosistemini
bulusturan Hamdi Ulukaya Girisimi, programin ilk giintinde HUG
biinyesinde 2017'den bu yana is birligi icinde bulundugu startup’lar
ile bir araya gelirken, Hamdi Ulukaya da canli video baglantisi ile

katihmcilara seslendi. Konugmasinda ozel sektoriin dondstirtcd giicine inandigini belirten ve bu dogrultuda isletmelerin toplumu daha
iyiye dontstirme gticiine sahip oldugu vizyonuyla 2017 yilinda Hamdi Ulukaya Girisimi’ni baslattigini belirten Ulukaya, yasanan deprem
felaketi sonrasinda bdyle donemlerde is diinyasina diigen en temel gorevin kalici coziimlere katki sunmak oldugunu vurguladi.

Derin teknoloji girisimleri sahne aldi

istanbul Kalkinma Ajans tarafindan desteklenen “Siber Givenlik
Hizlandirma ve Kulucka Programi: Cybercube” projesinde yer alan
girisimlerinde yer aldigi 10 derin teknoloji odakl girisim, Teknopark
istanbul Kulucka Merkezi Cube Incubation ev sahipligindeki Cube
Demoday’23 etkinliginde sahne aldi. Temasini diinyanin bir¢ok sorununa
¢0zim sunan mercan resiflerinden alan Demoday ile, cigir acici etkiler
olusturan, odak sektorlere
coziimler dreten 10 derin
teknoloji girisimi, proje ve
drinlerini yatirimeilara,
sektor temsilcilerine
ve kurumsal sirketlere
tanittl. 16 Mart Persembe
gind, Tdrkiye girisimcilik
ekosisteminin en
biiyiik destekcilerinden
istanbul Kalkinma Ajansi
ortakliginda ve “egirisim” kurucusu Hilmi Ogatci moderasyonunda
gerceklesen Cube Demoday’in acilisinda Teknopark istanbul Genel
Miidiira Bilal Topcu ve Istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ismail
Erkam Ttizgen’de konusma yapti. Ayrica etkinlikte, Teknopark istanbul
Altin Kiipd Yatinm Agr'nin tanitimi gerceklestirildi.

TEKNOFEST Girisim Programi
girisimleri belli oldu

T3 Girigim Merkezinin,
2018 yilindan bu yana
diizenlenen TEKNOFEST
kapsamindaki yarismalara
katilip finalist olanlara
yonelik sundugu TEKNOFEST
Girigim Programinin ikinci
dénem kazananlari belli
oldu. TEKNOFEST Girigim
Programinin 2. dénemi icin “On Kulucka Programina” 314,
“Hizlandirma Programina” 101 toplamda 415 basvuru yapild.
Degerlendirmeler sonucunda ise 81 hizlandirma, 9'u 6n kulucka
programina olmak iizere 17 girisim secildi. Programin 2. doneminde
on kulucka girisimlerine 150 bin TL, hizlandirma girisimlerine 300
bin TL maddi destek imkani sunulmaktadir. Girisimlere maddi
destekle beraber; girisimcilik egitimleri, ofis destegi, yatirmci ve
mentor gortismeleri gibi 12 farkli alanda da imkan sunulmaktadir.
Programdan mezun olmaya hak kazanan girisimler, 27 Nisan - 1
Mayis tarihleri arasinda TEKNOFEST Istanbul'da diizenlenecek
Girisim Gosteri Gunine katilacak, ardindan Take Off istanbul'da
yatinmalarla ve alaninda uzman mentorlarla bulusacak.

TEKNOFESTA
n GIRISIM
'ROGRAMI
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E-ticaret Zirvesi mayis sonunda yapilacak

Dijitallesmenin yayginlasmasiyla birlikte e-ticaret diinyasi buyime ivmesini artirirken, yerel
pazarin 6nemli oyunculari e-ticaret zirvesinde bir araya geliyor. KOBI'lere e-ticaret altyapis
hizmeti veren ikas'in diizenledigi E-Ticaret Zirvesi'nde, sektdrdeki uzman isimler ikas Kurucusu
Mustafa Namoglu moderatorligtinde bilgi ve deneyimlerini paylasacak. 27 Mayis'ta saat 21.30'da
baslayacak ve yaklasik (¢ saat stirecek etkinlik cevrimici olarak gerceklestirilecek. Etkinlige 8
stirpriz konuk dahil olurken, zirvenin ev sahibi ikas, katilimcilar icin hazirladigi 6zel e-ticaret
paketlerinin bulundugu hediyeleri duyuracak.



Garanti BBVA'dan iGE
Kefaletll ihracat Kredisi

Garanti BBVA olarak KOBI'lerin
ihracatini artirmaya yonelik
calismalarimiza IGE kefaletli kredi
destegi ile devam ediyor. Banka,
ihracati Gelistirme A.S. (IGE) ile
gerceklestirdigi is birligi kapsaminda;
ihracatgl ve doviz kazandirici hizmet
s faaliyetlerinde bulunan, teminat

L yaratma glcligl ceken KOBI
isletmelere IGE kefaletiile finansman sagliyor. IGE kefalet programindan yalnizca ihracatcilar
hirligine Gye olan KOBI firmalar faydalanabiliyor. Sabit giderler ile mal ve hizmet alimlarina ait
faturalar, kira ddemeleri ve maasla ilgili demeler icin IGE teminatli kredi kullanilabilecek. Kredi
kullanimlarr ise fatura/stzlesmelere istinaden yapiliyor. Bankanin kayitlarinda iflas, iflas ertelemesi,
fesih, konkordato kaydi olmayan, elde edilebilen son Risk Merkezi verilerine gore takipte kredisi
bulunmayan masterilerimiz IGE kefaletinden yararlanabilecek. Kredi basvurular, IGE ve Garanti BBVA
tarafindan yapilacak degerlendirme ile sonuclandirilacak.

Tiirkiye Kadin Girigimci Akademisi
Ankara egitimleri nisanda &R

Turl-wr.- Kadin Girigimci .Muc!nrru..l

Gelecege iyi bakmak amaciyla ekonomiye giic " 27 Misanda baghyoe!

katan kadin girisimcileri destekleyen Garanti BBVA,
Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
(BUYEM) ile birlikte hayata gecirdigi Tiirkiye Kadin
Girisimci Akademisi'nin Ankara'da diizenlenecek ’_‘l
egitimleri Nisan sonuna ertelendi. Kadin girisimcilerin

yGnetim becerilerini artirmak, is hayatindaki varligini
giiclendirerek kalici ve siirdiirlebilir kiimak amaciyla
diizenlenen Turkiye Kadin Girisimci Akademisi,
Ankara Sanayi Odasl ve TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu destegi ile 27

Nisan 2023 tarihinde baslayacak. sSinirli kontenjan ile gerceklestirilecek Tiirkiye Kadin
Girisimci Akademisi'ne katiimak isteyen Ankarali kadin girisimcilerin 24 Nisan 2023 tarihine
kadar https://www.garantibbvakadingirisimci.com/ adresinden basvuru yapmasi gerekiyor.

MM‘W! En

Mikro-girisimciler iin i

Ehgam kurmanin dijital devrimi
,':," n‘:ﬂ: Kendi isini kurmay hayal eden ancak sermaye ve

e

InvenDO Up
yeni donem
basvurularini
bekliyor

Dogus Yeni Girisimler biinyesinde
gerceklesecek InvenDO Up Girisim
Hizlandirma Programi 2. dénem
kayitlari bashyor. Girisimcilerin
gelisimini hizlandirmak amaciyla
diizenlenen ve bu yil ikincisinin
gerceklestirilecegi InvenDO Up
Programi, erken asama teknoloji
girisimlerine mentorluk ve is
gelistirme desteklerine ek olarak
yatirim imkani da sunuyor. 2022
yilinda ilki gerceklestirilen InvenDO
Up programi ile 400'den fazla
basvuruyu degerlendirerek 3 girigimi
mezun eden Dogus Yeni Girisimler;
3pmetrics ve Ingosa girisimlerine
tohum yatirimi gerceklestirdi.
Hizlandirma programi boyunca,
girisimcilere alaninda uzman kisiler
tarafindan verilen egitimlerin yani
sira, diizenli mentorluk toplantilari
ile satis, pazarlama, biyime
stratejileri, hedef kitle belirleme, en
dogru fiyatlandirmayi olusturma gibi
alanlarda destek verildi. InvenDO
Up Hizlandirma Programi icin,
Dogus Yeni Girisimler'in bu donemki
program partneri Invexen olacak.

mentor sorunu yasayan mikro-girisimciler icin dogan GOODFORYOU, 6 ayr asan bir ¢alisma ve yatirimin

sonucunda tim dijital alt yapisini kendi ekibiyle birlikte programladi. Orijinal icerikleri ve kodlamasiyla
diinyanin ilk ve tek mikro-girisimcilik platformu olarak insa edilen GOODFORYOU, 16 Adim Programi ve

Mentorluk Aplikasyonu ile mikro-girisimcilere 3 asamada is kurmayi 6gretecek. Platformun amaci, girisimci olmak isteyen ancak uygun kosullara
sahip olmadigini diisiinen niversite dgrencilerinin, mezunlarin, beyaz yakalilarin ve ikinci baharini yasamak isteyen kisilerin yeni bir baslangic
yapmalarina yardimci olmak, bunu da uctan uca dijital, pratik ve oldukca ekonomik bir sekilde gerceklestirmek. Amerika Florida merkezli kurulan
ve Tirkiye'de de faaliyette olan GOODFORYOU, 2030'a kadar Tiirkiye'de 1 milyon, diinya genelinde ise 30 milyon mikro-girisimciyi yola ¢ikarmay!
hedefliyor. GOODFORYOU Kurucu Ortagl Cem Akin, “Yola gikmak icin beynine format atmal, girisimcilik kaslarini gelistirmelisin. ilk asama olan, 64
basit ve eglenceli videodan olusan 16 Adim Programi'nin amaci budur” diyor.
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KAPAK KONUSU

Artik iklim krizinin ve kiiresel istnmai acen giin kendini daha
fazla hissettirmeye basladig diinyamizda cevreci girisimler 6nem
kazanmyor. Tiirkiye'de de girisimcilik ekosistemi rotasini cevreci
teknolojilere cevirmis durumda. Atik yonetiminden karbon ayak izini
azaltmaya, enerji kaynaklarini depolama ¢oziimlerinden pil omriinii
uzatmaya kadar bir¢ok cevreci girisim kuruluyor.

08 KOBI GIRISIM NiSAN 2023



Hem diinyada hem de Tirkiye'de iklim krizi her
gecen yil kendini daha fazla gostermeye bagla-
di. Ulkeler, iklim krizine karsi net sifir karbon he-
deflerine ulasmak ve emisyon oranlarini daha da
azaltmak icin masalar kuruyor, calismalar yapi-
yor. Artik cevreci teknolojiler gelistirmek her za-
mankinden daha fazla dneme sahip.

2023 Dongusellik Bogluk Raporu (Circularity
Gap Report 2023) diinyadaki dongiselligin ol-
dukga diistk oldugunu ve 2018 yilinda yizde 8,6
olan oranin bu yil yiizde 7,2've distigini gos-
teriyor. Dolayisiyla atik ve kaynak yonetimiyle
mevcut dogrusal ekonominin oniine ge¢mezsek
2050 yilina kadar dogal kaynaklarin tiikenme
riski oldugunu, bununla baglantili olarak artan
sicakliklar sonucunda sel, kuraklik, orman yan-
ginlarr ve kithk gibi agirr iklim kosullarinin daha
yogun yasanmasina neden olacagini goriyoruz.

Diinya genelinde giin gectikce doga dos-
tu malzemelerin ve teknolojilerin kullanimi ko-
nusunda biling artiyor. Turkiye'de de girigimcilik
eko sistemi rotasini cevreci teknolojilere cevir-
mis durumda. Atik yonetiminden karbon ayak
izini azaltmaya, enerji kaynaklarini depolama
c6zimlerinden pil 6mriind uzatmaya kadar bir-
¢ok cevreci girisim kurulmaya basladi. Biz de ha-
berimizde bu cevreci girisimlerin projelerini ve
bilyime planlarini arastirdik.

DiJITAL ATIK YONETIMi

Ornegin Evreka, gercek zamanl ve gec-
mis verileri kullanarak atik yonetim sirecinin
her asamasini optimize etmek icin dijital bir atik
yonetimi platformu sunuyor. 2022 yilinda 3 bin
500'n (zerinde aracin yonetimi icin kullani-
lan ¢ozimler sayesinde 22,5 milyon kilogram-
dan fazla karbon emisyonu azaldi. ABD'den Sin-
gapur'a diinyanin 20'den fazla Glkesine atik ve
kaynak yonetimi ¢ozimleri sunduklarini sdyle-
yen Evreka CEO’su Umutcan Duman, “Hollan-
da'da ilk yerel ofisimizi actik. Uluslararasi geri
dondsim lideri TerraCycle ile yaptigimiz ortak-
lik sayesinde coziimlerimiz 16 Ulkede kullanili-
yor. ingiltere ve irlanda’nin da bulundugu Avru-
pa operasyonlarinin yani sira Kuzey
Amerika'da da biiyimeye devam edi-
yoruz” diyor.

YESIL YAKALI CALISANLAR

Biriktir ise bireylere ve kurum-
sal firma calisanlarina oyunlastiriimis
sistemiyle yesil aliskanliklar kazandi-

UMUTCAN DUMAN

Burcu Tuvay / btuvay@ekonomist.com.tr

Biriktir

Evreka

Energyment

Esmiyor
Eyes of Solar

Fazla

Harcy

Komporize

LogD

Some Carbon
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Bireylere ve kurumsal firma ¢alisanlarina
oyunlagtirilmig sistemiyle yegil aligkanhklar
kazandirarak karbon ayak izi olusumunu
engelliyor.

Gercek zamanl ve ge¢mis verileri kullanarak
atik yénetim stirecinin her agamasini optimize
etmek i¢in dijital bir atik yénetimi platformu
SuUnuyor.

Kullanicilarin saatlik degigken elektrik birim
fiyat tarifesine gore tiikettikleri elektrigin
makine 6grenmesi egliginde yenilenebilir
enerji kaynaklar: ve depolama ¢ozumleri ile
kargilanmasini sagliyor.

Iklim krizi ve strdiirilebilirlik alanlarinda,
calisan, amag odakli bir tasarim stidyosu.
Enerjisini glinegten saglayan bir entegre
guvenlik sistemi.

Gidadan tekstile, kimyasaldan ambalaja
tim fazla Urtnleri déngiisel ekonomiye
kazandirmak i¢in ¢alismalar yuritiyor.

Polyester atiklarimin geri dénisimint
saglamak i¢in bina 1s1 yalitim malzemesi
Uretiyor.

Atik ¢ay lifinden biyokompozit malzeme
Uretimi yaparak, sirdurilebilir, cevreci ve
yenilike¢i malzeme tiretimi amacliyor.

Milk Run Yoénetim Sistemi'ni kullanan
markalar ve igletmeler, hem ¢evreye verdikleri
zararl azaltiyor hem karbon ayak izini
azaltiyor hem de déngusel ekonominin devam
etmesini sagliyorlar.

Kiuresel karbon emisyonlaring yonelik AR-
GE, yazilim ve Uretim ¢aligmalar: yuriten bir
girisim.

Tayko Pil Turkiye’de Uretimi olmayan CR2032 sinifi pil
Uretimine odaklanmig bir AR-GE firmasi.

ThermaBee Is1 yonetim malzemeleri gelistiriyor ve Giretiyor

Werover Hidroelektrik santralleri ve ruzgar
enerjisinde geligtirdigi yazilimla birlikte enerji
varliklarinda stirdirilebilirligi saglamayi
hedefliyor.

\*Alfabetik siralanmistir.

\

J

rarak karbon ayak izi olusumunu engelliyor ve
karbon ayak izi olcimi-
ni gerceklestirerek Birik-
tir App & Platformundan
anlik veriler sagliyor. Yag-
mur Gomrld, Yusuf Demir
ve Elif Kose tarafindan ha-
yata gecirilen Biriktir, odiil-
lendirme ve bagis sistemi

ketlerde ‘yesil yakal

YAGMUR GOMURLI

NISAN 2023

sayesinde bireylerin ve kurumlarin atiklarini ay-
ristirarak, dogru bir sekilde geri do-
nisim yapmasini tesvik ediyor.

Sir-

calisanlar’
olusturduklarini styleyen Gomiirld,
“Calisanlar sirket icinde gercekles-
tirdikleri yesil gérevler sonuncunda
cevre puani kazaniyorlar. Bunun so-
nucunda ise 6dil kazaniyor veya sos-
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KAPAK KONUSU

MUSTAFA Kuyumcu

KOMPORIZE KURUCUSU

“12 bin agaci kurtacagiz”

“Komporize atik ¢cay lifinden biyokompozit
malzeme Uretimi yaparak, surdurilebilir,
¢evreci ve yenilik¢i malzeme Uretimi
amacliyor. Uretilen biyokompozit
malzemeler bagta otomotiv, beyaz esya,
mobilya, ingaat, mimari, oyuncak ve tiketici sektdorine son
urun ureten firmalara hitap ediyor. Yilda 60-100 bin ton olarak
ortaya ¢ikan cay lifleri; fabrikalarda yakma ya da ¢lirimeye
terk etme geklinde yok ediliyor. Biz atik ¢ay liflerini amaca
yonelik olarak belirlenen 6zel baglayicilar ile bir formiilasyon
kullanarak ve karigtirarak dogada ¢ozinebilen biyokompozit
hammaddeler elde ediyoruz. Atik ¢ay lifinin kullanim miktarini
500 tonlara cikarmay1 planliyoruz, boylece 12 bin agaci
kurtarmig olacagiz.”

BALCA YILMAZ

WEROVER KURUCUSU

“Riizgar tiirbinlerinin
omrunu uzatiyoruz”

“Hidroelektrik santralleri ve riizgar
enerjisinde geligtirdigimiz yazilimla birlikte
enerji varliklarinda, sirdurilebilirligi
saglamayi hedefliyoruz. Searover ile hidroelektrik
santrallerinde bulunan hizlandirma tinellerinin 3D haritasin
¢ikariyoruz. Su alti i¢in 6zel olarak tretilen robot ile bu
operasyonu 1-2 gin igerisinde gergeklestiriyoruz. Windrover
ile rizgar tirbinleri i¢in bakim Onerileriyle birlikte 7/24
saglik izleme hizmeti sunuyoruz. Windrover, makine 6grenimi
algoritmasi ile verileri toplayip analiz ederek rizgar tirbini
kanatlarinda erken hasar tespitini yapiyoruz. Bu sayede
normalde 15-20 yil servis dmri olan riuzgar turbinlerinin

\ servis Omruni uzatmay1 hedefliyoruz.”

J

yal sorumluluk projelerine bagista bulunabili-
yorlar” diye konusuyor.

TASARIM ST{IDYOSU

Esmiyor, iklim krizi ve sirdird-
lebilirlik alanlarinda calisan, amag
odakli bir tasarim stiidyosu. Ku-
rumlara ve sirketlere sirddralebi-
lirlik stratejilerinde ve sirdrilebi-
lirlik iletisiminde yenilikci coziimler
ve projeler sunarak hem dogrudan [y
etkilerini artirmayi hem de bu ilham
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DERIN ALTAN

verici projelerin iletisimiyle dolayl etki yarat-
may! amagliyor. Derin Altan, Naz Yaman ve
Utku Giiven tarafindan hayata gegirilen sosyal
girisim, kurumlara ve girketlere hizmet sagli-
yor. Garanti BBVA, THY, Kog Grubu,
Apple gibi biyik kurumlarla da ¢a-
listiklarint belirten Derin Altan, “Bu
yil etki alamimizi genisletmek istiyo-
ruz. ihracat ile ugrasan KOBI'lere
yonelik bir Grin gelistirmeyi ve ya-
tirim almayi hedefliyoruz” diye ko-
nusuyor.

YESIL YAKITA DON{iST{R{iYOR

Some Carbon, kiiresel karbon emisyonlarina
yonelik AR-GE, yazilim ve dretim calismalari yi-
riiten bir girisim. Calismalarinin odak noktasinda
ise karbon emisyonlari-
ni yesil yakitlara donis-
tiren modiler yiizer Gire-
tim tesisleri bulunuyor.
Bu yil karbondioksiti ye-
sil metanole dénistiren
bir demo tesisi acacakla-
rini- belirten Some Car- SERHAT CAN
bon Operasyon Sorumlusu Serhat Can Bayar, bu
tesis ile Tarkiye'nin enerji Gretimi kaynakli fosil
yakitlardan ciddi miktarda yesil yakit elde edece-
gini ifade ediyor. Bayar, bu yil donistim tesisi ile
100 tona yakin emisyon karbondioksitinin 20 ton
e-metanole donistirdlecegini sozlerine ekliyor.

AKILLI ENERJi YONETiMi

Energyment, kullanicilarin saatlik degisken
elektrik birim fiyat tarifesine gore tiikettikleri
elektrigin makine ogrenmesi esliginde yenilene-
bilir enerji kaynaklari ve depolama cozimleri ile
karsilanmasini - sagliyor.
Akilli Enerji Yonetim Sis-
temi projesi kapsamin-
da Anadolu Efes, Anadolu
Isuzu ve EnerjiSA ile ca-
lismalara  basladiklarini
ifade eden Energyment
Kurucusu  Cantirk  Yil-
maz, “Bu yilicerisinde 1000 kW giiciinde bir proje
ile Urindmizan testlerini tamamlamayi planliyo-
ruz. Bu driin sayesinde yaptigimiz ilk hesapla-
malara gére misterimizin 140 bin kWh elektrik
enerjisinden tasarruf etmesini saglayarak karbon
salimini 66,22 ton azaltmayi hedefliyoruz” diyor.

CANTURK YILMAZ

GUCiN(i GUINESTEN SAGLIYOR

Eyes of Solar, enerjisini ginesten saglayan
bir entegre giivenlik sistemi. Donanimlari Saye-
sinde elektrik ve data altyapisina ihtiyag kalma-
dan dis ortam aydinlatmasinin yani sira giivenlik
kamerasi networklerine
kolaylikla entegre olabili-
yor, elde edilen goriinti-
leri ana yazilim tzerinde
senaryolara gore isleye-
biliyor. iTU Cekirdek'te
kurulan Eyes of Solar'm
bu yil saha testlerinin ta-

HAKAN BAYRAM



mamlanacagini séyleyen firmanin kurucusu Ha-
kan Bayram, ilk etapta kendi kontrol kartlarinin
ve tim donanimlarin imalatina baglayacaklarini
belirtiyor. Bayram, “Eyes of Solar bir dig ortam
aydinlatmasinda dogaya, yaklagik alti agac kadar
fayda sagliyor. 2023 yili icerisinde 8 bin agaclik
kiicik bir orman etkisi yaratmay! hedefliyoruz”
diye konusuyor.

POLYESTER ATIKLARINI DON{ST{R{YOR

Harcy, polyester atiklarinin geri déntsimd-
nd saglamak icin bina 151 yalitim malzemesi dre-
tiyor. Uriinleri herhangi bir kimyasal icermiyor.
Tiirkiye'de giinde ortalama 2 bin 500 ton polyes-
ter atigr olustuguna dikkat ceken Harcy Kurucu
Ortag Melih Gazi Kisiim,
bu miktarin yaklasik 625
fil agirhigina esit oldugu-
nu vurguluyor. Bu atiklari
ileri kazanim yontemleri
ile ekonomiye kazandir-
may! hedeflediklerini be-
lirten Kdstim, “Bu yilin
sonunda Qretim tesisimizi acarak yiksek miktar-
larda satis yapmay planliyoruz. Bu yil hedefimiz,
50 ton polyester atigin geri kazanim yontemi ile
ekonomiye kazandirmak” diyor.

MELiH GAZi Kiisiim

PiL OMRUIN{ uzATIVOR

Tayko Pil, Tirkiye'de {retimi olmayan
CR2032 sinifi pil Gretimine odaklanmig bir AR-
GE firmasi. Bu lityum piller, basta otomobillerin
uzaktan kumandasi olmak (zere, oyuncaklarda,
saatlerde, bilgisayarlarda ve bircok elektronik ci-
hazda kullaniliyor. Pil kimyasinda nano kalinlikta
seramik yiizey kaplama-
piminda  kullamimasliyla ;{:
hem pilin 6mrind uzatl- =
nisim strecini bes yil kisaltabilecegini 6ngdri-
yoruz” diyor.

sI, pil katot kristal yapl-

sina hor elementi katkisi

ve bitkilerden elde edi-

len baglayicimin pil ya-

mas! hem de (lkemizde EZGi YILMAZ
cevreci pil Uretimi hedefleniyor. Tayko Pil Kuru-
cu Ortagl Ezgi Yilmaz, “Sadece bir pil icerisinde
kullandigimiz bitkisel baglayicinin dahi geri do-

YURTDISI BAGIMLILIGINI AZALTACAK
ThermaBee, 151 yonetim malzemeleri gelisti-
riyor ve dretiyor. ThermaBee Kurucusu Utku Or-

™ OLCAY SiLAHLI

FAZLA KURUCU ORTAGI VE CEO'SU

N\

_ “Operasyonlarimizi
Ispanya’ya tasiyacagiz”

“HoReCa sektdrl igin 6zel olarak
geligtirdigimiz ve bir IoT ¢bzimi

olan Akilli Tart1 Sistemi ile igletmeler

gida atiklarimi yiizde 50’ye kadar azaltabiliyor ve yapilan
analizler dogrultusunda satin alim maliyetlerini ylizde 8’e
kadar dugurebiliyor. Ticari online aligverig platformu olan
Fazla Market; tedarik zincirinde yer alan kurumlarin gegitli
sebepler ile ellerinde kalan fazla Urinlerini, bu Urtnleri
degerlendirebilecek alicilar ile bulugturmasini saglhiyor. Fazla
Iyi Uygulamasi ile igletmeler; son titketim tarihi yaklasan,
kozmetik sebepler ile tercih edilmemig ya da farkli sebepler

ile satigimi gerceklegtiremedikleri fakat insan tiketimine
uygun yiyecek ve iceceklerini ylizde 50 indirimli gekilde
cevrelerindeki tiketiciler ile bulugsturuyor. 2023 yili icerisinde
operasyonlarimizi Ispanya’ya tagimayi ve tilkemizi farkl bir
cografyada temsil ederek etkimizi gliglendirmeyi hedefliyoruz.”

J

kun Gezici, “Termal Macun Gretimine basladik.
Elektronik ekipmanlarin calistikca isinmasi ve
daha ok enerji tiketmesi émrlerini kisaltiyor.
Su an Tdrkiye'de vyerli
olarak tirettigimiz Termal
Macun yurtdigi - muadil-
lerine gore fiyat ve per-
formans olarak dstan.
icerisinde highir sekilde
metalik partikil bulun- .
durmamast da hem kul- ~ UTKU ORKUN GEZICi
laniminda hem de cevreye fayda sagliyor” diyor.
Gezici, LED piyasasinin termal macun konusunda
yurtdisi bagimliligini ortadan kaldirmayi hedefle-
diklerini de sozlerine ekliyor.

D{INYA ORMANI KURACAK

Pek cok alanda oldugu gibi gib lojistik ope-
rasyonlarinda da dogal kayak tiiketimini azalt-
mak ve strdiriilebilir olmak dnemli. LogD Milk
Run Yonetim Sistemi; lojistik stireglerini yeni-
den dizayn etmek tizere yola gikan ve Tirkiye'de
baska esi olmayan bir uygulama. LogD, lojistigin
strddrilebilir olmasindan hareket ile yola gikmis
gevre dost uygulamalar ve geri doéniicimin kul-
lanildig bircok sektdre entegre olabilecek bir te-
darik zinciri ¢ozima. Markalarin Urtin génderim-
lerini cevreci ve stirddralebilir ¢6zim olan Milk
Run Yonetim Sistemi ile gerceklestirmelerini sag-

ladiklarini soyleyen LogD CEQ’su Seyhan Giilhan,
“Milk Run Yonetim Sistemini kullanan markalar
ve igletmeler, hem cevreye verdikleri zarari azal-
tiyor hem karbon ayak izini azaltiyor hem de don-
glisel ekonominin devam etmesini sagliyorlar. Bu
sistem sayesinde isletmeler ayni zamanda riin-
lerini hasarsiz ve giivenli bir sekilde magazalari-
na ya da depolarina ulastiriyorlar” diyor.
Coziimleri sayesinde su ana kadar bin 256
adet agaci kurtardiklarnt ifade eden Gilhan,
“Milk Run Yonetim Sistemi icerisindeki kutula-
rin ve teslimatlarin giivenliginin saglandigi mi-
hiir sisteminde kullani-
lan zeytin cekirdeginden
dretildi. Bu yil Milk Run
Yonetim Sistemi uygula-
mamiz sayesinde iki or-
man biyiikligiinde aga-
¢i kurtaracagiz. Ayrica
SEYHAN GULHAN 56 hin kg plastigi doniis-
tiirerek tekrar kullanima kazandiracagiz. Bu sis-
temin yayilmasinin kendi icinde cevresel katki-
larinin olmasinin yani sira sistem yayildikca ve
her anlasma yaptigimiz girket icin agac bagisin-
da bulunuyoruz, tiim bu basarilarin ardindan bir
Diinya Ormani kurma hayalimiz var. Bu ormani
anlasma yaptigimiz tiim sirketlerle birlikte olus-
turmak ise en dnemli projelerimizden biri” die
konusuyor.
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is DUNYASI,

Ticaretin Kadinlar
BM de tanitildi

Birlesmis Milletler 67'nci Kadinin Statiisii Komisyonu toplantilart kapsaminda KAGIDER
(Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi) ve Garanti BBVA is birliginde “Dijital Cagda Kadinlarin
Girisimcilik ve Ortakliklar Yoluyla Giiclendirilmesi” paneli diizenlendi. Panelde KAGIDER'in
hayata gecirdigi ve Garanti BBVA ile gelistirdigi “Ticaretin Kadinlar” portalt tantildt.

ABD'nin New York kentinde dizenlenen
Birlesmis Milletler 67'nci Kadinin Statisi
Komisyonu toplantilari kapsaminda KAGi-
DER (Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi)
ve Garanti BBVA is birliginde “Dijital Cagda
Kadinlarin Girisimcilik ve Ortakliklar Yoluyla
Guglendirilmesi” paneli dizenlendi. Panel-
de KAGIDER'in hayata gecirdigi ve Garanti
BBVA ile gelistirdigi “Ticaretin Kadinlar”
portall tanitildi. Moderatorligiini BM Kadin
Birimi Kadinlar icin Girisimciligi Hizlandirma
Programi (WEA) Baskani Meral Giizel'in Gist-
lendigi panelin konusmacilarr arasinda KA-
GIDER Baskani Emine Erdem, Garanti BBVA
KOBI Girisim Bankacilig Kidemli Yoneticisi
Selin Oz, Yildiz Holding Kadin Platformu El-
cisi Begiim Mutus, Uluslararasi Ticaret Mer-
kezi (ITC) Kadin ve Ticaret Programi Bagkani
Judith Fessehaie ve W20 Kadin Girisimciligi
Calisma Grubu Koordinatora Virginia Litt-
lejohn oldu.

“Kadinlara destek olacagiz”

KAGIDER Baskani Emine Erdem konus-
masinda KAGIDER'in 20 vyildir kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayattaki yerini glic-
lendirmek icin calistiklarini belirtti. Erdem
sozlerini sOyle sirdtrdi: “Teknoloji her
zamankinden daha hizli gelisiyor. Ozellikle
pandeminin ardindan, is modelleri ve egitim
uygulamalariyla hayatimizin hizli bir sekilde
donistgtine tanik olduk. Bu bircok kisi icin
firsatlar yaratti, ancak ne yazik ki gelismek-
te olan ekonomilerdeki kadinlara ait bircok
isletme dijital ucurum nedeniyle geride ka-
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Kimlerle goriistildui?

New York programi kapsaminda KAGIDER heyeti Tiirkiye Cumhuriyeti
New York Baskonsolosu Reyhan Ozgiir'ii, Tirkiyenin Birlesmis Milletler
Daimi Temsilcisi Sedat Onal1 ziyaret etti, Turkevi'nde Bagkonsoloslugun
ev sahipliginde diizenlenen bulugmada Amerika Is Kadinlar: Dernegi
NAWBO’nun Yénetim Kurulu iiyeleri ile igbirlikleri goriistildii. KAGIDER
Uyeleri, daha kapsayici, stirdiiriilebilir ve gitvenilir bir ekonomik sistem
olugturmak i¢in galigan Inclusive Capitalism topluluguyla bir araya geldi.
Bulusmada KAGIDER iiyeleri kendi girigimecilik yolculuklarini anlattilar.
KAGIDER projeleri hakkinda detayli bilgiler paylagilmasinin yani sira,
ozellikle tum ulkeyi derinden etkileyen deprem felaketinin ¢iktilar: ve
KAGIDER’in bu konuda yapmay1 planladig: calismalara deginildi.

liyor. Teknolojiye ve dijital altyapiya erisim
eksikligi, oncelikle bircok kadinin dogru
bilgiye ulagsmasini engelliyor. Bu da dijital

EMINE ERDEM

beceri ve bilgi eksikligine neden oluyor. Bu
durum temel olarak kadinlarin isgtictine ka-
tilimini engelliyor.”

“Ozel ¢oziimlere ihtiyag var”

Kadin girisimciler icin dijital beceri ve
altyapr eksikliginin kadinlarin islerini sir-
dirmelerini ve kiiresel ekonomiye tam ola-
rak katilmalarini engelledigini de vurgula-
yan Erdem, “Yeni pazarlara erisim, misteri
bulma, teknoloji ve dijital altyapiya yatirim
yapacak fonlara ulasma konusundaki kisit-
lamalar, ozellikle gelismekte olan ekonomi-
lerde kadin isletme sahiplerinin karsilastig
sorunlardan sadece birkacl. Bu diinya eko-
nomisi i¢in baydk bir kayip” diye konustu.
2021'de yapilan bir McKinsey anketi, pande-
mi stireciyle ilgili sorulara verilen yanitlarin,
COVID-19°un dijital teknolojilerin benimsen-
mesini birkag yil hizlandirdigini ve gelecekte
ok daha fazla meslegin dijital versiyonlara
gececegini ortaya koyuyor. Erdem, kadinla-
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rin gelecek caga uyum saglamalari ve is gii-
ciniin disinda kalmamalarr icin 6zel olarak
tasarlanmig ¢oziimlere ihtiyac duyulduguna
isaret ediyor.

‘Ticaretin Kadnlarr’ projesi

AB finansmani ile 2021'de tamamlanan
“Ticaretin Kadinlar” projesi kadin isletme
sahiplerini/tedarikcileri alicilarla tek bir
platformda bulustururken, kamu alimlarina
daha fazla kadinin dahil edilmesi icin aktif
bir lobicilik ve savunuculuk stratejisi de he-
defliyor. Turkiye genelinde gerceklestirilen
istisare toplantilari ile kadin girisimcilerin
drin ve hizmetlerini satabilmeleri icin etki-
lesime, iletisim ag kurmaya ve birbirlerini
tanimaya ihtiyaclari oldugunu gorduiklerini
ifade eden Erdem, Ticaretin Kadinlari plat-
formunda su anda 1500’e yakin kadin islet-
me, yerel magaza, belediye, sivil toplum ku-
rulusu ve Tirkiye'deki bir kadin girisimciden
ihtiyacini karsilamak isteyenler icin faydali
bilgiler yer aldigini kaydediyor.

“Deprem bdlgesinden iiriin satin alinabilir”

Mobil uygulamasini da gelistirdikleri
platformu sirdarilebilir kilmak ve bayt-
mek icin Garanti BBVA ile giiclerini birles-
tirdiklerini vurgulayan Emine Erdem, plat-
formun depremden olumsuz etkilerine karsi
da kullanilabilecegini belirterek, sozlerini
soyle surdirtyor: “6 Subat’ta Turkiye'nin
Glineydogusu son yiizyilda Tlrkiye'yi vuran
en biyik iki depremle sarsilirken, depremin
yol actigl tahribatin derin dziintisind ya-
siyoruz. Krizlerden en ¢ok etkilenenler ka-

dinlar ve cocuklar olurken, bélgede bk
bir kayip gordiik ve KAGIDER olarak acilen
yardim icin bircok aksiyon aldik, basta aclyi
dindirmek olmak tizere destegimizin surd-
rilebilirligi icin tim sektore odaklaniyoruz.
Ticaretin Kadinlari portalinin bu anlamda
destek olmak isteyip de nasil yapacagini bil-
meyenler icin faydali olacagina inaniyorum.
Platform dzerinden Tirkiye'nin Giineydogu-
sundaki isletme, kooperatif ve saticilari filt-
releyip aramak, bu isletmelerden @rtin satin
alarak destek olmak mimkiin. Depremden
etkilenen isletmelere herhangi bir fayda
saglamaktan bayik mutluluk duyacagiz.”

“Kadin Girisimci Programi oncii oldu”
Garanti BBVA KOBI Girisim Bankacilig
Kidemli Yoneticisi Selin Oz ise, Garanti BB-
VA'nin kadin girisimciligi ve sardirulebilir-
lige yonelik calismalarina deginerek, eko-
nomik gelismenin kadinlarin is yasami ve
sosyal hayatta glclendirilmesiyle gercekles-
tirilebilecegine inandigini soyledi. Bankanin
yirdttigi Kadin Girisimci Programi'nin sek-
torde bir oncii oldugunu aktaran Oz, diger
finansal kuruluslarin da daha sonra benzer
programlari hayata gecirdiklerini kaydetti.
Yildiz Holding Kadin Platformu Elcisi Begiim
Mutus da 0zel sektoriin kadinlari is hayatin-
da desteklemesinin en iyi yolunun tedarik
zincirlerinde kapilarini kadin girisimcilere
acmak olduguna dikkati cekti. Uluslararasi
Ticaret Merkezi (ITC) Kadin ve Ticaret Prog-
rami Baskani Judith Fessehaie, daha iyi bir
is ortami icin kadinlarin da is diinyasinda
yer almasinin 6nemine isaret ederek, kadin

“Sektorde

oncii olduk”

Garanti BBVA KOBI Girigim
Bankaciligl Kidemli Yoneticisi
Selin Oz, bankanin yurittigi
kadin girigimeiligi programinin
sektorde bir éncii oldugunu
kaydetti. Garanti BBVA'nin
2006’dan bu yana kesintisiz
stirdiirdiigi, Kadin Girigimei
Programi’yla toplumsal gelisim,
ekonomik kalkinma, firsat egitligi,
kapsayici ve sirdurilebilir
blyumeyi desteklemek adina
kadinlarin ekonomiye daha ¢ok
ve etkin katilimini saglamayl
hedefledigini belirten Oz,
‘Ticaretin Kadinlary’ hakkinda
ise su bilgileri verdi: “Platform
araciligiyla kadinlarin ticarete
katilmasina ve kadindan satin
alma ile giclenmelerine destek
oluyoruz. Kadin girigsimcilerin
yeni pazarlara agilmasi, birbirleri
ve kurumlarla ig birligini
guclendirmesi, yeni firsatlarla
bulugmasi bizi sevindiriyor.
1.200 lyeyi asan platform, kadin
girigsimcilerin kamu ve 6zel
sektorin mal ve hizmet satin
alma, stireclerine ve ihalelere
katilimlarinin desteklenmesi,
ilgili kurumlarla ig birliklerinin
geligtirilmesini sagliyor.”

girisimcilerin daha rekabetci hale gelmeleri
ve alicilara erisebilmeleri icin cahstiklarin-
dan soz etti. W20 Kadin Girisimciligi Calisma
Grubu Koordinatori Virginia Littlejohn ise,
kadin girisimciligini desteklemede teknoloji
ve yapay zekanin 6neminden bahsetti.

TACCI iiyeleriyle bir araya geldi

Merkezi ABD'de bulunan Tiirk Amerikan
Ticaret ve Sanayi Odasinin (TACCI) dyeleri,
Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGI-
DER) heyetiyle New York'ta bir araya geldi.
TACCI ve KAGIDER (yeleri, deprem felake-
tine ABD’den daha fazla yardim saglanmasi
icin karsiliklr goras ahgverisinde bulundu.
Etkinlige, TACCI Baskani Ali Kocak ve yone-
tim kurulu Gyelerinin yani sira New Jersey
Ticaret ve Sanayi Odasl Bagkani Anthony
Rossi, Dogu Akdeniz ishirligi Baskani Louis
Katsos ve Linden Belediye Baskani Derek
Armstead da katildr.
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"KOBI'ler deprem
kiskacinda

Diinyada pandemiyle baslayan, Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi enerji, gida ve ham madde krizi
ile derinlesen enflasyon siirecinde KOBI'ler oldukca zorlu bir virajdan geciyor. Deprem felaketinin
gériinen ve goriinmeyen sonuclarinin KOBI'lerin yapisal kirilganliklarint daha da artiracagina

dikkat ceken Ortak Akil Danigmanlik CEQ'su Dr. Yilmaz Sénmez, KOBI'lerin siirdiriilebilir biiyiime
acisindan deprem kiskacinda oldugunu vurguluyor.

Turkiye ekonomisinin can damarlarindan
olan KOBI'ler zorlu bir dénemden geciyor-
lar. TUIK verilerine gore sayilari 3,4 milyonu
asan, istihdamin ytizde 71'ini, dretimin yizde
37,3'tindi olusturan, ekonomik katma degerin
ylizde 35,5'ini tek basina sirtlanan KOBI'ler
finansmana erisimden dijitallesmeye kadar
cok sayida sorunla karsi karsiya. KOBI'lerin
tam bir dretim ve istihdam ambari oldugunu
vurgulayan Ortak Akil Danismanlik CEQ’su
Dr. Yilmaz Sonmez, “Basta dijitallesme ol-
mak Gzere kiresel rekabetcilikte KOBI'leri-
mizin elinin giclendirilmesi gerekiyor. Ciro,
katma deger ve teknolojik dontisim odakli
yapisal sorunlar, Kkiresel riskler, deprem
felaketinin gortinen ve goriinmeyen sonug-
lariyla birlestiginde sirddrilebilir buyime
tzerindeki soru isaretlerini artiryor” uyari-
sinda bulunuyor.

Sonmez, “KOBI'lerimizin ciro, katma deger
ve teknolojik dontsimde yasadigl yapisal
sorunlar kiresel risklerle birlestiginde sir-
dirilebilir bilyime zerindeki soru isaretle-
rini artiriyor. Mevcut durumda KOBI'lerimiz
surddrdlebilir - bayimenin  bayraktarligini
yapabilmesi oldukca zor goriiniyor” diye ko-
nusuyor.

Covid-19 pandemisi ile baslayan, Rus-
ya-Ukrayna savasinin tetikledigi enerji, gida
ve hammadde krizi ile derinlesen, enflasyon
ve resesyon endiseleriyle tirmanan olaylarin
golgesinde kalan KOBI'ler icinde bulundu-
gumuz donemde oldukca zorlu bir virajdan
geciyorlar. Diinya Ekonomik Forumu’nun
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Kasim 2022'de yayimladigi rapora gore,
KOBI'lerin karsilastigi en biiytk zorluklar;
yiizde 67 hayatta kalma ve biylime, yiiz-
de 48 yeteneklere erisim, yiizde 34 sirket
kilttrind ve degerlerini koruma, yiizde 25
teknolojik dontisiim talebine karsilik verme
ve yiizde 24 finansmana erisim olarak sira-
[aniyor.

Deprem felaketinin goériinen ve goriin-
meyen sonuclarinin KOBI'lerin yapisal kiril-
ganhklarini daha da artiracagini vurgulayan
Sonmez, “Kiiresel ticarette yiizde 47,3 pay
ile en biyiik payr olan Avrupa'daki reses-
yon ile lojistik, tekstil, hazir giyim, tarim ve
hayvancilik, micevher, turizm gibi sektor-
lerde bolge kaynakl tedarik zincirlerindeki
aksama hatta kopma riskini de goz 6niinde
bulundurdugumuzda KOBI'ler icin korkulu
senaryolar kapiyr caliyor. isleyen demir KO-
Bi'lerimiz kiresel makro-ekonomik peyzaj
zorlastikca ciddi bir direnc sinavindan geci-
yor” diye belirtti.

Carklar KOBi’lerle doniiyor

TUIK verilerine gore, sayilari 3,4 milyo-
nu asan KOBI'ler Tirkiye'deki tim girisim-
lerin yiizde 99,7'sini olusturuyor. KOBI'ler
toplam ihracatimizin yizde 30,4'Un, itha-
latin ise yizde 14,7'sini gerceklestirirken
biyiik sirketlerin ihracati icerisindeki do-
layll paylarini kattigimizda saglanan katma
deger yine oldukca yiiksek. KOBI'lerin ihra-
catinin yiizde 90,8'ini imalat sanayi rinleri
olustururken, toplam AR-GE harcamalarinin

ylizde 27,1'ini KOBI'ler tistlenmis durumda.
Bununla birlikte KOBI'lerin yiizde 55,9'u
distik, yizde 31i orta-dusiik teknoloji di-
zeyinde vyer alirken, sadece yizde 12,4'0
orta-yiiksek ve ylizde 0,7'si yiiksek teknoloji
kapsaminda siniflandirihyor.

Diinya ekonomisinin carklarin KOBI'ler
sayesinde dondugini belirten Yilmaz S6n-
mez, Tirkiye'de KOBI'lerin Gretim ve istih-
dam ambari olarak istihdamin ylizde 71'ini,
cironun yiizde 44’tnd, dretim degerinin
yiizde 37,3’tinii ve faktor maliyetiyle katma
degerin yiizde 35,5'ini tek basina sirtlandi-
gini soyluyor.

Dijital doniisiim sart!

Tirkiye'deki  KOBI'lerin ~ finansmana
erisimden dijitallesmeye kadar cok sayida
yapisal sorunla micadele ettigine dik-
kat ceken Sonmez, “KOBI'lerimizin yiizde
59,8'inin 2021 yilinda en az bir kez siber
ihlal olayr yasadigini, yiizde 46,1'inin bil-
gi-iletisim uzmani istihdam ettigini, yiizde
6,2'sinin yapay zekadan faydalandigini ve
imalat sanayindeki KOBI'lerin sadece yiz-
de 21,6'sinin enddstriyel robot kullandigini
distindigiimiizde basta dijitallesme olmak
lizere kiiresel rekabetcilikte KOBI'lerimizin
elinin giiclendirilmesi gerekiyor” dedi.

Tirkiye'deki KOBI'lerin kiresel reka-
bette soz sahibi olmak ve sirdirilebilir
biyiime dinamiklerini yakalamak icin yeni
yetenekler kazanmasi gerekiyor. KOBI'lerin
risk algisinda tedarik zinciri kesintileri, siber



DR. YILMAZ SONMEZ
Yol haritast

Turkiye ekonomisinin olmazsa
olmazlari arasinda yer alan
KOBI'lerin i¢cinde bulundugumuz
sireci kolay atlatabilmeleri

ve krizlere kargi direncli hale
gelebilmeleri i¢in formiller de
meveut.

KOBI'lerin zorlu siireci
atlatabilmeleri i¢in yol haritas:
hazirlayan Dr. Yilmaz Sénmez,
KOBI'leri krizlere karg: daha,
direncli hale getirerek basariya
tagiyacak faktorleri syle
siraliyor:

 Fiziksel ve dijital varlhklary
glvenceye alinmasi,

tedarik alternatiflerini
cesitlendirilmesiyle tedarik
sure¢lerindeki kesintilerin éniine
gecilebilir.

« Dijital ekonominin aktérleri
arasina katilarak dijital ugurumun
kapatilmasi kiiresel rekabete gic
kazandirir.

« I¢ ve dug siber tehditlere karg:
“asla rehavete kapilmayan ve
stirekli dogrulayan” igletmeler
yaratilmasiyla siber givenlik bir
tehdit olmaktan ¢ikar. Bunun igin
e-ticaretten bulut teknolojilere
kadar tum unsurlar: kapsayacak
dijitallesme senaryolari
hazirlayarak entegre dijitallesme
benimsenmeli.

¢ Aniden gelebilecek krizlere
karsi mucadele edebilmek igin
daha fazla g¢eviklik elde etmek
gerekiyor.

« Istihdamin bagim ¢geken
KOBI'lerin istihdamda, bir cazibe
merkezine dénismesinin yolu
geng yeteneklerin beklentisine
uygun igyerleri inga etmekten
geciyor. Bunun i¢in de genclerle
empati kurulmali!

olaylar ve makro-ekonomik gelismelerden
endiseli oldugunu belirten Sonmez, sunlari
soyliiyor: “Allianz Risk Barometresi'ne gore
diinyada 2023 yili itibariyle orta olcekli fir-
malar icin en 6nemli risklerin basinda yuzde
31 ile siber olaylar yer aliyor. Ardindan yiiz-
de 28 ile makro-ekonomik gelismeler, yiizde
23 ile enerji krizi geliyor. Ulkemizdeki KO-
Bi'lerin yapisal sorunlarini diisiindtgiimiiz-
de tablo bizim icin biraz daha karamsar.”
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250 robotik
proje tistlend

Mekatronik miihendisi girisimci Onur Hanlioglu'nun 13 yil 8nce evinde kurdugu HTS Mihendislik
bugiine kadar 250'in tizerinde otomasyon ve robot teknoloji projesi gerceklestirdi. Yerli

ve yabanct pek cok markaya hizmet veren sirket, Turkiye'nin yurtdisina acilabilen ve satis
yapabilen sayilirobot firmalarindan biri haline geldi.

Profesyonel hayat tecriibesinden sonra icin-
deki girisimcilik ruhunun baskin gelmesiyle
kendi isini kurmayi secen pek cok isim var.
1985 dogumlu Onur Hanlioglu da onlardan
biri... Biirokrat bir babanin ve eczaci bir anne-
nin cocugu olan Hanlioglu, 2008 yilinda Sa-
banci Universitesi Mekatronik Miihendisligi
Bolimi'nden mezun oluyor. Hatta onun icin
‘Tarkiye'nin ilk mekatronik miihendislerin-
den’ demek de yanlis olmaz. Sonrasinda Fes-
to, Gedik Robotik gibi endustriyel otomasyon
ve robotik sistemler alaninda faaliyet goste-
ren firmalarda proje mihendisi, satis koor-
dinatorii gibi pozisyonlarda calisiyor. 2011
yilinda ise kendi sirketi HTS MuhendisliK'i
kuruyor. Endiistrivel otomasyon ve robotik
sistemler Gzerine projeler yapmay! amacla-
yan bir miihendislik sirketi olarak istanbul’da
kurdugu sirketini 2015 yilinda otomotiv ve
beyaz esya sektorindeki musterilerine yakin
olmak amaciyla Kocaeli / Cayirova'ya tasiyor.
Robot pazarinda en ¢ok satis yapan 4 sirket-
ten 2'si olan KUKA ve ABB firmalarinin resmi
¢Ozim partneri olan sirket, Tiirkiye pazarin-
da bu firmalarin robotlarini kullanarak mus-
terilerinde projeler yapiyor.

Sifir sermaye ile basladi

Sirketin referanslari arasinda: Toyota,
Pirelli, ABB, Arcelik, Arcelik LG, Ford, Opsan,
Dostel Makine, Sisan, Erbakir, Kervan Gida,
Ertug Reklam, Repkon, Azenco, GU, Adopen,
Accado, Renkler Makine, Axor, Technocast,
Electrofil, Bosal gibi pek cok firma yer ali-
yor. 13 yilda 250'nin {zerinde otomasyon
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“Hedefimiz Ortadogu iilkeleri”

“HTS Mihendislik olarak bugiine kadar Rusya, Ukrayna, Almanya.,
Romanya, Irak, Azerbaycan gibi pek ¢ok tilkeye robotik sistemler ihra¢
ettik. Rusya-Ukrayna, Savagi nedeniyle rotamizi Ortadogu tilkelerine
cevirdik. Suudi Arabistan, Katar, Birlegsik Arap Emirligi gibi Arap tlkeleri
turizm ve sanayi alaninda devasa yatirimlar yapiyorlar. Bir¢ok ‘freezone’
ismini verdikleri sanayi siteleri kuruyorlar. Biz de bu noktada bu
cografyada yapilan yeni sanayi kuruluglarina robot teknolojilerini sunmak
adina galigmalar yapiyoruz. Sadece o cografyaya galigsma, yiiriitecek bir

satig ekibi kurduk.”

ve robot teknolojileri alaninda basarili proje
gerceklestiren Hanloglu'nun girisimleri HTS
Mihendislik ile de sinirli kalmiyor. Zaman
icinde ‘vari Final" ve *HTS Havacilik™ girisim-
lerini de hayata geciriyor.

Calistigr sirketlerde firma sahiplerinin
ve firma kiltirlerinin hayallere kep vuran
bir calisma dinamigine sahip oldugunu fark
eden Hanloglu, hayal ettigi seyleri gercek-
lestirmeye kalktiginda, “Biz bunu yapama-
yiz, bunlari Avrupa’dan alirlar, robot isinde
biz entegrasyondan Gteye gidemeyiz” gibi
pek cok motivasyon dsdricu tavir ile engel-
lendigini gortyor. Pek cok meslektasinin da
ayni tavirlar sayesinde sektorde geri planda
kaldigini ve yildigini fark ediyor. Belki de
iilke olarak robot teknolojilerinde bu kadar
geri planda kalmamizin temel sebebinin bu
oldugunu distinen Hanloglu, sdyle devam
ediyor: “Bu makus kaderi kabullenmek ye-
rine bahsettigi sekilde hayalleri gercege
dondstirmek icin tam bir deli cesareti ile
calistigim sirketten istifa ettim ve sifir ser-
maye ile ilk sirketim olan HTS Mihendislik

firmasini kurdum. HTS Mihendislik’i kurar-
ken hedefim firmayi endiistriyel otomasyon
ve robot teknolojileri alaninda énde gelen
diinya capinda anilan bir firma haline getir-
mekti. Buglin Turkiye'nin yurtdisina acilabi-
len ve satis yapabilen sayili robot firmalarin-
dan biriyiz. Yetismis insan giicine sahip bir
ekiple sektorde oncli noktaya geldik.”

Sirketini evde kurdu

Sirketinin bu kadar kisa siirede bu kadar
basarili bir noktaya gelecegini kendisinin de
Ongoremedigini - soyliyor Hanloglu..HTS
Mihendislik’i hayaller ile &ntni arkasini
distinmeden kurdugunu belirten Hanliog-
lu, sunlarr anlatiyor: “ilk sermayesi 4 bin TL
olan ve evde kurulan bir sirketti. Hatta ilk
sirket calisanlarim, yapilan projelerden ko-
misyon vermeyi taahhiit ettigim Gniversite
yillarindan tanidigim arkadaslarimdan olu-
suyordu. ilk projemizi yaptigimizda misteri-
nin istedigi robotun tasarimini yaptigimizda
imalatini - yapacagimiz - atolyemiz yoktu.
Projenin imalatinin montaj kismini msteri



sahasinda, on calismalarini ise evimin sa-
lonunda yapmistik. Ama o kadar basarili bir
proje gerceklesti ki misterimiz o donemde
Volkswagen'in alt grubu triinlerine ‘denge
cubugu’ Ureten bir yan sanayi sirketiyken
bizim robotlardan sonra Audi veya Porsche
gibi Uste segmentin de denge cubuklarini
dretmeye baslad!.”

Yeni bir girisim yapti

Bilindigi izere 2020 yilinda pandemi ile
insanlar eve kapandi ve tam bir izolasyon
yasandi. Bu donemde pek ¢ok sektor yara
aldi. Sanat ve spor diinyasi da salgindan
olumsuz etkilendi. Ozellikle diinya capinda
spor branglarinda faaliyet gosteren ama-
tor sporcularin maddi olarak zor giinler
yasadiklarini gozlemleyen Hanlioglu, ikinci
girisimi olan ‘Yari Final'in ¢ikis noktasinin
da bu oldugunu dile getiriyor. Hanloglu,
sirketin kurulug oykustnd séyle anlatiyor:
“Ulkemizde neredeyse milli sporumuz olan
ve herkesin ilgi duydugu futbolda, amat6r

~

futbolcular ciddi anlamda sikintr yasadilar.
Ciink amatdr futbolcularin en biyik hayali
profesyonel takimlarin kendilerini kesfetme-
leriydi. Ne yazik ki pandemiden dolayi pro-
fesyonel takimlarin yetenek avcilari (talent
scout), teknik ekipleri, amator spor turnuva-
larini veya takimlarina gidemiyor ve incele-
yemiyordu. Biz de bunun Gstesinden gelmek
istedik. ‘Amator futbolcular ile profesyonel
takimlari bir araya getirmek izere neden bir
uygulama yapmiyoruz?” fikri ile 2021 yilinda
‘Yari Final" sirketini kurduk. Yarr Final'in
amaci futbolcular ve takimlarin birbiri ile
etkilesim alani olusturabilecegi bir uygula-
ma olmak. Iki yildir uygulamanin nihai hale
gelmesi icin calisiyoruz. Yari Final'in, 2023
yilinin 2’inci yarisinda amator futbol diinyasi
tarafindan etkin kullanilan bir uygulama ol-
masini hedefleniyoruz.”

Yangin drone’u gelistiriyor
Hanloglu, 2022 yilinin haziran ayinda
ise dcincd girisimi “HTS Havacilik't kurma-

5N i

ya karar veriyor. Bu alana girmelerinin ise
tamamen rastlanti eseri oldugunu soyliyor.
Aldiklari biiytik bir projenin kutlamasi adina
ekip olarak bir restoranda yemek yerken
manzaralarini kaplayan bir duman bulutu
ile kargilastiklarini belirten Hanloglu, sun-
lari ekliyor: “Bir binanin ¢ati kati yaniyor-
du. Biz de merakla olay! izlerken itfaiyenin
catidaki yangini séndirmekte ciddi sekilde
zorlandigini gorduk. Ekip arkadaslarimizia
yemek masasinda kritik yaparken bir anda
bilgisayarlarin acildigini ve planlarin yapil-
digr bir durum olustu. O giiniin sonunda
resmen masada bir dronunun ilk eskizleri
¢tkmistr. Yiksek binalarda ¢ikan yanginlari
sondirmek amagh tasarladik. Can ve mal
givenligini saglamak icin bir yangin son-
dirme dorune’u yapmaya karar verdik ve
0 giin HTS Havacilik'in temelleri atildi. Su
anda ilk prototipi ¢ikan ve testlerini yap-
tigimiz drone’un bir yil icinde itfaiyelerin
kullanabilecegi seri dretim drtinler olmasini
hedefliyoruz.”
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sive 0zel onleyici tip
asimi olusturuyoruz

Acibadem Saglik Grubu Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet Ali Aydinlar'in dnciiliigiinde kurulan
LifeClub, 'kisiye 6zel saglik ydnetimi' yapan bir siiper uygulama (super app). LifeClub'in dijital
yaptda onleyici tip yaklasimiyla, butlinsel saglik yonetimi yapan bir tiyelik sistemi oldugunu sdyleyen
LifeClub Genel Midrd Elif Elkin, kisa siirede yaklasik 5 bin tiyeye ulastiklarint kaydediyor.

LifeClub, Acibadem Saglk Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Ali Aydinlar'in in-
sanlar hastalandiginda yaninda olmanin
oOtesinde, onlari saglikli tutabilmek icin bir
sey yapmak istiyorum’ hayali ve ‘saghgmn
gelecegine dair bir deneyim yaratma’ vizyo-
nunun sonucu olarak ortaya cikti. LifeClub
Saglikli Yasam Hizmetleri, Acibadem Saglik
Grubu'nun giiciini arkasinda alarak 2022'de
faaliyetlerine basladi. ‘Tarkiye'nin ilk kisiye
ozel saglik yonetimi’ yapan super app'i olan
LifeClub, dijital yapida onleyici tip yaklasi-
miyla, bitiinsel saglik yonetimi yapan bir
tyelik sistemi.

LifeClub Genel Miidari Elif Elkin, “Bizim
bu noktadaki vaadimiz; diinyada saygin kay-
naklar tarafindan hazirlanmis gincel tibbi
kilavuzlar esliginde, kisinin aile dykisi ile
kisisel 6zgecmisini harmanlayarak kisiye
0zel onleyici bir tip yaklagimi olusturmak ve
bireyin saghigini buna gére yonetmek” diyor.
Elif Elkin, sektdre yeni bir soluk getiren uy-
gulamanin yolculugunu anlatti.

LifeClub’i farkli kilan nedir? Uyeleri-
ne neler sunuyor?

Diinyada ilk diyebilecegimiz vizyoner bir
is modeli ile yola ciktik. ‘Ttrkiye'nin ilk kisiye
ozel saglik yonetimi’ yapan super app'i olan
LifeClub, dijital yapida onleyici tip yaklasi-
miyla, bitiinsel saglik yonetimi yapan bir
dyelik sistemi. Bizim bu noktadaki vaadimiz;
dinyada saygin kaynaklar tarafindan ha-
zirlanmis giincel tibbi kilavuzlar esliginde,
kisinin aile oykist ile kisisel 6zgecmisini
harmanlayarak kisiye 6zel Gnleyici bir tip
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“Uc farkli liyelik var”

“Kigiye 6zel saglik iiyeliklerimizi bireyler i¢in LifeClub Pro, Plus ve
Premium olarak gesitlendirdik. Uyelerimiz kendilerine 6zel olarak atanan
LifeClub hekimi ile y1l boyunca, sagliklarini yénetebiliyorlar. Thtiyaclar:
dogrultusunda, saglik durumlarini bilen hekimleri ile yiiz ylize ya da
online gorugerek, dnleyici tip bakig agisi ile check-up, tim vicut MR

gibi kontroller ile hastaliklar: gerceklesmeden 6nlemek ya da erken

teghis ile daha iyi yonetebilmelerini saglamak igin rehberlik aliyorlar.
Yaptig§imiz hatirlatmalar ile tiyelerimizi yakindan takip ediyor, giincel
geligmeler konusunda, bilgilendiriyor, yagamlarini daha zinde, daha saglikli
gecirmeleri i¢cin onlarin hep yanlarinda oluyoruz.”

LifeClub |ji'!,'lf.'f
Programina

By proge s fldeni Orgoli gras sinsral doidader Sagia
Ditas Doyatriinn hots Larafosadan Madil sy iy

LifeGhubs Blog Boslon ms
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yaklagimi olusturmak ve bireyin saghgmi
buna gore yonetmek.

Bu kapsamda LifeClub aslinda, dyeleri-
ne saglikli yasam yolculuklarinda rehberlik
etmek icin tasarlanan bir ekosistem. Tek
noktadan, sagliklarini korumak ve daha
saglikli yasamak icin ihtiyag duyacaklari
hizmetlere erismelerini sagliyoruz. LifeC-
lub Wellness, LifeClub Saglik ve LifeClub
Platform olmak (zere U¢ temel modiilde
sekillenen bu diinyaya adim atmak icin uy-
gulamay! indirip ticretsiz iye olmak yeterli.

Peki bu ii¢c hizmet modiilii hakkinda
biraz daha detayli bilgi verir misiniz? Her
birinin iiyelere sundugu ayricaliklar neler?

Oncelikle ‘LifeClub Saglik’ modiltnden
bahsedecek olursak; LifeClub Saglk ye-
likleri ile kisilerin saglik yonetimlerinin U¢
asamada ele alinmasina rehberlik ediyoruz.
Kisiye dzel atanan ‘LifeClub Hekimi' rehber-
liginde, 6ncelikle kisilerin mevcut durumlari
analiz ediliyor, ne kadar saglikli olduklari,
ivilestirme alanlarinin ne oldugu belirlenip,
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ardindan yine kendilerine 6zel hir saglik
plani ile beslenme, fiziksel aktivite, uyku
diizeni, bagisiklik sistemi ve takip etmeleri
gereken periyodik kontroller belirleniyor.
Sonrasinda da yil boyu hep yanlarinda ola-
rak, hatirlatma, takip ve bilgilendirme bu
sireci yonetmelerini sagliyoruz. LifeClub
Wellness modlimizde ise iki temel hizmet
modalind bir araya getirdik; LifeClub Diyet
ve LifeClub Hareket. Acihadem Saglik Grubu
Diyetisyen ekibi rehberliginde hazirladi-
gimiz LifeClub Diyet ile dyelerimiz, yapay
zekanin kisiye 6zel bilgiler ve ihtiyaclar dog-
rultusunda sekillendirdigi saglkli beslenme
programlarini {icretsiz olarak olusturabili-
yorlar. Uygulamada vyer alan LifeClub Ha-
reket boliminde ise tyelerimiz giinlik ihti-
yaca gore sekillenen kuvvetlenme, esneme,
yag yakma programlarini secimlerine ozel
hazirlanan videolardan takip edebiliyor;
saglikla ilgili her konuda giincel kilavuzlar
esliginde uzmanlar tarafindan hazirlanan
bilgilerin yer aldigi LifeClub Blog'dan fay-
dalanabiliyorlar. Ornegin; nefes egzersizi
ile gline enerjik baslamak, adimlarini bura-
dan takip etmek, zihin sagliklarini korumak

icin yonlendirme almak gibi... Ote yandan,
dyelerimiz uygulamada yer alan ‘LifeClub
Platform’dan’ kendi ihtiyaclari dogrultu-
sunda saglikli yasam ile ilgili Griin, hizmet
ve programlari satin alabiliyorlar. Uyku di-
zenleme programindan bagirsak sagligina,
aromaterapi egitiminden yoga derslerine
cok genis bir yelpazede ve her gecen giin
genisleyen bir kapsamla tek noktadan hiz-
met sunuyoruz.

Mehmet Ali Bey’in dnciiliigiindeki bu
girisim sektérde nasil bir farkhhk yarat-
may!i hedefliyor?

Saglikta dijitallesmenin 6tesinde biyik
veri, yapay zeka ve akilli teknolojilerden
en (st seviyede yararlanildigl bir gelecek
bizleri bekliyor. Bu akilli ekosistem, insan-
lara her zaman ve her yerde daha dogru
icgoriler ve daha fazla kisisellestirilmis
saglik deneyimleri sunacak. Nifusun yas
ortalamasinin artmasi, kronik hastaliklarin
yayginlasmasi gibi durumlarin saglk sek-
toriinin dontstimani hizlandiracagini di-
stindlyorum. Biz bu déndstimi baslatan ilk
isim olmayi hedefliyoruz. Saghk sektoriintin
gelisimine destek olarak saglik hizmetleri

vermenin yani sira sektére yon vermek
istiyoruz.  Hastaliklarr  gerceklesmeden
Onlemek, yasam ortalamasinin arttigi bu
donemde uzayan émdrlerin saglikla siirdi-
riilmesini saglamak amacimiz.

Kag iiyeniz var? 2023 sonuna kadar
kaca ulasmasini hedefliyorsunuz? Kurum-
sal tarafta kag sirketle calisiyorsunuz?

2022 Mayis sonunda uygulamayi canli-
ya aldik, yaklasik 5 bin tiyemiz su an uygula-
mamizi kullaniyor. Bununla birlikte LifeClub
Hekimi ile birebir batiinsel saglik yénetimi-
ni deneyimleyen Gye sayimiz kisa sirede
900’e ulasti. Bireysel dyeliklerimiz oldugu
gibi, kurumsal sirketlerle is birliklerimiz
basladi. 2022 yilinda yapilan tiim arastirma-
larin da gosterdigi gibi, sirketler de calisan-
larinin daha saglikli olmalari, iyilik hallerini
korumalari konusunu 6ncelik listesinin en
tepesine almis durumda. Kurumsal esenlik
pek tabi ki, sirket performansi, yeteneklerin
sirketlerde kalmasi gibi konularda belirleyici
bir etken. Daha yolun cok basindayiz. Arala-
rinda Denizbank, Bilgili Holding, Mint insaat
gibi sirketlerin oldugu kurumsal is birlikle-
rimiz basladi. Oldukca olumlu geri doniisler
aliyoruz. Sirketler, yan hak kapsaminda
calisanlarina LifeClub saglik dyeligi aliyor.
“Sana deger veriyorum, saghgini dnemsiyo-
rum, daha saglikl olman icin elimden geleni
yapiyorum” mesaji elbette ki cok anlamli
karsilik buluyor. Sirket geneline sunulan bi-
rebir online diyetisyen hizmeti, uzman klinik
psikologlarimiz ile sundugumuz psikoterapi
seanslari, alaninda uzman kisiler ile sirket
calisanlarini bulusturdugumuz webinarlar
ve diger tiim faaliyetlerimiz bu bakis agisina
sahip sirketlere buyik operasyonel kolaylik
ve elbette maliyet avantaji sagliyor.

Yeni donem projeleriniz ve hedefle-
riniz nelerdir?

LifeClub, bir ‘Super App’. Dolayisiyla
LifeClub icinden hem baska app’lere gecis
imkani sunuyoruz hem de bittinsel saglk
yonetimi ile ilgili ilave fonksiyonlari (izerine
insa edebiliyoruz. Amacimiz, dyelerimizin
ivilik, sagliklari icin ihtiyac duyduklarr mo-
dilleri zaman icinde ekleyerek ilerlemek. Bu
bir siirekli gelisim yolculugu. Gerek uygula-
ma ici ilerlemeler gerekse gelistirecegimiz
farkli programlar ile yapacagimiz is birlikle-
ri, bu yolculuk boyunca devam edecek.
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[drkiyey merkez us
olarak konumlandirdi

Gecen yil toplam 196 milyon dolar yatirim alan uluslararast dijital tasimacilik platformu

TruKKer, Turkiye'yi merkez olarak konumlandirdt. Trukker Tirkiye, Dogu Avrupa ve BDT'den
Sorumlu Genel Midir Hakan Arikan, Polonya ve Kazakistan'daki gelisme planlarint Tirkiye
tzerinden ydneteceklerini sdyliyor.

Uluslararast dijital tasimacilik platformu
TrukKer'in temelleri 2016 yilinda Suudi
Arabistan’da atildi. Lojistik sektoriindeki
boslugu fark eden TruKKer Kurucusu ve
CEO’su Gaurav Biswas, ortagiyla birlikte yiik
sahipleri ile ara¢ sahiplerini bulusturan bir
uygulama kurma hedefiyle yola ¢ikti. Truk-
Ker oncelikle limana yonelik ihtiyaclarla il-
gili calismalarina Suudi Arabistan’da kiigtik
adimlarla basladi. Sonrasinda ¢ok biyiik bir
ilgi goren girisim Once Dubai'nin merkezi
oldugu cografyadaki en biyik digital freight
forward yani malin gemiye, tira, trene ya da
ucaga yiiklenme asamasindan nihai varis ye-
rine teslim olana kadar ki gecen siireden so-
rumlu olan firmalardan biri oldu. MENA bél-
gesindeki ana ticaret yollarinda Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bolgesinde, lojistik hizmet-
lerini dijitallestirmede 6ncd bir rol oynayan
sirket, bu strecte biiyimesini genisletmeye
basladi. Bu sirada aldigi yatinmlarla daha
hizli buyiyen sirket, Tirkiye pazarina girme
karari aldi. TruKKer'in bu siirecte sektortin
deneyimli isimlerinden Hakan Arikan’la yolu
kesisti. 20 yildir lojistik sektériinde calisan
Hakan Arikan streci su sekilde anlatiyor:
“Lojistigin bircok alaninda, ozellikle de is
gelistirme ve inovasyon bazinda uzun yillar
calistim.  Kurum ici girisimcilik tecriibemin
olmasi TruKKer ile tarafindan yollarimizin
kesismesini sagladi. Ben ekibe katildigimda
TrukKer sadece tiizel kisilik olarak vardi ve
heniiz Tiirkiye'de herhangi bir faaliyeti yok-
tu. Sifirdan kurulmasi icin batin faaliyetleri
birlikte yiruttuk.”
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(1] L]
“Siireci
dijitallestirdik”
“Trukker’in iki miigterisi var
diyebiliriz; ara¢ sahibi ve mal
sahibi. Bizim ig modelimizin deger
yaratan bir ig modeli olmasi i¢in
¢ok galigtik. Miigteriye ne deger
yaratiyor diye diigindigumiizde,
ekonomik olmamiz ve ara¢
teminini arag izlenebilirligini
saglayan bir teknolojik altyapiyla,
gerceklestirmemiz éne ¢ikiyor.
Ornekse bir arac sahibi, aracina
diledigi yliklemeyi yaparak
Adana’ya gidiyor diyelim, fakat
Istanbul’a dénmek istediginde
arag¢ bog bir halde dénlis yapmak
istemiyor. Bu durumdaki kigiler
simdiye kadar fiziki garaj
dedigimiz platformlardan mal
almaya ¢alisiyordu. TrukKer’'de
bunu dijitallestirdik. Bdylece
onlara hiz kazandirmig olduk.
Arag sahibi normalde bir ig
bulamadiginda bagka bir gehre
gec¢mek istiyor ve bu sebeple de
iki gehir arasinda maliyet olarak
bir borg¢ kilometresi oluyor.
Bizim buradaki amacimiz o borg
kilometresini minimize ederek
hem maliyet hem de ¢evre dostu
bir avantaj saglamak. Ne mutlu ki
bagardik.”

400 miisteriyle calisti

Tdrkiye hem ticaret hacmi agisindan
cok byt bir pazar hem de bulundugu cog-
rafyanin kara nakliyesi anlaminda da en bi-

yilk pazari. AB Ulkeleri gibi batidaki tilkeler-
den daha organize ¢linki deniz ve hava gibi
farkli modlari da kullaniyorlar. Tirkiye'nin
dogusundaki tlkeler ise daha organize ola-
biliyor. Bu sebeple Tirkiye'nin dogu ve bati
arasindaki bir koprii konumunda oldugunu
soyleyen Arikan, “Lojistik sektoriinde reka-
bet gercekten oldukca fazla. TrukKer olarak
bu pazara girerken pazarin heniiz yeterince
dijitallesmedigini gordiik ve bu duruma yo-
nelik calismalar yaparak bunu kendimiz igin
bir avantaja cevirmek istedik. Bizim dogdu-
gumuz cografyalarmn kalttrd, kamyoncular
gibi bireysel ¢alisan nakliyecilerle ¢alisma
kiltdrine cok yakin. Biz de ashinda her
pazarin kendi dinamikleri icinde ¢alismasi
gerektigine inaniyoruz” diyor.

Tirkiye pazarinda yaklagik 1,5 yildir
olan TruKKer, simdiye kadar 400'den fazla
misteri ile ¢alist. 50'den fazla dlkeye tasi-
ma yaptl. TrukKer'in portfoyiinde 30 binden
fazla kamyoncu bulunuyor. Orta Dogu ve
Kuzey Afrika cografyasinin alaninda en
biytik sirketi haline gelen TruKKer, toplam
350 milyon dolardan fazla yatinmla bera-
ber, gecen yil mart ve eylil aylarinda top-
lam 196 milyon dolar yatirim aldu. Sirketin
simdiki hedefi; Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’'nin en blyigl olmak. Dolayisiyla bu
yonde adimlar atan sirket, bu kapsamda Po-
lonya ve Kazakistan'da da bir ofis acti. 2022
yilini Tdrkiye'deki hedeflerinin beg kati bir
farkla kapattiklarini belirten Arikan, “Oni-
mizdeki sene icin ise kendimize dort kat
biyime hedefi koyduk. TrukKer'r sorumlu



“Deprem bdlgesine lojistik destek icin fon kurulmalt”

“Tirkiye’de resmi kayitlara gore yaklasik 800 binden fazla tir var ve bu kapasitenin ¢ok bliyik orani bireysel
kullaniliyor. Sunu asla atlamamaliyiz ki irtind tedarik etmek kadar, bélgeye ulagtirmak da ¢ok énemli bir konu.
Benim 6nerim; bu bireysel araglarin plakasi, ismi ve ikametgahlarini 68renerek ve sahiplerini deprem bolgesinde
istihdam ederek, bolgeye ulasan tirlarin da mazot masraflarini karsilamak. Bu sliireci kolaylagtirmak adina bizim
teknolojik altyapimiz kullanarak diinyamn en biiyiik filosu ve bir lojistik girketi olugturulabilir. Bu baglamda boyle
bir tist akil olmasi ve bu aklin devletin kayitlarinda bulunan, 6rnekse 50 ila 100 bin arasi kullaniciya iletmesi,
simdiye kadar maalesef gozlemledigimiz lojistik sorununu ¢ok ciddi oranda ortadan kaldirabilirdi. Bu noktada
benim fikrim gu; énimuzdeki Ui¢ ay i¢in devlet koordinasyonunda bir fon olusturulmali ve bélgeye yardim i¢in giden
araclarin yakitlar: 6denmeli. Hatta ara¢ sahibi olup kendi aracini depremzedelere destek i¢in kullananlara bu fondan
makul bir maasg saglanabilir. Béylece bélgedeki tiim ihtiyaglarin lojistigi cok daha kolay sistematize edilir. Ozel sektor
temsilcileri olarak bizler de bu stirecin saghikli galigmas: igin her tiirli destegi vermeye haziriz.”

HAKAN ARIKAN

oldugumuz Bagmsiz Devletler Toplulugu
ve Avrupa bolgelerinde alaninda en bi-
yiik sirket haline getirmek istiyoruz” diyor.
TruKKer; actigr yeni ofislerle, dogu ile bati
arasindaki lojistik agini dijital ¢ozamleriyle
yonetmeyi hedefliyor.

Tiirkiye iis olacak

2023 yili icerisinde globalde kullandigi
biitiin teknolojik altyapisini Tiirkiye, Polon-
ya ve Kazakistan pazarinda kullanmayi plan-
layan sirket, Polonya ve Kazakistan'daki ge-

lisme planlarini TrukKer Tarkiye zerinden
yonetecek. Avrupa ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu'nda bulunan biyime firsatlarini
dikkatlice gbzlemleyip degerlendirecekle-
rini belirten Arikan, 2023 yilinda bizim icin
cografi biiytime ve teknoloji hem Tiirkiye'de
hem de sorumlusu oldugu cografyada en
efektif sekilde kullanabilmenin ¢ok Gnemli
oldugunu belirtiyor. Sirket, bugiin yaptig
tagimalarin yizde 80'ini yurt digina yapiyor.
Hem Turk ihracatgisinin hem de Tarkiye'ye
ithalat yapanin daha rekabetci fiyat vermesi

M

amaclyla hizmetleri bu yonde gelistirdikleri-
ni belirten Arikan, “Aslinda su an Avrupa ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu cografyasin-
daki neredeyse tim lkelere tagima yapmis
durumdayiz. Simdi bu durumu Ttirkiye'deki
sirketlerimiz tzerinde kuvvetlendirmek is-
tiyoruz” diye konusuyor. TrukKKer'in iki yil
icerisinde halka arz bir plani da mevcut.
Dolayisiyla Seri-C yatirimini aldiktan sonra
sirketin halka arza hazirlanmasi planlani-
yor. Bunlarin disinda, grupaj ve fulltrack
sistemlerini devreye alma plani da var.
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Adinin bas harfler
markasi oldu

Uzun yillar reklam ve film sektdriinde ¢calisan Yasemin Aykurt
Cakilkaya'nin 40'lt yaslarindaki daha sakin hayat hedefi, kendiisi
"YAC design’ markastni ortaya ctkarmis. Isminin bas harflerinden
olusan markast araciligtyla ev ve ofisler icin tasarimlar satisa
sunan girisimci, ihracata da baslamis bulunuyor.

Hayatimizda gerceklestirmek, dondstirmek
istediklerimiz icin kosullarin ve zamanin
uygun olmasi gerekiyor. Bu bazen, hayali
kurdugumuz is icin de ‘dogru zamani’ bek-
lemek anlamina geliyor. Girisimci Yasemin
Aykurt Cakilkaya 40l yagslarinda bunu ger-
ceklestiren isimlerden biri... Egitim hayatini
tamamladiktan sonra uzun yillar reklam ve
film yapim sektoriinin cesitli alanlarinda
calisan Cakilkaya, calisma hayati boyunca
edindigi tecriibelerin isini kurarken yol hari-
tasi oldugunu soyliyor. Kendisini hizl sehir
temposundan uzak, daha sakin yasamaya
adayan Cakilkaya, “Yasam enerji kaynagim
basta ailem, isim, arkadaslarim, spor ve
yoga.. 6 yil dnce emek vererek kurdugum
ve her anini isleyerek biytttagum markam
‘YAC design’ de hayatimin en dnemli par-
calarindan. Markam, anlasildigr tizere ismi-
mim bag harflerinden olusuyor” diyor.

Online satis yapiyor

Cakilkaya her kadinin evinin dekoratorii
ve i¢ mimarr oldugu goristnde....Kendisi-
nin de dyle oldugunu séyliiyor. Dekorasyon
isinin hayatinda bir tutku olmasinin isini
kurmasinda biyuk etkisi oldugunu dile ge-
tiriyor. YAC design’in ‘iyi ki yapmisim’ dedi-
&i ve kendisini her anlamda doyuran bir is
oldugunu ifade eden Cakilkaya, “Tamamen
bos bir zaman diliminde evim icin kicik
dekoratif drdnleri cevremdeki ustalar ile
yaparken, ise dontstirme fikri dogdu. Daha
sonra online bir sitede satiimaya baslandi,
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YASEMIN
AYKURT

talep artti, sosyal medya ile zaten bilinir
hale geldi ve kendi profilini yaratti. Su anda
kendi alisveris sitemizden tiim driinlerimize
erisebiliyorsunuz. Tim drdnleri kendim ta-
sarliyorum, bazen esinlendigim driinler de
olahiliyor” diye anlatiyor.

135 iiiriin cesidi var

‘YAC design’; deri (zerine islevsellik
kazandiran, ev ve ofislerde kullanahbilen ta-
sarimlari biinyesinde barindiriyor. Bugiin 13
ayri kategoride 135 riin cesidini tuketicilerle
bulusturduklarini séyleyen Cakilkaya, soyle
devam ediyor: “Daha dretmek icin sabir-
sizlandigim bircok Grinde yolda.. Mevcut
koleksiyonumuzda; aydinlatmadan, bardak
seti ve karafa, calisma alanlarricin masaisti
aksesuarlarindan vazo, mumu, samdan gibi
ev dekor drtinlerine kadar pek ok rin yer

“Gorsellige
L1d o

onem veriyorum”
“Isimin takipcisiyimdir. Asla
sirtimi galisma arkadaglarima
yaslamam, mutlaka her detay:
takip ederim. Kagirdigim bir sey
olmamali. Gorsellige gok dnem
veririm. Reklam ge¢misimden
tiiketiciye irtint dogru
yansitmanin énemini biliyorum.
‘Ton sUr ton’ hayatimin iginde
diyebilirim. “YAC design’ markasi
tam olarak benim stilimi ve
hayata bakigimi yansitiyor.

Bir yagam tarzi sunuyorum ve
kendini yakin bulan YAC design
Urinlerinden edinmek istiyor.”

aliyor. Agirlikli olarak www.yacdesignstudio.
com sitemiz Uzerinden satis yapiyoruz. Ayri-
ca bazi perakende magazalar, internet satis
magazalari ve otel gibi 6zel projelerin icinde
de satis noktalarimiz bulunuyor. A, A+ ve B
grubuna hitap ediyoruz. Musterilerimizin
ylzde 55'ini kadinlar olusturuyor.”

ihracata da baslad

Markanin driinleri dort farkli atdlyede
dretiliyor. Hammaddeyi mevcut tedarikgile-
rinden temin ettiklerini soyleyen Cakilkaya,
“Yurtdigi satislarinda cok secici davraniyo-
ruz. ihracata yeni yeni basladik. Avrupa'da
ve Ortadogu’da birkag Glkede Granlerimiz
satiliyor. Yurtdisindaki satislarimizi ileride
daha da biyiitmek ve var olmadigimiz bazi
hedef kitalarda ve Ulkelerde satis yapmak
istiyoruz. Su anda fiyatlarimizin minimum
350 TL'den baslyor. Simdilik kicik ama
saglam adimlarla ilerlemeyi ddstntyoruz.
Magazalasma gibi yatinmlar yapabilmek
icin daha tlkemizde stabil ekonomik sartla-
ra ve daha 6ngorilebilir bir gelecege ihtiya-
aimiz var” diye anlatiyor.



MOBILYA Aysegll Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Mobilyada butik tretime
odaklanacak

Mobilya sektdriinde faaliyet gosteren Diyarbakirli Alvero Consept, Artedecor markastyla butik
iretim yapmaya hazirlaniyor. Alvero Concept Icra Kurulu Baskant Medeni Dilek, yaklasik 4 bin
metrekarelik alanda Tirkiye'nin en biyiik butik Gretimini baslatacaklarint soyliyor.

Alvero Consept'in temelleri yaklasik
26 yil 6nce Diyarbakir'da atildi. Uzun
yillar metal atik ticareti ile ugrasan
Alvero Concept icra Kurulu Baskani
Medeni Dilek'in diretime yonelik bir ya-
tirim yapma hayali markanin kurulma-
sinda itici gii¢ oldu. Metal atik ticare-
tiyle ugrasirken bu mallarin bazilarini
bizzat tretme ve ihrag etme hayalleri
kurdugunu soyleyen Dilek, “En biiyiik
hayallerimden biri sanayide 6ncil ol-
mak, istihdam saglamaktl. Mobilya
sektoriindeki Gretimlerimizle bu ha-
yali gerceklestirmis oldum. Firmamiz
Ak Mese’yi 2017'de ortaklarimla kur-
dum” diyor. 16 bini kapali olmak tzere
toplam 31 bin metrekare alana kurulu
bir tesiste Uretimi olan Ak Mese, ayni
yilin nisan ayinda Alvero markasiyla
proje ve concept proje bazinda dreti-
me gecti.

Butik iiretime geciyor
2022 yili mobilya sektord icin
hammadde sikintisinin had safhaya

vardigl bir yil oldu. Buna ragmen Alvero bii-
ylimesini stirdirmeyi basardi. Sirket, 2 bin
400 konutun mutfak, banyo, vestiyer, giyin-

me odas! ve kapilarinin imalatini yaparken
diger taraftan; izmir Pandemi Hastanesi,
Malatya Devlet Hastanesi, Kilis Avrupa Has-

tanesi ile Yiiksekova Hilton Double
Tree'nin islerini bitirdi. Sirket, yili yak-
lagik 300 milyon TL'lik ciro ile kapattl.

2023 yili buyime hedefini yiizde
20 olarak belirlediklerini soyleyen
Alvero Concept icra Kurulu Baskani
Medeni Dilek, “Ancak lkemizde ya-
sanmakta olan finansmana erisim
sorunu agsllirsa hedefimizin (izerine
cikmayi planliyoruz” diyor. Alvero’nun
2023 yilinda yeni bir markaya yonelik
12 milyon dolarlik bir yatirim plani var.
Simdiye kadar proje ve concept proje
bazinda dretim yaptiklarini sdyleyen
Alvero Concept icra Kurulu Baskan
Medeni Dilek, yeni marka Artedecor
ile yaklasik 4 bin metrekarelik alanda
Turkiye'nin en biylk butik Gretimini
baslatarak sadece ev alaninda is yapa-
caklarini soyltyor.

Dilek, bazi ekonomik belirsizlikler
nedeniyle vyatirimi biraz erteleyebi-
leceklerini belirtiyor. Uretimin yuzde
207sini ihrag eden girket, bu orani
ylizde 50'ye ¢ikarmay hedefliyor. Bas-

ta ingiltere olmak iizere Giircistan, Irak ve
Rusya'ya ihracat yapan sirket, bu lkelere
Almanya’yl da ekleyecek.

50 depremzedeye is imkant

Alvero, yakin tarihimizin en biiyiik felaketini yagadigimiz gu giinlerde,
sehrini terk etmek zorunda kalan depremzedelerimize istihdam
saglamak i¢in galigmalarina bagladi. Yaklagik 250 galigani olan Alvero,
depremzedelere istihndam destegi saglamay1 hedefiyle 50 kigiye yeni bir ig
imkani saglanacak.
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 E-TicARET

c-ticaret 2022 ae
yuzde 74 buyudu

Her gecen giin biylyen e-ticaret ekosiste-
mine, (lke ekonomisine katki saglamak ve
kiictik ve orta olcekli isletmelere e-ticaret
yolculuklarinda 1sik tutmak amaciyla hazir-
lanan IdeaSoft 2022 KOBI E-Ticaret Raporu
aciklandi. Rapor, IdeaSoft kullanicisi olan 18
binden fazla e-ticaret sitesinin, 7 milyondan
fazla Grdn siparisi analiz edilerek olusturul-
du. Raporda; satilan riin adedi, satis hacmi
yiikselen sektorler, giinler ve mevsimlere

IDEASOFT CEQ’SU VE TOBB E-TICARET
MECLIS GVESI SEVHUN OZKARA

“Mobil alisveris

one cikiyor”

“202R8 y1l1 e-ticaret sektérinin
gelismeye devam ettigi bir

yil oldu. Pandemi déneminde
baglayan bliylume ivmesi
enflasyon rakamlarina ragmen
2022 yilinda da devam etti.
E-ticaret yapmay1 diisinen
firmalarin karar verme sirecini
olumlu y6nde artiracak sayilar
202R yilinda da hatir1 sayilir
bigimde artmig géruniiyor.
E-ticarette yukselen sektorler
arasinda, elektrik, motosiklet
ekipmanlari, ¢eyiz ve ziccaciye
one ¢ikiyor. Bu sektorlerin 2022
yilindaki biytme oranlari,
pandemi dénemi éncesine oranla
daha ytksek. Hirdavat & Yapl
Market ise gegtigimiz yil oldugu
gibi bu y1l da en fazla satis hacmi
olan sektdr olarak konumunu
koruyor. Bunun yaninda tiketici
davranigi olarak 6zellikle mobil
cihazlardan yapilan aligverigler
6ne c¢ikiyor. Tim bu verilerin
15181nda IdeaSoft olarak herkesin
kolay bir sekilde e-ticarete girig
yapabilmesi adina ¢galigiyor ve e
ticaret ekosistemini giin gegtikce
gelistiriyoruz.”
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|deaSoft 2022 KOBI E-ticaret Raporu aciklandi. Rapora gére;
|deasoft'un gelistirdigi e-ticaret altyapisintkullanan siteler;
2022 yilinda 7 milyondan fazla tiiketicinin 68 milyon adet Griin
ihtiyacintkarstladi. Toplam hacim 2021 yilina oranla yiizde 74
oraninda artarak 7 milyar TLYi gecti.




gore dagihimlari, siparis verilen bol-
geler, kargo tercihleri, ddeme yon-
temlerine kadar kapsamli istatistikler
yayinland.

Toplam ciro 7 milyar TL'yi asti

Ideasoft’un 18 binden fazla maga-
za Uzerinde 7 milyonu askin siparisle
olusturdugu raporuna gore e-ticaret
hacmi 2021'e oranla 2022'de tam yiiz-
de 74 oraninda artarak toplam ciro 7
milyar TL'yi astl. Sepetteki Griin adedi
totalde 10 bine yaklasirken 980 liraya
yilkselen ortalama sepet tutari ile top-
lam 70 milyona varan Griin siparisi ile
ciddi bir artis yasandi.

Satis hacmi en yiiksek 10 sektor

Raporda satis hacmi en yiiksek
sektorlerde 2021 yilinda ilk sirada yer
alan Hirdavat & Yapi Market 2022 yI-
linda da zirvede yer alyor. Bir énceki
sene ilk 10’da yer almayan Mobilya
sektorli de 9. siradan listeye dahil olur-
ken, listenin ikinci sirasinda Elektronik
yer ald. Diger sektdrler ise; Beyaz Esya
ve Ev Aletleri, Gida, Otomotiv, Outdo-
or, Kozmetik, Giyim, Mobilya, Petshop
oldu. Raporda listelenen sektorler bu
alanda magazalari olan ama online sa-
tis kanallari olmayanlar icin de hareke-
te gecirici nitelikte. E-ticarette 2022 ra-
porunda ciro bazinda en cok biytyen
ilk 10 sektoriin basinda yizde 295'lik
biyiime oraniyla Elektrik sektori geli-
yor. Motosiklet Ekipmanlari ikinci sira-
da yer alirken fctincii sirada Ceyiz ve
Zliccaciye, dordinci sirada Spor Mal-
zemeleri, besinci sirada ise Hirdavat ve
Yapi Market sektorii yer aliyor. Listenin
devaminda ise Otomotiv, Oyun & Hobi
UrGinleri, Mobilya, Beyaz Esya ve Ev
Aletleri, Elektronik var. Siparis adedi
bazinda en ¢ok biyiyen ilk 10 sektor
ise; bilgisayar, motosiklet ekipmanlari,
elektrik, otomotiv, spor malzemeleri,
Isitma  sogutma, outdoor, oyuncak,
ayakkabi ve mobilya oldu.

En cok siparis Marmara’dan
Yizde 43'liik siparis oraniyla 2021
yilinda oldugu gibi 2022'de de Marma-

ra Bolgesi lider konumda. Marmara'yi
yiizde 15 ile ic Anadolu takip ederken;
Karadeniz Bolgesi ylzde 14, Akdeniz
yiizde 10, Ege yiizde 7, Dogu Anadolu
Glineydogu Anadolu yiizde 4 siparis
oraniyla listede yer aldi. Sehir bazli
siparislere bakildiginda en ¢ok siparis
veren ilk 3 sehir yine istanbul, Anka-
ra ve izmir oldu. Ardahan, Mugla ve
Konya ise bilyilyen satis hacimleriyle
dikkat ceken sehirler olarak goziiki-
yor. Kullanicilarin 6deme aliskanliklari
e-ticaret yilkselisine paralel olarak
kredi karti olarak devam ediyor. Onli-
ne siparig veren kullanicilarin yaklasik
yiizde 75'i kredi karti ile 6deme yapar-
ken ylizde 16sI kapida 6deme secene-
gini kullaniyor. Havale ve EFT tercih
edenlerin orani ise yiizde 9. Kredi karti
kullanan kullanicilar taksit secenekle-
rini de degerlendirirken, kullanicilarin
yaklasik yiizde 3311 3 taksit, yiizde 23'i
ise 2 taksit seceneginden yararlanarak
alisveris yapiyor.

En ¢ok siparis verilen giin carsamba

Raporda dikkat ceken bir diger
istatistik ise siparis verilen gtinler ve
saatler. internetten alisveris yapan
kullanicilarin en cok tercih ettikleri
gin carsamba. Yine onu takip eden
persembe giini de siparisin en yiiksek
oldugu diger bir giin. Saatlere baktigI-
mizda ise dgleden sonra 14:00-15:00
saatlerinde siparisler en yiiksek sevi-
yelere ulasiyor. Mevsimlere gore de
istatistik verilen raporda en yiksek
siparisin verildigi mevsim Sonbahar.
Urtinlerini online ortamda satmak
isteyen Kkisi ve kuruluslar igin tiim
teknik alt yapiyl ve entegrasyonlar
hazir olarak sunan Ideasoft’u kullanan
magazalarin  musterileri yiizde 61I'i
mobil cihazlarindan siparis verdi. Kul-
lanicilarin 2 milyon 800 bini siparis-
lerini masatistli cihazlardan verirken
4,5 milyonu ise mobil cihazlarindan
sagladi. Ideasoft strekli olarak yaptigl
giincellemelerle magazalarina kullani-
¢l dostu bir arayliz sunarak mobilden
siparis veren kullanicilarim sayisini
da artirmis oldu.
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 GiRiSIMGILIK

3 bin kadin girisimeiyi
destekleyecek

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanlig (KOSGEB),
girisimcilik destekleri kapsaminda bu yil 13
bin kadin girisimciyi desteklemeyi hedefli-
yor. KOSGEB, gelecek donemde ithal driin
ve ara mallarin yerli ve milli dretimini sag-
lamak, KOBI'leri uluslararasi pazarlarda soz
sahibi yapmak, dlkenin stratejik dncelikleri-
ne uygun yenilikci, teknoloji diizeyi yiiksek
imalatci KOBI'leri desteklemeye devam ede-
cek. Baskanlik, is kurma ve yrttme konu-
larinda bilgi ve becerilerini gelistirmek icin
bu yil 59 bin KOBI'yi desteklemeyi planliyor.

ihracattan aldig1 pay yiizde 31

KOSGEB, bu yil KOBI'lerin AR-GE har-
camalarindaki payinim da yukseltilmesini
planliyor. Bu kapsamda KOBi'lerin yaptigi
harcamanin oraninin yiizde 27 olmasi 6ngo-
rilltiyor. KOBI'lerin ihracat icindeki payinin
daartiriimasticin destekler veren Baskanlik,
2023'te KOBI'lerin ihracattan yiizde 31 pay
almasini bekliyor. 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi'nin temel politika bilesenlerinden
biri olan girisimcilik alaninda da tlkedeki
teknoloji tabanl girisimciligin biyik po-
tansiyelinin farkinda olan KOSGEB, girisim-
cilik destekleriyle Turkiye'yve deger katan
girisimcilerin her zaman yaninda olmaya
devam edecek.

Girisimcilik destekleri kapsaminda ge-
cen yil 12 bin 811 kadin girisimciye destek
saglayan KOSGEB, bu yil da 13 bin kadini
benzer sekilde desteklemeyi 6ngortyor.
Bagkanlik tarafindan 2023'te kadinlara sag-
lanacak girisimcilik desteklerinin toplam
girisimcilik destekleri icindeki payinin yiiz-
de 29,5'i bulmasi bekleniyor. Bagkanlik, bu
yil 168 bin kisinin girisimcilik egitimlerine
katilarak katilim belgesi almasini hedefler-
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Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB), girisimcilik destekleri
kapsaminda bu yil13 bin kadin girisimciyi desteklemeyi
hedefliyor. Kadinlara saglanacak girisimcilik desteklerinin
toplam girisimcilik destekleriicindeki paywnin yiizde 29,5'
bulmasi bekleniyor.

45 yerli tiriine destek saglanacak

Gelecek dénemde de ithal irin ve ara mallarin yerli ve milli iiretimini
saglamak, KOBI'lerin uluslararas: pazarlarda sdz sahibi yapmak lizere,
Ulkenin stratejik 6nceliklerine uygun yenilik¢i, teknoloji dizeyi yuksek
imalatgl KOBI'leri desteklemeye devam edecek olan KOSGEB, bu yil 45
yerli tirtine destek saglayacak. KOSGEB, KOBI'lerin sanayide katma deger
odakli yapisal dénligime ayak uydurabilmeleri i¢in orta yiksek ve ylksek
teknolojili sektorlerde Uiretim kabiliyeti kazandiracak modern teknolojileri
edinmeleri, bu sektodrlerde tasarim, Uretim ve yonetim becerilerini
gelistirmeleri, dijital teknolojilerden yararlanarak verimlilik ve irin
kalitelerini artirmalar: konularinda proje esash destekler de veriyor. Bu
kapsamda kurum 140 teknolojik tiriine destek verecek. AR-GE ve yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan trinlerin Uretimi ve ticarilestirilmesi,
orta yuksek ve yuksek teknoloji alaninda yer alan ve cari igslemler
hesabina katki saglayacak tirtinlerin iretimini ve ticarilegtirilmesini
saglamak amacuyla igletmelerce gergeklesgtirilecek yatirimlar: da,
destekleyen KOSGEB, bu yil orta yluksek ve ylksek teknoloji alanlarinda 7
bin igletmeye destek sunacak

ken, bunlardan 70 bin kisinin kadin olmasi
planlaniyor. KOSGEB'ten bu kapsamda ge-
cen yil 154 bin 92 kisi girisimcilik egitimi
alirken bunlarin arasinda 64 bin 953 kisinin
kadin oldugu goriildi. KOSGEB, finansman
alaninda da isletmeleri desteklemek icin
calisma yaratdyor. Bagkanlik, 2023'te 34
bin 325 girisimciyi desteklemeyi planlarken,
ayrica 4 bin 500 isletmeye de finansman
destegi saglamayi hedefliyor. Baskanlikca
saglanan finansman destegiyle olusturulan
kredi hacminin bu yil 360 milyon lira olmasi
éngoriliyor.




amiden oldney e
diinyaya acilacak

Amerika Santa Barbara'da geng girisimci Ata Sart tarafindan Gst
segmente hitap eden tasarimct bir cocuk tekstil markast olarak
kurulan Mama Luma, 50 tilkeye riin satiyor. Mama Luma'nin
kurucusu Ata Sari, “Iki yil icinde Miami, Riyad, Dubai, Kuveyt,
Doha, Toronto ve Sidney'de magaza agmayt hedefliyoruz” diyor.

Son yillarda Tirkiye'de dogup dinyaya acilan
pek cok markanin hikayesini yaziyoruz. Mama
Luma’nin yolculugu ise tamamen farklr ilerledi.
Mama Luma, bir Tlrkiye markasl olarak Ame-
rika'da dogdu. Markanin temelleri Amerika'da
Santa Barbara'da istatistik okuyan Ata Sari ta-
rafindan atildi. Geng girisimci 2017 yilinda Tur-
kiye’nin (iretim avantajini ve annesinin tasarim
yetenegini kullanarak bir marka yaratmak icin
harekete gecti. Boylece {ist segmente hitap
eden tasarimc bir cocuk tekstil markas olarak
Mama Luma ortaya ¢iktl. 1-12 yas araligindaki
kiz cocuklarricin drtinler treten marka, ik ma-
gazasini Amerika Santa Barbara'da acti.

Magazanin belli bir olgunluga ulasmasinin
ardindan 2020 senesinde (retim planlamasini
diizenlemek icin Turkiye'ye dénen Sari, bu si-
recte e-ticaret alt yapisini giiclendirdi. Marka,
e-ticaret satislarinin patlama yaptigr pandemi
doneminde ciddi bir ivme yakaladi.

Pandemi doneminde Tirkiye'de online
satis konusunda iyi bir alt yapr kurduklarini
soyleyen Sari, “E-ticareti cok Gnemsiyoruz. Bu
alana ciddi bir yatirim yaptik. Bu siirete cok iyi
bir alt yapi kurduk. Uretim konusunda Gnemli
adimlar attik. Bugiin tiim diinyaya Grtin satiyo-
ruz. Ortalama sepet degeri 200 dolart buluyor”
diyor. Uretimi Tiirkiye'de gerceklestiren mar-
kanin Amerika ile birlikte 50'yi askin Ulkeye
satisi bulunuyor. Marka Hollywood'un cocuk
oyuncularindan Faithe Herman, Lexy Kolker ve
Stella Edwards'in da arasinda bulundugu pek
cok minik yildizi giydirmeyi basard. Ata Sari,
bu basarinin arkasinda annesinin oldugunu

Sosyal medyada
onemli is birligi
Marka sosyal medyada 6énemli

is birliklerine imza atiyor.
Arjantinli yildiz Lionel Messi’nin
karis1 Antonella Roccuzzo’yla

ig birligi yapan Mama Luma, bu
kapsamda bir kapsul koleksiyon
hazirladi. Koleksiyonun
temmuz sonunda lanse edilmesi
planlaniyor.

ATA SARI

soyliyor. Markanin tasarimlarini genc girisim-
cinin annesi Mahinur Sari ve ekibi gerceklesti-

riyor.

Yiizde 40 biiyiidii

Mama Luma, yapilan yatinmlarin giiciy-
le 2021'de yiizde 40 biiyidi. Bugin satiglarin
yizde 78'i online’dan geliyor. Yurticinin pay!
ise ylzde 8-10 civarinda. Tirkiye'de ilk asa-
mada e-ticaretle biyliyen Mama Luma, bu yil
magazalasma icin adim atti. ilk sube ocak ayin-
da Galataport'ta agildi. Markanin magazalasma
yatinmlari énimiizdeki dénemde de devam
edecek. Sirket i¢ pazarda Hali¢'teki bir projede
sube acmay! hedefliyor. istinyepark ve Cevahir
icin de gorismeler siriyor.

Hali hazirda Azerbaycan ve Panama’da
franchise subeleri olan sirketin yurtdisinda da
biiyiime planlari var. iki yil icinde Miami, Riyad,
Dubai, Kuveyt, Doha, Toronto ve Sidney'de ma-
gaza acilmasi hedefleniyor. Bu siirecte bircok
distributorlik anlagmasi yaptiklarini sdyleyen
Sarl, “Italya’yla 3.5 milyon Euro’luk, Rusya'da
2 milyon Euro’luk anlasma yaptik. ingiltere’de
her sene 6nemli noktalara girdik” diyor.
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Yurtdising yaban
mersini ihrac edecegiz

Antalya'da Sena Tur markastyla bilinen Unver ailesinin temsilcilerinden Meric Unver, Land of
Berry markastyla tarim isine girdi. 151 doénimlik bir arazide yaban mersini iretmeye baslayan
Land of Berry Yénetim Kurulu Baskant Meri¢ Unver, “2024 yili icerisinde diinyann farkli
ulkelerine ‘Merry&Berry' etiketli Grlinlerimizi ihrag edecegiz" diyor.

Yurtdisinda ‘blueberry” olarak bilinen yaban
mersinine yonelik talep artisi girisimcilerin
ilgisini cekmeye bagladi. Taze tiketimin yan
sira pastacilik sektoriinde de cok tercih edi-
len yaban mersininin potansiyeli bu alana
yonelik yatirimlarin artmasina neden oluyor.
Antalya'da turizm sektoriinde uzmanlasan
Meric Unver de bu potansiyeli goren bir gi-
risimci. Yaklasik bir yillik bir calismanin ar-
dindan Antalya’nin Serik bolgesinde toprak-
siz tarim yontemiyle 151 doniimlik arazide
yaban mersini yetistirmeye baslayan Land of
Berry Yonetim Kurulu Baskani Meric Unver,
ile gelecek planlarini konustuk.

Kisaca kendinizden bahsedebilir misiniz?
Land Of Berry markasi nasil ortaya ¢ikti?

Land of Berry ailesi olarak hepimiz top-
rakla iliskimizi koparmayan ve essiz dogamizi
seven insanlariz. Her zaman dretmeye odakli
potansiyelimiz dogrultusunda degerli tarim
alanlarma vyaptigimiz yatirm da ‘Merry&-
Berry” hayalimize dogru attigimiz ilk adimlar
oldu. Alaninda uzman calisma arkadasla-
rimizla bir araya geldik ve sirdiriilebilir
yontemlerle neler yapabilecegimizi deger-
lendirdik. Bir yila varan yaptigimiz calisma-
lar sonucunda Antalya'nin Serik bdlgesinde
dinyanin en kiymetli yaban mersinlerinden
cografyamizin iklim sartlarina uygun tc tird-
nii topraksiz tarim yontemiyle 151 dénimliik
arazimizde yetistirmeye bagsladik.

Ne zaman Kurdunuz ve sirkette baska
bir ortaginiz var mr?

Markamizin temelleri 2020 yilinda atildi.
Cati markamiz Sena Tur'un deneyimi ve do-
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“Berry Otel agma planimiz var”

“Oncelikle ilk hasatimizin irtinlerinin tiiketicilerin ulagabilecegi

tiim noktalarda olmasini hedefliyoruz. Bunun yani sira irettigimiz
blueberrylerden farkl tirinler de geligtirerek tiuketicilerimizle bulusturma
amacindayiz. Ayrica bir de Berry Otel projemiz mevcut. Bu yil igerisinde
otelimizin hizmet vermeye baglamasini hedefliyoruz. Otelimizde 6zenilmig
lezzetlerle giicli mutfagi olan, hizmet kalitesi yliksek bir konaklama,
sunmay1 hedefliyoruz. Otelimizin patisseri kisminda tilkemizde benzeri
olmayan, blueberry meyvesi ile tiretilen birbirinden farkl lezzetleri
misafirlerimizin deneyimine sunacagiz. Ayrica otelimizle birlikte yeni bir
istihdam da yaratma hedefi icerisindeyiz.”

nanimiyla kurulduk ancak Land of Berry'de
herhangi bir ortaklik yapimiz bulunmuyor.
Bir yila yakin saha ve kurulum calismalari-
nin ardindan 2021 yilinda Gretim asamasina
gectik. Su anda blueberry meyvesinin ven-
tura, biloksi ve star tirlerini yetistiriyoruz.
Planlamamiz dahilinde tim blueberry Griin
ve isletmelerimizi Land of Berry markami-
zin biinyesinde tutarken pazar Urtinlerimizi
Merry&Berry markamiz ile sunuyoruz.

Bu is icin ne kadarlik yatirim yaptiniz?

Gindmizde yeni bir marka yaratmak
biiyiik bir cesaret istiyor acik¢asl. Bir yandan
topraksiz tarim gibi heniiz yeni yeni uygula-
nan bir sistemi secmek bir yandan gelecegi
kurgulayarak uzun vadede planlar yapmak,
biyik hayaller ve yatirimlari beraberinde
getiriyor. Topraksiz tarimin yatirim maliyeti
diger tretim alanlarina gore cok daha yiik-
sek ancak biz stirdrtlebilirlik odakl ¢alisti-



gimiz iin Land of Berry'nin kurulum asama-
sinda hicbir yatinm kaleminden kaginmadik.
Yatinim sireclerinde; tarim alanlarinin bu-
lunmasi, global tarim standartlarina uygun
olarak hazirlanmasi, planlamalarin yapiima-
sI gibi bircok asama bulunuyor.

Sizin icin 2022 yili nasil bir yil oldu?
Gecen yil ne kadarlik bir iiretim gercek-
lestirdiniz?

Gectigimiz yil bizim i¢in tdm alanlarimizi
hazirladigimiz ve dretime gectigimiz bir yil
oldu. Land of Berry olarak GLOBAL G.A.P. iyi
tarim uygulamalari ve ihracat standartlarina
uygun olarak hazirlandigimiz icin ilk hasat
donemimizi bekledik. Bu siirecte de gelecek
yillar icin hazirliklarimizi gerceklestirmenin
yani sira bir yandan da projelerimizi planla-
dik. Ik hasatimizi ise bu yil almaya basladik.

2023 yili biiyiime hedefiniz nedir?
Bu yil ka¢ metrekarelik bir alanda ve kag
tonluk bir iiretim gerceklestireceksiniz?

Toplamda 151 dénimliik bir arazimiz
bulunuyor ve iki etaba boldigimiz arazi-
mizin ilk boliminde dretimimizi hem acik
alanda hem de kapali alan serada gercek-
lestiriyoruz. ikinci etabimizi ise yeni tretim
sireclerimiz baslayana kadar egzotik meyve
yetistirmeleri icin degerlendirmeye aldik,
su an onun igin kullaniyoruz. Geride kalan
sirecte 50 tonluk bir tiretim gerceklestirdik.
Her yil sadece bir kez hasat alabiliyoruz bu
nedenle gelecek yil tiretimde 120 tonun (ize-
rine cikmay! hedefliyoruz.

ihracata yonelik ne tiir adimlar at-
may! planliyorsunuz?

Land of Berry olarak ‘Merry&Berry’
markall Ortinlerimizi titizlikle hassasiyetle
dretiyoruz. Amacimiz yetistirdigimiz dc tdr
icin de her hasat doneminde daha nitelikli
ve nicelikli sonuclar elde etmek. Bir yandan
kisa vadede yiksek verimlilik seviyesine
ulasmay! hedeflerken diger yandan da dl-
kemizin ihracat potansiyeline katki sunmak
icin yerel ve uluslararasi is birlikleri gercek-
lestiriyoruz. Su anda hedeflerimize emin
adimlarla ilerleyen bir yapimiz var. Sartlar
planladigimiz gibi giderse 2024 yili icerisin-
de diinyanin farkl tlkelerine ‘Merry&Berry’
etiketli Granlerimizi ihrag ederek Tirkiye'yi
gururla temsil edecegiz.

Biinyenizde kac Kisi calisiyor? 2023
yilinda yeni istihdam yaratacak misiniz?

MERIC (INVER

Land of Berry'de su an dort ziraat m-
hendisi, U¢ ziraat teknikeri ve alti saha tekni-
keri calisma arkadasimiz bulunuyor. Uretim
sireclerimizde titiz ve hassas davrandigimiz
icin alaninda uzman isimlerle caligiyoruz.
Bunun yani sira hasat doneminde de yiiksek
bir istihdam saglyor ve kadin istihdamini
onemsedigimiz icin calisma arkadaslarimizi
kadinlardan seciyoruz.

liretimde nasil bir farklilk yarati-
yorsunuz?

Yolculuga diinyanin gelecegini nem-
seyerek ciktigimiz igin tim streglerimizi
sirddrdlebilirlik odakli planladik. Cevreye,
insana ve hayvana zarar vermeyen bir ire-
tim politikasi cercevesinde topraksiz tarimla
iretim gerceklestiriyoruz. Boylelikle verimli
kullanim alanlarimiz ve hassas takip sistem-
lerimiz sayesinde kaynaklardan da tasarruf
sagliyoruz. Bir yandan topraksiz tarim ile
dretim verimliligi ve istikrari saglarken diger
yandan da damlama sulama ydntemimiz ile
su tasarrufu sagliyoruz. Topraksiz tarim geri
dondstime imkan tanidigr icin tesisimizde

kullandigimiz sulari biriktirerek tekrar tek-
rar kullanabiliyoruz. Fitoback havuz siste-
mimiz sayesinde atik suyu ayristirma imkani
bulurken, acik arazilerimizdeki trtinlerimiz
icin yagmur sularindan da faydalanarak ta-
sarrufa katki sunuyoruz.

Tiirkiye’de yilda kag ton blueberry
iiretimi gerceklestiriliyor? Tiirkiye’nin
iiretim konusundaki potansiyeline ilis-
kin yorumlarimzi alabilir miyiz?

(ilkemizde bluberry Gretimine son
yillarda yogunlasan bir ilgi var. Ozellikle
yiiksek getirisi olan bir meyve olmasi sebe-
biyle Ureticiler ragbet gosteriyor. Topraksiz
tarimin sagladigl verimliligin 6ne cikmasl,
verimli olmayan alanlardan sikayetci olan
dreticileri de bu alana cekti biraz. Su anda
Tarkiye'deki dreticiler Avrupa dlkelerinden
Cin'e kadar yaban mersini ihracati gercek-
lestiriyor. Tlrkiye'nin potansiyelinin cok
daha yiiksek oldugunu distiniiyoruz. Dogru
tarim politikalarinin uygulanmasi ile ¢ok
daha fazlasi tretilerek tiim dinyaya ihrag
edilebilir.
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‘Avrupa pazarinda
buyiime hedefliyoruz

Pazaryerleri, satict ve markalart bir araya getiren bir reklamctlik altyapisintolusturan. GoWit
RMA, Tiirkiye'de alaninda 6ncti sirketlerden. ABD'de bu isi iyi yapan Amazon, Walmart gibi
biyik sirketler oldugunu séyleyen GoWit Kurucu Ortag ve CEO'su Emrah Adsan, “Yakinda
Londra ofisimizi agarak, Avrupa pazarinda biiyiime hedefliyoruz” diyor.

GoWit dijital reklamailik alaninda ¢oziimler
dreten bir global teknoloji sirketi. Dijital
reklam sektoriinde 12-13 yildir calisan ¢ ku-
rucu ortak tarafindan 2019 yilinda kuruldu.
Baslangicta, programatik reklamcilik izerine
driinler gelistirdi ve Turkcell ile Tirkiye'nin
yerli ve en biiyiik dijital reklamcilik ekosis-
temini yaratti. Gectigimiz yil ise GoWit RMA
- Retail Media Ads'i (pazaryeri reklamlari) pi-
yasaya sundu. Bir siiredir Kuzey Amerika pa-
zarinda cok hizl biylyen Retail Media'nin,
arama motoru ve sosyal medya reklamcili-
gindan sonra dijitaldeki en giiclti trend oldu-
gunu ongorerek, reklamcilik ekosisteminde
fark yaratacak bir platform gelistirdiklerini
soyleyen GoWit Kurucu Ortagl ve CEQ’su Em-
rah Adsan, “Musterilerimiz arasinda uzun bir
siredir cahstigimiz Turkcell, is birligimizin
yakin dénemde basladig Teknosa ve Moda-
nisa var. E-ticaret biyimesini hizlandirmak
isteyen veya pazaryeri modeline gecmeye
karar vermis bircok global ve yerel biiyik
marka ile de gorismelerimiz devam ediyor”
diyor.

Adsan sorularimizi séyle yanithyor:

Pazaryeri reklaminin mantigi nedir?

Pazaryeri reklamlari, partner markala-
rin veya saticilarin driinlerini pazaryerlerinin
cesitli reklam kanallarinda mdsterileriyle et-
kilesime girebilmek amaciyla reklam verme-
sine dayaniyor. GoWit RMA da birden fazla
medya kanalinda reklam yayinlamayr sag-
layan bir reklam platformu. Platformumuz
temelde pazaryerleri, satici ve markalari bir
araya getiren bir reklamcilik altyapisini olus-
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“Ciromuz iki kattan fazla biiyiidii”

“Kuruldugumuz 2019 yilindan bu yana ciromuz her sene ortalama, 2
kattan fazla bliyyudi. Bu sayede yatirim almadan kendi 6z sermayemiz ile
sirketi bu noktaya getirdik. Bugiin geldigimiz noktada kurulugumuzdan bu
yana yuzde 800 oraninda biylumeye imza attik. Yeni Grintmuzle beraber
hedefimiz 6ntimutzdeki ddnemde Avrupa pazarina agilmak olacak. Bunu
saglamak igin ilk kez bir yatirim turuna, ¢giktik ve bu yil iginde yatirim
turumuzu tamamlamay: dustintyoruz. Hemen ardindan UK ofisimizi
devreye alacagiz ve ilkemizden baglayan blylime seriivenimizi Avrupa’da

da devam ettirecegiz.”

turuyor. GoWit RMA pazaryerlerine, ihtiyac
duyduklar reklam altyapisini cok kisa sii-
rede ve az maliyete hayata gecirme imkani
sunuyor.

Ne ise yariyor?

Pazaryerleri, kendi kanallarinda reklam
gbsterme firsatini saticilar ve markalara
sundugunda yeni hir gelir kaynagi elde et-
mis oluyor. Saticilar ve markalar ise etkili
reklam kampanyalari ile markalarinin gori-
nirligind ve satislarini artiryor. Platform
saticilarin birinci taraf verilerini de giivenli
bir sekilde kullanmalarina olanak veriyor.
Ek olarak, reklam kampanyalarmin perfor-
mansini inceleyebilecekleri bir raporlama
sistemi ve gelismis hedefleme secenekleri
de platformda sunulan 6nemli hizmetler
arasinda yer alyor.

GoWit ile yiiriitiilen reklam calisma-
lari ile markalara nasil katki sagliyorsu-
nuz?

GoWit, markalarin perakende maga-
zalar ve pazar yerlerinde reklam vererek
drtinlerini hedef kitlelere daha etkili bir

sekilde tanitmalarina ve satislarini artirma-
larina yardimai olan self-service bir reklam
platformu. Ayrica, reklam kampanyalarinin
daha iyi hedeflenmesi ve olctimlenmesi
sayesinde markalarin reklam bitcesinden
tasarruf etmelerine de olanak sagliyor.
Sundugu reklam imkanlari, markalarin mar-
ka bilinirligini artirmalarina ve daha fazla
musteriye ulasmalarina yardimci oluyor.
Bu sayede markalar, daha etkili bir sekilde
reklam yaparak satislarini artirabiliyorlar.

Dijital reklam sektdriinde 6ne ¢ikan
trendlerden biri sanirim pazaryeri rek-
lamailigl. Baska dikkat ceken trendler
neler?

Oncelikle pazaryeri reklamciliginda
“multichannel” vyani c¢ok kanalli olmak,
farkl medya kanallarina reklam verebil-
mek onemli bir ozellik olarak ¢ne cikiyor.
Glinimuzde musterilerin yiizde 73’0 birden
fazla medya kanalindan alisveris yaptigini
belirtiyor. Bu durumda birden cok kanalda
reklam ¢ikmak, daha ¢ok misteriye ulasmak
ve satislari artirmak icin etkili bir yontem.



EMRAH ADSAN

Bircok kanalda reklam ¢ikmanin yani sira,
farkli hizmetler ve avantajlar saglayan rek-
lam formatlarina da deginmek gerekir. Pa-
zaryerireklamciligi ile dijital pazarlama yeni
bir déneme girdi. Son zamanlarda ozellikle
Sponsorlu reklamlar, video, influencer ve
magaza ici sesli/ display reklamlar oldukca
dikkat cekiyor. Ozellikle, Amazon’un yap-
tig bir arastirmaya gore, Urlin satislarini
artirmak isteyen saticilarin yiizde 97'si en
az bir tane Sponsorlu Reklam formatindan
yararlaniyorlar. Reklam formatlari arasinda
en cok tercih edilen formatin “Sponsorlu
Urtn” reklamlarr oldugunu goriyoruz. Bi-
zim platformumuz da bu reklam formati su

an mevcut.

Pazaryeri ve tiim reklamailar icin bir
diger onemli konu ise, Google'in third-party
cerez kullanimini 2024 yilinda yasaklanaca-
gini duyurmasi oldu. Bu durum reklamcilar
oldukca endiselendirdi ciinkii yeni diizen-
lemeler ve yasalar dahilinde, musteriye ait
bilgileri almak oldukca zorlasti. Reklam-
clarin musteri datasina ulasamamasl ve
kisisel reklamlar kurgulayamiyor olmalari
bu sektordeki herkes icin biyik bir engel
haline geldi.

Sizin gibi diinyada az sayida sirket
oldugunu biliyoruz. Bu durumda diinya-
ya teknoloji ihracati planliyor musunuz?

Kesinlikle evet. RMA platformunu her
gecen giin daha da gelistirmeye ve en iyi
sekilde sunmaya calisiyoruz. ABD'de bu isi
iyi yapan Amazon, Walmart gibi biyik sir-
ketler var. Bizler de bu isin Tirkiye ayagin-
da oldukca basarili olacagini diistiniiyoruz
ve kisa vadede oOnceligimiz Avrupa paza-
rinda da bu basariyr yakalayabilmek. Yakin
zamanda Londra ofisimizi acarak, Avrupa
pazarinda biyime hedefimizi de hizlandir-
mak istiyoruz. Clnk{ e-ticaret ve reklam
teknolojileri globalde faaliyet gdsteren ve
biylimeye devam eden bir alan, biz de Re-
tail Media alaninda Tirkiye'de ilk, diinyada
onci sirketlerden biriyiz.
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~ Unline terapide
Ingiltere’ye acildi

Online terapi platformu Hiwell, 2022 yilinda bes kat biiytidi ve yili 1 milyon dolar yatirim
turuyla kapattu. ingilizce dilince terapi secenegi acarak, ingiltere'de sirket kurduklarint
soyleyen Hiwell Kurucu Ortagi ve CEQ'su Ali Ozan Ozcicek, “Béylece yurtdist agilimint baslattik.
Oncelikli olarak, Avrupa ve Ingiltere'de kendi anadilinde hizmet vermeyi hedefliyoruz” diyor.

Pek cok alanda oldugu gibi saglik hizmetle-
rinde de dijitallesme hizlandi. Son dénem-
de online terapi hizmeti veren girisimlerin
sayisi hizla artiyor. (stelik bu girisimler
biyiik bir hizla blyiyor. Bunlardan biri de
Hiwell oldu. 2022 yilinda bes kat biyiiyen
Hiwell, Tirkiye sinirlarini asarak gozini
yurtdisinda dikti. Hiwell'in kurulusu 2019
yilina uzaniyor. Sirketin Kurucu Ortagl ve
CEO’su Ali 0zan Ozcicek, heniiz bir 6gren-
ciyken girisimci ruhunun pesinden  gitti.
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
bolimiinde egitimine devam ederken alti
farkll kurumsal sirkette part time olarak
calisarak is hayatina da atilan girisimci, tim
bu sirecte girisimcilik ekosistemindeki ar-
kadaslariyla yarismalara giderek o atmos-
feri soluma imkani buldu. “Tdm bu stireg
benim girisimcilik kanima isledi ve bunu
yapmak istedigime karar verdim” diyen
Ozcicek, tniversite egitimimin son yilinda
dort arkadasiyla birlikte psikolojik destegi
herkese ulasabilir hale getirmek amaciyla
Hiwell dzerinde calismaya bagladi ve 2019
yilinda da bu uygulamayi hayata gecirdi.

Hiwell'i ilk kurmaya karar verdiklerinde
ekonomik agidan bir kaynaklari olmadigini
soyleyen Ozcicek, arkadaslariyla birlikte b-
yiik bir dzveri ve emek vererek uygulamay!
hayata gecirdiklerini belirtiyor.

Hiwell'in basarisi bir stire sonra yati-
rimcilarin da dikkatini cekti. 2021 yilinda
Bogazici Ventures'tan 16 milyon TL deger-
leme Gzerinden 4 milyon TL yatirim alan
sirket, 2022 yilinin kasim ayinda ise Bo-
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“Yapay zeka lizerine ¢alistyoruz”

“Hiwell olarak, birgok AR-GE projesine ve yenilik¢i ve teknoloji 6zellikleri
bulunan galismalara yatirim yapiyoruz. Ozellikle makine 68renmesi ve
yapay zeka yatirimlarimizla eglestirme algoritmamizi geligtiriyoruz.
Yine yapay zek4 yatirimlarimizla hem mobil uygulamamizda hem

de internet sitemizde yer alacak olan bilime dayal1 birgok psikoloji
icerikleri gelistirerek icerik alaninda da yatirimlar yapiyoruz. Ayni
zamanda uygulama i¢ine bircok yenilikei 6zellik gelistirmeye yonelik

yatirimlarimizi stirdiriyoruz.”

gazici Ventures binyesindeki BV Growth
fonundan 11 milyon dolar degerleme (ize-
rinden yatirim aldi. Su an itibariyle alinan
toplam yatirim miktari 1.6 milyon dolara
ulasti. 2023 yilina Dubai’de yatirimci goriis-
meleriyle basladiklarini sdyleyen Ali Ozan
Ozcicek, “Oradaki yatinmcilarin ciddi olarak
ilgisini cekiyoruz ve aramizda pozitif yonde
ilerleyen siire¢ mevcut. Ote yandan Trkiye,
ingiltere ve Amerika'daki yatimmcilaria da
goriismeler planliyoruz. Bogazici Ventures,
yolculugumuza basladigimiz ilk andan itiba-
ren bizlere sunmus oldugu desteklerle ya-
nimizda. Aldigimiz yatinmlarla hedeflerimiz
dogrultusunda bu nis alandaki girisimimizi
uluslararasl 6lcege tasima yolunda calisma-
larimiza devam edecegiz” diye konusuyor.

Yurtdisina acildi

Hiwell ekibi 6te yandan teknolojik ya-
tinmlar yapmaya da devam ediyor. Tiirkce
disinda ingilizce ve Fransizca dillerinde de
danisanlara aninda online terapi ve psikolo-
jik danismanlik hizmeti veriliyor. italyanca,
Yunanca, Arap¢a ve Rusca’yl eklemek icin

calismalar strdaraloyor. 2022 yilinda beg
kat biiyime gerceklestiren Hiwell, yil 1 mil-
yon dolar yatirim turuyla kapadi. ingilizce
dilince terapi secenegi acarak, ingiltere'de
sirketini kuran Hiwell, boylece yurtdisi agi-
[imini baslatti.

Hiwell'in oncelikli olarak, Avrupa ve
ingiltere’de kendi anadilinde hizmet verme
hedefi var. Ozcicek, danisanlara sunulan
dil secenegi sayisini 15'in dsttine ¢ikartma-
yi ve online psikolojik destegi daha fazla
erisebilir hale getirmeyi planladiklarini
soyliiyor. Yapay zeka teknolojileri alanin-
daki entegrasyon siirecini tamamlamak ve
gelistirmek icin tim calismalar hizla devam
ediyor. Terapi digindaki modilleri de ek-
leyerek psikolojik destege ihtiyaci olanlar
icin Gcretsiz seans sayini artirmak icin gay-
ret gosterdiklerini belirten Ozcicek, “Ote
yandan subat ayinda yasanan ve hepimizi
derinden sarsan deprem gibi 6zel durum-
larda daha fazla insana fayda saglayabi-
lecek bir proje dzerinde calisiyoruz. 2023
yilinda bu calismamizi hayata gecirmek
istiyoruz” diyor.
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“200 bin seans gerceklestirdik”

“Kaysgl, stres, mutsuzluk, cinsel sorunlar, depresyon, iligki ve ig sorunlari
ve diger gegitli ruh sagligi sorunlar: ve esenlik ihtiyaclar: igin online
psikoterapi ile yalnizca bilimsel aragtirmalarla etkili oldugu kanitlanmig
psikoterapi ekollerinde hizmet sagliyoruz. Online psikologlarimiz

ve terapistlerimiz Biligsel Davranig¢l Terapi (CBT), Dinamik Terapi,
Kigilerarasi Terapi, Sema Terapi ve diger terapi tiirlerinde uzmanlik,
stiper vizyon ve egitimler alan kigilerden oluguyor. Alanlarinda uzman ve
deneyimli ekibimizle Hiwell uygulamasi Uizerinden, su ana kadar 200 bin
seans gergeklegtirdik. Ayda 17 binden fazla kigi seans aliyor.”

Uzman sayisi artacak

Hiwell Gyeleri kendilerini en rahat his-
settigi yerden psikolojik destegi herkese ula-
sahbiliyor.Bu sayede zamandan da tasarruf
ediyorlar. Psikolojik destek saglanan bireyle-
re, etik kurallar cercevesinde adimlar atarak
iyi bir hizmet sunabilmeyi amaclayan Hiwell,
en yetkin psikologlari secerek biinyesine kat-
mak icin 6zenle hareket ediyor. Ozcicek, “Bu
dogrultuda danisanlarimiza, ihtiyaclari oldu-
gu ve kendilerini rahatsiz hissettikleri tiim
konularda alaninda uzmanlasmis psikologla-
rimizla online psikoterapi hizmet veriyoruz.
Bilimsel arastirmalari strekli takip ediyoruz
ve danisanlarimiza etkili oldugu kanitlanmig
psikoterapi ekollerinde destek sagliyoruz”
diyor. Uygulama (zerinden hizmet veren
online psikologlar ve terapistler Bilissel Dav-
raniscl Terapi (CBT), Dinamik Terapi, Kisile-
rarasi Terapi, Sema Terapi ve diger terapi
tirlerinde uzmanlik, siipervizyon ve egitim-
ler alan kisilerden olusuyor.

Hiwell biinyesinde yalnizca yiiksek Ii-
sansini tamamlamis ve yiksekogretim ku-
rulu dzerinden diploma kontrolleri yapilmig
online psikologlar hizmet veriyor. Sistede
su an mevcut 500'ten fazla klinik ve uzman
psikolog bulunuyor. Alaninda uzman psiko-
log kadrosu, Ttrkge, ingilizce ve Fransizca
dillerinde damsanlarin ihtiyaci olan her
konuda, aninda online terapi ve psikolojik
damismanlik hizmeti veriyor. 2023 yili sonun-
da ise 1000 uzman klinik psikologa ulagsma
hedefi var.

Online bir terapi platformu oldugu igin
Hiwell'in Tarkiye'den ve tiim diinyadan da-
nisanlari var. Ozellikle yurtdisinda yasayan
cok fazla Turk damisan oldugunu belirten
Ozcicek, “Tarkiye'de hizmet verdigimiz alan-
lara yenilerini eklemek icin calismalarimiza
devam ediyoruz. Bir yandan da yurtdigina da
acildik ve yabancr danisan ve danismanlarla
hizmet veriyoruz. Yurtdisinda gerceklestir-
digimiz hizmet kapsaminin hizli bir sekilde
blylimesi i¢in tdm glcimizle calismalari-
miza devam ediyoruz” diye konusuyor. Hali
hazirda platformda 500'den fazla uzman
psikolog hizmet veriyor. Ayrica ekipte su an
30 kisi gorev yapiyor. 2023 yilinda hem yeni
projeler gerceklestiren hem yurtdisinda ve
Tirkiye'de biydyen Hiwell ekibini de biyt-
terek 40 kisiye ¢ikartmay hedefliyor.
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TalkTuBaNA ile liderlere
mentorlik yapiyor

Kurumsal hayattaki gorevinin yantsira ‘Talk TuBaNa' girisiminin
de kurucusu olan Tuba Miiftiioglu, ‘mindfulness’ alaninda
kurum ve kisilere mentorlik yaptyor. Miftioglu, “Mindful
Leadership egitimleri yoneticilere disaridan kendilerini
gozlemleme ve karsilastiklartdurumlart daha saglikli fark

Son yillarda ¢ok fazla duydugumuz ‘mind-
fulness’ en basit anlamiyla ‘simdiki zaman
farkindahg’" demek. Yasadigin ani ve o
anda etrafinda gerceklesenleri olduklari
gibi fark etmek anlamina geliyor. Algilarini
yeterince acip zihinden gecen distnceleri,
viicudun hissettiklerini, kisacasi gercekle-
senleri anlamak ve yargilamadan onlarla
kalabilme durumu olan mindfulness ile bi-
lincli farkindalik gelisiyor. Bu alanla ilgile-
nenlerin sayisi her gecen giin artiyor. Tuba
Miiftiioglu da onlardan biri. Yazar olma ha-
yalleriyle lise yillarinda dergilere kisa dykii-
ler yazarken, bu hayalin tam aksine Bilkent
Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolamanii
bitirip, ABD’de uluslararasi hukuk alaninda
burslu yiiksek lisansini tamamlayan Mf-
tioglu, daha sonra alaninin ¢ok disinda
‘marka ve strateji’ izerine on yil yurtdisinda
cokuluslu sirketlerde calisiyor. 2012 yilinda
ise Turkiye'ye kesin donts yapiyor ve ha-
len bir holdingte (st diizey yonetici olarak
calisma hayatina devam ediyor. Ote yan-
dan Mifttioglunun, kurdugu ‘TalktuBana’
markasi aracihgiyla girisimcilik sapkasi da
bulunuyor.

Faydayi paylasmak istedi

Yaklasik 10 yil oncesine kadar kurumsal
hayat, aile, cevre ile ilgili bir cok sorunla
karsi karslya kaldigini ve bir asagl bir yukari
¢ikan hayatinda sikisip kaldigini soyleyen
Mftdoglu, markasinin ortaya cikisinin da
bu doneme denk geldigini dile getiriyor.
Muftdoglu, sunlari anlatiyor: “Stres ve en-
disenin egemen duygu olmaya basladig
yasamimda iyi hissetmenin pesinden kosup
bircok egitim aldim. Ve nihayetinde uzun
vadeli, hayatimin bir parcasi olan ama en
onemlisi ‘nedenlerin yaninda nasili’ bana
0greten mindfulness, sefkat ve pozitif
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etme olanag sagliyor” diyor.

noroplastisite ile tanistim. Bana bu kadar
ivi gelen, fayda saglayan bu alanlari dogru
bir sekilde daha cok insana ulastirmaliyim
distincesiyle TalkTuBaNa markasini hayata
gecirdim. Kurum ve kisilere egitimler ara-
cihgiyla ihtiyaclar olan coziime gidecekleri
yolda mentorliik yapryorum.”

Yeni lider tanimi

Mindful Leadership temelinde, ‘farkin-
dalik sahibi lider’ olmayr ifade ediyor. Sade-
ce rakamsal hedeflere ulasan kisilerin artik
giinimizde ‘lider” olarak tanimlanmadigina
vurgu yapan Mftioglu, su degerlendirme-
lerde bulunuyor: “Calisanina deger veren,
ekip ruhunu hissettiren, birlikte basarmay!
kabul etmis, yaratici, saygili, sogukkanli, 6z
farkindaligr yiiksek bireyler yeni lider tani-
mina giriyor. Mindful Leadership egitimleri
yoneticilere disaridan kendilerini gozlemle-
me ve karsilastiklart durumlari daha saglikl
fark etme olanagi sagliyor.”

Liderlere ne kazandurtyor?

“Mindful Leadership egitimleri ile liderler bir anlamda kendi i¢
dunyalariyla bag kuruyorlar. Farkindalik seviyesi yiikselen bir ekip lideri
kurumuna, kendisine ve ekibine maksimum fayda, sagliyor. Dogru sonuca
sadece tek bir yolla ulagildig yanilgisi kimi zaman farkl bakig agilarini
koéreltebiliyor. Mindful Leadership egitimleri sayesinde kendileriyle giiglit
bir bag kuran yonetici, kararlarinda gerektiginde kaliplarin diginda,
hareket edebilen, gartlara hizli uyum saglayan, hem kendisinin hem
calisanlarinin tatmin diizeyini artiran bir déniisiim yasiyor.”
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Marmara B0lgesi nae
yeni projelere basladi

Erkek egemen bir sektor olan gayrimenkul alaninda 2020 yilinda kurdugu Kain AS ile faaliyet
gosteren kadin girisimci Ebru Kain, “Sirketimizin dnceligi‘ulastlabilir liks konut' projeleriile
kentsel doniisiim projeleri. Bu yil Istanbul, Yalova ve Tekirdag'da yeni projelere basladik” diyor.

Gayrimenkul ve insaat erkek egemen bir
sektor. Ancak kadilar is hayatinda daha
aktif rol aldik¢a, bu egemenligin yakin ge-
lecekte son bulacagi kesin. Bugtinkii tabloya
bakildiginda bu alanda faaliyet gosteren
sirketlerin patronlari arasinda az da olsa ka-
dinlara rastlamak mimkin. Kain Gayrimen-
kul A.S. Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baska-
ni Ebru Kain de onlardan biri. Uzun yillar
profesyonel calisma hayatindan elde ettigi
tecrtibeleri ve bilgi birikimini kendi sirketine
aktarmak isteyen kadin girisimci Kain, 2020
yilinin subat ayinda Kain A.Syi kuruyor.
insaat sektoriinde kadin olmanin zamanla
avantaja donisecegi goriisinde olan Kain,
“Kendi tecriibelerimden yola ¢ikarak sunu
rahatlikla soyleyebilirim ki, anlasma yapti-
&im bircok projede, bir kadin olarak benim
daha disiplinli ve daha giivenilir oldugumu
soyluyorlar. Disiplin ve glivenirlik konularin-
da, kadin girisimcilerin daha basarili oldu-
gunu distintyorum” diyor.

Profesyonel hayattan gecis

Buglin sirketi araciligyla gayrimenkul
sektdriinde konut, tekstil alaninda ihracatg
firmalara iplik ve kumas alim - satimi, gida
sektoriinde ise zeytinyagl imalat ve satis
faaliyeti gdsteren Kain, “Daha 6nce serbest
muhasebeci ve mali misavir olarak uzun
yillar 6zel sektorde farkli faaliyet alanlarina
sahip biyiik olcekli sirketlerde muhasebe
ve mali isler genel koordinatorii olarak
calistim. Mesleki anlamda calisma hayatim
boyunca TURMOB'un diizenlemis oldugu
bircok egitim ve faaliyete katihm goster-

dim” diyor.

Sirketin onceligi ‘ulagilabilir liks konut’
projeleri ile kentsel déndsim projeleri. Ku-
rulusundan itibaren yatinmda bulundugu
insaat projelerinin hazirlik asamalarini bi-
tirip 2022 yilina iddiali bir giris yaptiklarini
soyleyen Kain, “Istanbul’da Bayrampasa'da,

EBRU KAIN

Yalova ve Tekirdag'da insaatlara basladim.
Ayrica istanbul Tarabya’da ve konumuna
uygun modern, efektif bir cehreye kavusa-
cak olan Beyoglu'nda yeni projeler igin s6z-
lesmeler imzaladim” diyor.

Kentsel doniisiime katki

Bu yil bagladiklari iki pro-
jenin  bitirilmesi, anlasmalarini
yaptiklari, projelendirme ve
mimari ¢izim asamasinda olan
bir diger iki projelerinin de bas-
latiimasinin - éncelikli hedefleri
oldugunu dile getiren Kain, sun-
lari ekliyor: “Firma olarak, daha
butik projeler icerisinde yer al-
may! tercih ediyoruz. Hedefimiz,
‘ulasilabilir 1tks konut” insaatin-
da oncii olmak. Proje yaptigimiz
bolgelerde, mevcut kalitenin
lizerine artr degerler katarak o
bélgeye konforlu ve ulasilabilir
konutlar sunmak hedefindeyiz.
Bu amacla, kentsel dondsiime
biiyiik katkimiz olacag inancin-
dayiz.”

“Dag kegisi ilham oldu”

“Sirketimi kurarken bana ilham veren gey dag kegisi oldu. Dag kegilerinin
dogadaki yagayiglarindan ilham alarak, onlarin o sarp kayaliklar:, dik
yamaglar: sanki diiz yolda ylUriyormusgasina kolayca ve digsmeden
tirmanmalarina her zaman hayran olmusumdur. Kendi kariyer
yolculugumda, da, bir dag kegisi misali, dik yamaclari, engebeli yollar:
zorlanmadan, hedef gozleyerek, hep yukari bakarak ama her zaman
6grenerek ve bu tecriibelerle birlikte yoluma devam edip, alaninda en iyisi

olanlardan olmak istiyorum.”
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Kadinlarin is yasamina katilimlari
ile ilgili de bazi dneriler sunup konu
hakkinda farkindaligi artirmayi
amaclamaktayim. Bu yazida,
kadmlarm is yasamina katilimiyla
ilgili yazilanlarla ifade edilmeye
calisilan, kadinlarin sirketlere ve is
yasamina katacaklari bakis acilari
ve akillaridir.

Hepimiz tarafindan hilindigi
gibi, kadinlar diinya niifusunun
yarisina yakin bir kismini olustursa
da kurumsal hayatta ayrimciliga
ugramakta ve hak ettigi yeri elde
edememektedir. ise alimlarda,
licret ddemelerinde, performans
degerlendirmelerinde, Ust diizey
yoneticilige atama sireclerinde ve
girisimcilikte erkekler kadinlardan
cok daha avantajli durumdadirlar.

1. Cam Tavan

is yasaminda kadinlarin
basari ve becerilerine ragmen
engellenmesi, literatiirde
“cam tavan” kavrami olarak
adlandiriilmaktadir. “Cam tavan”,
bir bireyin kariyer basamaklarini
cikarken is hayatinda Gstiin bir
irk ya da cinsiyet gibi acikca ifade
edilemeyen nedenlerden dolayi
goriinmez bariyerlerle karsilagsmasi
anlamina gelen bir metafor
olarak kullaniimaktadir. ilk kez
1986 yilinda Wall Street Journal
tarafindan kaleme alinan bu ifade;
erkegin calisip para kazanan,
kadmin ise cocuk ve ev isleriyle
ugrasan cinsiyetler olarak kabul
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edildigi ataerkil toplumlarda daha
da gozle goriliir bir haldedir.

OECD, Diinya Ekonomik
Forumu, Avrupa Komisyonu ve
diger bircok kurumun yaptig
arastirmalar, is yasamindaki
cinsiyetler arasi ucurumun
kisa vadede kapatilamayacak
kadar yiiksek oldugunu ve hichir
lUlkede cinsiyet esitliginin tam
olarak saglanamadigini ortaya
koymaktadir.

2. Arastirmalar Ne ifade
Ediyor?

Avrupa Komisyon’unun yaptigl
arastirmaya gore kadin calisanlarin
saat bazl Uicretleri erkeklerinkine
gore %17 daha azdir. Baska bir
deyisle kadin calisanlar, erkek
calisanlarla kiyaslandiginda yilda
yaklasik 2 ay lcretsiz olarak
calismaktadirlar.

Eurostat 2021 verilerine gore
Avrupa llkelerinde erkek istihdam
orani kadinlarinkinden daha
fazladir ve cocuk sayisi arttikca
istihdam esitsizligi de artmaktadir.
Ornegin, en fazla iki cocugu
kadinlarin istihdam orani %74
iken erkekler icin bu oran %92’dir.
Ote yandan (¢ cocuklu kadinlarin
istihdami %59’a diismekte ancak
¢ cocuklu erkeklerin orani %86
seviyesinde kalmaktadir.

3. Avrupa’da Durum Nasil?

ilk olarak 2003 yilinda
Norve¢’in kamu ve halka acik
sirketlerin yonetim kurullarinin

1S YASAMINDA
KADINLARIN ONEM]

%40’Inin kadin tiyelerden olusma
zorunlulugunu ortaya koymasiyla
beraber giiniimiizde Fransa,
Belcika, italya ve izlanda’da da
benzer uygulamalar yapiimaktadir.
Avrupa Komisyonu verilerine gére
2018 yilinda kadimnlarin halka agik
sirketlerin ydnetim kurullarinda
bulunma orani %26,7’ye ulassa
da cinsiyet esitsizligi son 7 yil
icerisinde yalnizca %1 azalabilmis
durumdadir.

Girisimcilikte ise finansman
kaynagina erisimde ayrimcihk
ve toplumsal cinsiyet rolleri
gibi faktérler dolayisiyla kadin
girisimciler, Avrupa’daki
girisimcilerin yalnizca %30’unu
olusturmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumunun
Kiresel Cinsiyet Ucurumu 2022
raporuna gore cinsiyet esitsizligi
pandemi ile birlikte daha da
artmistir. Guincel sartlar esas
alindiginda tiim diinyada cinsiyet
esitligi ancak 132 yil sonra
kapanabilecektir. 146 (lkeyi
kapsayan arastirmada cinsiyet
esitliginde tlkemiz 124. Sirada yer
almaktadir. Halbuki arastirmalara
gore OECD (ilkelerinde kadin
is glictinlin 2025 yilina kadar
erkeklerle ayni orana gelmesi,
OECD iilkelerinin GSYH’sini 28
trilyon dolar katki saglayacaktir
(McKinsey).

4. is Yasaminda Kadinin
Sirkete Kattig1 Deger



Diger yandan Uluslararasi
Calisma Orgittintn (ILO) 2022
calismasina gore kadin istihdami,
Ozellikle pandemiyle beraber
egitimin de sinirlandiriimasiyla
daha azalmaktadir. Oyleki pandemi
surecindeki isten ¢ikarilma verileri,
yine kadin calisanlarin erkek
calisanlara oranla daha ¢ok isini
kaybettigini vurgulamaktadir.
Halbuki, yine ILO’nun 2019 yilinda
yUrattigu baska bir arastirmasi
kadinlarin is diinyasina katkilarinin
hic de azimsanamayacak oldugunu
ortaya koymaktadir. 70 {ilkeden
13.000 isletme Ulizerinde yapilan
regresyon analizine gore;

B Yonetim kurullarinda kadin
tye sayisi arttikca sirketlerin is
akislart %20 iyilesmektedir.

W Kadin istihdaminin yani
sira 6zliik haklarinda ve sirket
politikalarinda da cinsiyet esitligi
saglayan firmalarda verimliligin
ylkselme olasihgl %62,6
artmaktadir.

M Yetenekli calisanlari elde
tutma olasiligl %59,7 artmaktadir.

M Sirket itibarinin artma
olasiligl %57,9 artmaktadir.

B Tiketici talebini daha
dogru takip etme olasihgl %37,9
artmaktadir.

Ulkemizde de kadinlarin is
yasamina aktif katilimlari ile ilgili
birtakim politika ve uygulamalar
gelistirilmeye calisiimakta ancak
kamu-0zel sektor, finans kurumlari,
sivil toplum kuruluslarinin birlikte
harekete gecme hizi dusik
kaldigindan istenilen noktaya
gelinememektedir. Bunun yaninda
tilkemizden, kiresel sirketlerin tst
yonetimine atanan bircok basarili
kadin hepimiz icin gurur vericidir.

Sonug olarak her seyden
once dinya 6lceginde, kadinlarin
ekonomik hayata katihminin
engellenmesinin insan haklarina
aykiri oldugu unutulmamalhdir.
Devletler kadinlarin her kademeye

istihdamini artirmaya yonelik
kanun ve tesvikler yurirlige koysa
da toplumsal 6n yargilar nedeniyle
firsat esitligi tam anlamiyla
saglanamamaktadir. Rekabetin
her gecen giin daha da kizistigi bir
pazarda, cam tavani kirip kadinlari
yetenek havuzuna dahil etmenin ve
yetkin insanlardan yararlanmanin
hem sirketlere hem de toplum
refahina fayda saglayacagi
kanitlanmis bir gercektir.

5. Neler Yapilabilir?

B OECD, Avrupa Komisyonu
gibi kurumlar ile bu kurumlarin
yonlendirmeleriyle uluslararasi ve
ulusal bazi kurumlar cahsmalar
yiiriitmektedirler. Ancak (ilkemizde
kadinlarin is yasamina katilimini
tesvik ederek bazi politikalar
gelistirebiliriz.

W ise belli blytkliklerin
usttindeki sirketlerden baslanabilir.
Ornegin, bagimsiz denetime tabi
sirketlerde kadin yonetim kurulu
tiyesi zorunlu hale getirilebilir. Bu
biyukliklerin altindaki sirketlerde
ise ihtiyari olabilir. Sirketlerde,
sirket yonetim kurullarina kadin
Uye alinmasina vergisel tegvik
verilebilir. Kadin iye oranina ve
egitim dlzeyine gore bu tesvik
artirilabilir. Kadin yonetim kurulu
yesi bulunan sirketler kurumlar

vergisini indirimli olarak verebilir.
Kadin yonetim kurulu tyelerinin
sirketten elde edecekleri vergiye
tabi kazanclardaki vergi orani ayri
olarak diizenlenebilir ve O olarak
belirlenebilir.

M Kadin yonetim kurulu
tyelerinin ve st diizey kadin
yoneticilerin (sirketten tcret, huzur
hakki vs. almak sartiyla) sirketlerde
olmasi tesvik edilebilir. Bu durum,
Ozellikle aile sirketlerinde ve
KOBI 6lcegindeki sirketlerde,
ailedeki kadinlar icin cok 6zendirici
olabilecektir. Kadin yénetim kurulu
tiyesinin tiniversite mezunu olmasi,
degil ise tniversiteler ile is birligi
icinde, Gniversitelerin “strekli
egitim merkezleri” araciligiyla
belirli stireli “Sertifikali Egitim”e
tabi tutulmasi gibi konular vergisel
tesvikte etken haline getirilebilir.

M illerdeki Ticaret/Sanayi
Odalart ile Giniversiteler arasinda is
birligi ile bu egitimler cesitlendirilip
ihtiyaca uygun hale getirilebilir.

Bu oneriler tabi ki
gelistirilebilir ama dnemli
olan kadinlarin is yasamlarina

aktif katilimlarini her
platformda dile getirmeli ve
siirekli glindemde tutmaliyiz.
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Calisma ortami ve is yapis
bicimleri son yillarda biyuk
Olctde degisti. Dinyada
hareketlilik daha da artti,
fiziksel olmasa bile dijitallesme
tizerinden igletmelerin ve
calisanlarinin ulkeler ve
kitalar arasinda sorunsuz bir
sekilde dolagsmasina olanak
saglandi. Uzaktan calismanin
yukselisi, bir i glininin

artik cografi konumla sinirhi
olmadigl anlamina geliyor.

Bu degisiklikler, gtinimdzin
isyerlerinin, bircok farkli
kiiltirden ve gecmisten gelen
is arkadaslarinin yan yana
cahistigl harika bir cesitlilik ve
kapsayicilik 6zelliklerini ortaya
cikardi.

Bu, calisma deneyimini
zenginlestiren ve icinde
yasadigimiz hareketli ve ¢ok
kiltarli diinyayr yansitan
olumlu gelismelerdir. isin
dogasinda ve dogalinda olan
bazi zorluklari da beraberinde
getirebilir. Farkli kdltirlerin
farkh normlari olabilir ve
bu faktorler ve daha fazlasi
yanlis iletisime yol acabilir
ve bu da calisanlar i¢in yanhs
anlasiimalara ve strese sebep
olabilir.

Kiiltiirleraras: iletisim Nedir?
En yalin ifadeyle, iletisim
farkli kiiltiirel ve sosyal gruplar

arasinda gerceklestiginde,
kilttrlerarasi iletisimin temelini
olusturmusuz demektir. Farkh
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B DR.ISIL KESKIN SAHAN

SIRKETLERDE
KULTURLERARASI
ILETISIM (1)

gecmislere sahip insanlar
arasindaki iletisimi kapsar.
iletisim stilleri kilttrler
arasinda biyiik farkhhklar
gosterebilir. Bazi kiiltiirlerde,
isyeri daha resmidir ve
yOneticilere veya is sahiplerine
her zaman ‘X hanim’, ‘Y Bey’
olarak hitap edilirken, diger
kulturlerde isler cok daha
formalite disi olabilir ve her
diizeydeki calisan birbirine

ilk adiyla hitap eder. Yiiz
ifadelerinin anlami da kdltirler
arasinda farklilik gosterebilir ve
bazi kiltiirlerin digerlerinden
daha anlamli oldugu da
zannedilebilir.

Bu gibi ylizlerce kiltiirel
farklihklari dikkate almak ve
bu bilgiyi iletisim becerilerini
ve kiilturler arasindaki anlayisi
gelistirmek icin kullanmak,
iyi bir kiltirlerarasi iletisimin
anahtarini olusturur.

Sirketlerde Kdltirrlerarasi
iletisimin Onemi Nedir?

Kulturlerarasi iletisimi
sirketler icin biyik 6nem
tastyan bir konuma iten
en 6nemli faktor, uzaktan
calismanin yikselisidir. Sirketler
artik diinyanin herhangi bir
yerinden ise alim yapabiliyor
ve cografi konumdan bagimsiz
olarak kendilerine uygun
yetenekleri cekebiliyorlar.
Kiresellesme ayni zamanda
insanlarin farkli tilkelerde ve
kulturlerde calismasi icin bir
cok firsatin oldugu anlamina

da geliyor. Bu faktérler dogal
olarak farkli gecmislere sahip
insanlarin yan yana calismasina
yol agmakta ve bu da
kiltiirlerarasi iletisimin dnemini
glindeme getirmektedir. lyi
bir klttrlerarasi iletisim hem
isyerinde olasi catismalari
Onlemek hem de bunlari
¢6zmek icin cok dnemlidir.
Kiltirel iletisim bakis acisi hem
olasi engelleri asmak hem de
farkli kilttrel normlara iliskin
bir farkindalik gelistirmek
icin ideal bir aractir. Cesitli
is gliciine sahip sirketler icin
6nemli faydalar vardir. Bir
sirket farkli gecmislere sahip
cahsanlari ekibe kattiklarinda
masaya gelebilecek ¢ok sayida
perspektif icin alan saglar.
Boylelikle cesitli bakis acilarinin
sirketleri daha yenilikci hale
getirdigi goriilmektedir.

Etkili kulturler arasi
iletisim, isyerinde kapsayicilik
duygusunu tesvik eder ve bu
da cahsanlarin sirkette kalma
oranlarini artirmaya ve ise
devamsizligl azaltmaya yardimci
olur. Dahil edildigini ve deger
verildigini hisseden calisanlarin
farkli bir is arama olasiligi cok
daha disuktir ve hatta daha
az hastalanip daha az izin
almaya baslarlar. Bir sirketin
kiresel 6lcekte basarili olmasi
ve ekip liderleri ile yoneticilerin
is glicinde en iyileri ortaya
cikarmasi icin kiltirlerarasi
iletisimin éneminin anlasiimasi



ve buna gore hareket edilmesi
gerekir.

Kiiltiirlerarasi iletisim
Becerilerini Gelistirmek icin
Bazi ipuclari Nelerdir?

Kulturlerarasi iletisimin
6nemine kisaca degindigimize
gore, yapilacak bir sonraki sey
kendimizin, ekibimizin ve genel
olarak organizasyonumuzun
iletisim becerilerini
gelistirebileceginiz ipuclarina
bakmaktir.

H Yenilikler konusunda
esnek olun

Bircogumuzun egilimli
oldugu bir konu, isleri yapma
seklimizin dogru oldugunu ve
baska turlt yapmanin yanlis
oldugunu dusiinmektir. Bu hem
bireysel hem de organizasyonel
dizeyde gerceklesebilir. Cogu
zaman fark etmedigimiz sey, bir
seyleri yapmanin bu yollarinin
genellikle koken olarak
kiiltirel veya hatta kisisel
gecmisimize 6zgu olmasidir.
Aslinda bir seyler yapmanin
birden fazla yolu bulunabilir.
islerin gidisatinin tek yol ya
da bizim bildigimiz yolun en
dogru yol oldugunu varsaymak
yerine, diger fikirlere ve bakis
actlarina agik olalim. Bu daha
genis yaklasim, yeni icgoriler
saglayabilir ve aslinda bir
seyleri yapmanin birden
cok yolu oldugunu ve hatta
onceki yoéntemlerin kiiltirel
farkhliklari hesaba katmadigini
anlamamiza yardimci da
olabilir. Kendi yontemlerimize
kati bir sekilde bagli olmamak
ve baska bakis agilarini dikkate
almanin sirketinizin isleri
yapma ve karar verme seklini
degistirecegini dislintiyorsaniz,
onunla devam edin.

B Cesitlilik anlayigini tesvik edin

Herhangi bir isyerinde, bir
kiltiridn en yaygin olacagi

neredeyse kesindir. Bu,
cogunlukla ofisin konumundan
veya sirketin mense yerinden
kaynaklanmaktadir. Bu daha
baskin kiltdr, bir organizasyon
icindeki kalturlerin cesitliligi
hakkinda bir anlayisa sahip
olmadiginda iletisimsizlikler
ve farkliliklar ortaya ¢ikabilir.
Bir sirketteki cahsanlarin
farkh kalttrler hakkinda
bilgi edinmesi ve degerlerin,
inanclarin bunlar arasinda
nasil farkhlik gosterebilecegini
anlamasina tesvik edilmelidir.
Farkli sosyal normlari, yasam
bicimlerini ve tarihi anlamak
icin diger kulturler hakkinda
okumak, gézlemlemek,
anlamaya calismak faydali olur.
Bu anlayis daha sonra
musterilerinizle olan
etkilesimlerinize aktarilabilir.
Kiltirel agidan énemli
tarihlerin farkinda olmak ve
kendi kiiltiirel takvimlerimizdeki
6nemli tarihlerin yani sira
isyerindeki diger kilttrler
icin 6nemli olan takvimleri de
hatirlamak yerinde olacaktir.

B Bire bir etkilesimi tesvik edin

Farkli kiilttrler hakkinda
okumak ve kendi kendini
egitmek siz ve ekibiniz icin
6nemlidir ve en iyi baslangi¢
noktasidir, ancak bundan
daha da iyisi dogrudan bire
bir etkilesimdir. is arkadaslari
birbirleriyle dogrudan iletisim
kurdugunda, birbirlerinin
kaltardnin inceliklerini
anlamak cok daha kolaydir.
Merakli olmak ve soru sormak
bu sohbetleri anlamh ve ilging
kilabilir. Bu tiir acik iletisim ve
kisisel etkilesim ayni zamanda
calisanlarin birbirleriyle rahat
hissetmelerini saglamanin
paha bicilmez bir yoludur.
Birisi bir kurulusta yeniyse
ve farkh bir kiilttrel gegmise
sahipse, endiseli hissedebilir
ve bagkalariyla nasil ve ne
zaman iletisim kuracagindan
emin olmayabilir. Bu durum
bireyleri birbirleriyle iletisim
kurmaya tesvik ederek, yeni
baslayanlarin kendilerini daha
fazla evlerinde hissetmelerine
yardimci olacaktir.

NISAN 2023 GIRISIM 39



YENIi EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

DEad EDi

is hayatinda herhangi bir
sirketle ticari amach diyalog
baslatmadan dnce karsi tarafla
ilgili istihbarat verisi toplamak
cok énemlidir. Topladiginiz
istihbarat verisi masada ticari
kosullar konusuldugunda sizi
glclendirecek, belki de bu veriler
sizi karsi tarafla hi¢ is yapmamak
konusunda en bastan uyariyor
olacaktir. istihbarat toplamayi
diizenli bir aligkanlik haline
getirip, birlikte is yaptiginiz
firmalar, rakipler, tedarikgiler
ve musteriler ile ilgili elinizdeki
veriyi en az senelik frekanslarla
glincelliyor olmalisiniz. Bu

ayki yazimda yerli ve yabanci
sirketlerle ilgili istihbarat
toplamak icin internette bulunan
hangi iicretsiz kaynaklari nasil
kullanabileceginizi 6rneklerle
paylasiyorum.

mesi: Bir sirketin yonetilmesi

siirecinde bazi énemli konular
olagan veya olaganiistii Genel
Kurulun toplanmasini ve konulara
iliskin kararlarin ticaret siciline

]§irketin ticaret sicilinin incelen-

tescil edilmesini gerektirmektedir.

Sirketlerin ticaret sicillerindeki
hareketleri goriintiilemek icin
oncelikle https://www.ticaretsicil.
gov.tr/view/hizlierisim/unvan-
sorgulama.php adresinden {invan
kullanilarak sicil numaralari
temin edilmeli, ardindan ayni site
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lzerinde sorgu yapilarak sirketin
sicilindeki tim kayitlari listelen-
melidir. Tarihsel olarak bu kayitlar
sirketin kuruldugu giinden bugiine
kadar Yonetim Kurulunda yer alan
kisilerin agik isimlerini, sirketin
bugiin ve gecmisteki kayith ser-
mayesini, gecmis Genel Kurullarda
aldigr kararlari gdsterecektir.
Halka acik sirketler icin ise belirli
arahklarla KAP’a sunduklari ra-
porlardan daha kapsamli bilgi-
lere ulasmak mimkuindar. Yurt
disindaki bir sirket icin benzer bir
arastirmay! yapmak isterseniz,
Tiirkiye’deki Ticaret Sicilinin ben-
zerleri gelismis Ulkelerin cogunda
mevcuttur. Ornegin, Birlesik Kral-
lIk’ta Companies House nezdinde
sorgulama yapmak icin https://
find-and-update.company-infor-

ll'-.,':ll'"

SIRKETLERLE iLGILI
ISTIHBARAT VERISI
NMENIN 8 PRATIK YOLU

mation.service.gov.uk/ adresli
servis kullanilabilir. internet
cagina heniiz tam olarak adapte
olamamis Ulkelerde ise Tirkiye
Buylkelcilikleri nezdinde calisan
Ticaret Ataselikleri bulundugu
ilkede sizin istihbarat edinmeniz
icin size fayda sagliyor olacaktir.

Sirketin son 3 yilda her yil
ane kadar kazanc elde ettigi-

nin sorgulanmasi: Sirketler
Kurumlar Vergisi mikellefidir.
Her vergi yilinin sonunda (31 Mart
itibariyle) 6nceki 12 ay icerisinde
elde ettikleri net kazang lzerinden
devlete vergi 6derler. E-devlet’te-
ki e-Vergi Levhasi Sorgulama
fonksiyonu sayesinde Vergi Kimlik
Numarasi ve iliskili Vergi Dairesini
bildiginiz tiim sirketlerin 6nceki 3




vergi yillinda ne kadar vergiye tabi
kazang beyan ettiklerini 6grenebi-
lirsiniz.

dstreet verisinin incelenmesi:

Diinya genelinde orta ve biiyiik
olcekli sirketlerin cogu ‘D&B D-U-
N-S numarasl’ ile iligkilendirilmis
bir dosyaya sahiptir. Uluslararasi
arenada kredibilite insa etmek
isteyen sirketler bu dosya lizerinde
onemli bilgilere yer vermekte-
dir. Siz de inceleyen taraf olarak
sirketin finansal durumu veya
gecmis performansi ile ilgili hassas
nitelikte bilgilere erisebilirsiniz.

Sirket organlarinda yer alan
ukigilerin iletisim bilgilerinin

bulunmasi: istihbarat topladi-
giniz sirketin Yonetim Kurulunda
yer alan bir kisiye veya sirketin
Genel Miidiiriine herhangi bir
sebeple ulasmaniz gerekiyorsa
sirketin santral hattini aramak ve
istediginiz kisinin adini séylemek
muhtemelen akliniza gelecek ilk
yéntem olacaktir. Bunu yapmaniz
halinde yiiksek ihtimalle cagri-
niz ulagsmaya calistiginiz kisiye
0 esnada aktarilmayacak, konu
sekreterlerin masalarinda yok
edilecektir. Siradaki secenek kisiye
dogrudan e-posta ile ulagmak
olacaktir. Peki ulagmak istediginiz
kisinin kullandigi e-posta adresini
nasil bulacaksiniz? Bu soruyu ce-
vaplamak {izere kurulmus yabanci
bir internet girisimi mevcuttur.
Adresi www.rocketreach.co ‘dur.
Rocketreach sistemindeki arama
kutusunda e-posta adresini 6gren-
mek istediginiz kisinin LinkedIn
profil adresini kopyala-yapistir
yontemiyle taslyip sorgularsaniz,
kisinin kullanmakta oldugu gecerli
e-posta adreslerinin listesini lic-
retsiz olarak goriintileyebilirsiniz.
Rocketreach’in licretsiz lyelik
paketiyle her ay 5 kisinin e-posta

3YabanC| sirketlerin Dun & Bra-

i e

adres bilgisini goriintiileme hakkina
sahipsiniz.

hacmiyle ilgili verilerin elde

edilmesi: istihbarat topladiginiz
sirketin internet (izerinde yiirliyen
satis operasyonlari varsa, internet
sitesinin her ay kag defa ziyaret
edildigini, bu ziyaretlerin hangi
lkelerden geldigini, ziyaretlerin
hangi platformlardan yonlendirildi-
gini israil merkezli teknoloji girisimi
www.similarweb.com ‘u kullanarak
licretsiz bir sekilde 6grenebilirsiniz.

5§irketin internet zerindeki is

maya basladigl giinden bugtine

kadar nasil glincellemeler
aldiginin 6grenilmesi: Gliniimizde
web siteleri sirketlerin bir numarali
vitrinleridir. Stsli bir vitrin kimi za-
manlar aldatici olabilir. Bu bakim-
dan bir web sitesinin yaymna basla-
digi ilk giinden bugiine kadar nasil
degisim gosterdigini incelemenizi
tavsiye ediyorum. ilk giinkii bilgiler
ile buglinkd bilgiler arasinda
ciddi tutarsizhiklar goériiyorsaniz bu
durumun lizerine gitmeniz gereke-
bilir. Bir web sitesinin yaymlanmis
versiyonlari arasinda nasil degisim-
ler bulundugunu web.archive.org

Bgirketin web sitesinin yayinlan-

adresli {icretsiz servisi kullanarak
gorintlleyebilirsiniz.

nasil bir reklam stratejisi uy-

guladiginin 6grenilmesi: Web
sitelerinin arama motorlarinda ve
internet siteleri tizerinde hangi
gorselleri ve reklam icerik metin-
lerini kullanarak trafik yaratmaya
calistigini www.semrush.com
‘u kullanarak 6grenebilirsiniz.
Semrush lzerinde web sitelerini
sorgulayarak internet izerinde
yayinda olan reklamlarini gériin-
tlleyebilirsiniz.

7§irketin internet lizerinde

Sirketin musteri memnuni-

yeti konusundaki hassasi-

yeti ile ilgili bilgi edinilmesi:
Turkiye'de sirketlerin misteri
memnuniyeti konusundaki per-
formanslarint www.sikayetvar.
com gibi web siteleri izerinden
incelemek mimkiindir. Yurt
disindaki sirketler igin ise, www.
trustpilot.com {izerinden veya
sirketin isminin Google arama
motorunda aratilmasi sonrasinda
goriintllenen ‘Google My Busi-
ness’ profilinde yer alan musteri
yorumlarini inceleyerek 6gren-
mek mimkdnddr.
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Nisan 2023

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

10 Nisan Pazartesi

@ 16-31 Mart 2023 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz (riinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

11 Nisan Sali

@ 16-31 Mart 2023 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi
17 Nisan Pazartesi

@ Mart 2023 Dénemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitdin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel Tiiketim
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Varlik Barigl Kapsaminda Mart 2023 Donemine Ait Sorumlu Bankalar ve Araci Kurumlar Tarafindan Yurt Diginda Sahip
Olunan Varliklara iliskin Vergi Beyannamesinin Verilmesi ve Odemesi

20 Nisan Persembe

@ Mart 2023 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine
iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Mart 2023 Dénemine Ait 5602 Sayil Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Mart 2023 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi
25 Nisan Sali

@ 1-15 Nisan 2023 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz riinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

26 Nisan Carsamba

@ Mart 2023 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim
 Hizmet Beyannamesi ile Beyanive Odemesi

@ Ocak-Subat-Mart 2023 Donemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
(GVK 98. Mad. 3. Fik. Gdre (cer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

@ Mart 2023 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli Miikellefiyeti Bulunanlar icin
Makbuz Karsilig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2023 Dénemine Ait Konaklama Vergisinin Beyani ve Odemesi
28 Nisan Cuma

@ Mart 2023 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
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B Kampanya stoklar ile siniridir. Dogan Burda kampanya
kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar.
B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com
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