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ihtiyacimiz olan toplumsal
dayanisma modeli: Sosyal girisimcilik

Son 1 yildir Covid-19 ile yatip Covid-19 ile kalkiyoruz. Her gtin Saglik
Bakanligl tarafindan yayinlanan vaka ve vefat sayilarina gozlerimizi
dikerek, sirecin nereye dogru evrildigini anlamaya calisiyoruz.

Mahallemizde, sokagimizda, yakin cevremizde, akrabalarimiz
icerisinde hatta evimizde Covid-19'a yakalanmamak icin, yakalanan
varsa bir an once iyilesmesi icin hichir konuda olmadig) kadar dzenli
davranmaya cabaliyoruz. En azindan toplumun ekseriyetinin boyle
davrandigini varsaylyorum...

Tarkiye'de ilk vakanin ortaya iktigl 11 Mart 2020 tarihinden beri,
daha once gdrmedigimiz, belki gormezden geldigimiz ihtiyalarimizi,
beklentilerimizi fark etmeye basladik. Toplumsal dayanismanin,
herhangi bir karsilik beklemeden ihtiyac sahibi kesimlerin derdine deva
olmanin ne kadar 6nemli oldugunu gordiik.

Pandemi ile gecen 1 yili arkamizda birakirken, bu ayki KOBI Girisim

Son yillarda pek cok tlkede yayginlasan sosyal girisimler, yani kar
amacindan dnce toplumsal sorunlari ve sikintilari cozmeyi hedefleyen
girisim modeli, pandemi déneminde daha da artan bir ilgiyle bayddu.
Tirkiye'de de dinyada oldugu gibi bir sosyal girisim riizgari esiyor.

“Hayirseverligin” yiizyillardir derin temellere sahip oldugu Tiirki-
ye'de de ‘sosyal girisim’ kavrami son yillarda giderek artan bir ilgi ile
karsilaniyor. Ozellikle kadin girisimcilerin bu alandaki yogun cabalari
hem takdiri hem de destegi sonuna kadar hak ediyor.

Kapagimizda sosyal girisimcilik kavraminin neyi kapsadigini, bu
alanda Tarkiye'de verilen destekleri ve ne cikan basarili sosyal girisim-
cilik orneklerini sizin icin derledik.

Umudumuz, son bir yilda yasadiklarimizi unutmayacagimiz,
eksiklerimizi diizeltecegimiz, ihtiyaclarimizi el birligi ile giderecegimiz
bir gelecek yaratabilmek.

dergimizin kapaginda, tam da boyle zamanlarda daha da ok ihtiyac

duydugumuz ‘sosyal girisimcilik” kavramini ele almak istedik.
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Kavram, Tiirkiye'de de her gecen il daha fazla destek

ve paydasile hiiyiiyor. Pandemi déneminde toplumsal
dayamgma ve artan htiyaclar da sosyal girigimlerin ne
Kadar hayati Gnemde oldugunu giin yiiziine gikarmig oldu.
Tirkiyede ‘sosyal irisim alaninda verilen destekleri ve e
(tkan sosyal girisim Grneklerini sizin icin derledik.

CINDEKILER

N

Goyomod, firmalarn herhangi hir teknik destee, yazhimaya
ve weh tasarimeina ihtiyag duymadan iic dakika iginde e-ticaret
sitesi kurmalarimi sagliyor. 2020 yilinda yiizde 75 hiiyiiyen
siret, 2021 ve 2022 yillan arasinda farkh dil secenekleri le
Avrupa ve Balkan iilkelerine girmeyi hedefliyor,

Diinyanin en biiyiik 10 uluslararas! fuar organizasyonu
sirketinden biri olan GL Events Exhihitions Tiirkiye Genel
Wiidiiii Giilperi Erkanlr, teknolojinin pandemi dneminde
fuarciligy da danilstiirecegini sayliiyor. Erkanh, “Fuarfar
dijitallesme konseptine huzl bir uyum salayarak, hibrid bir
modele evrilmek durumunda kalacak” diyor.
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(Giiven Asa ve Asiltane markalanyla zeytinyag) sektdriinde
varlik gisteren Giiven Asa lretim Tesisi, giines enerjisi
ile iretim yapmayi planiiyor. Asa & Asiltane Zeytinyaglar
Yinetim Kurulu Es Bagkani Hasan isikbal, "Yeilenebilir
Ve temiz hir enerji kaynag e cevreye zarar vermeden
iiretimimizi siirdiireceiz” diyor.
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Kisiye dzel kurye uygulamasi Ulak, yeni gelistirdigi ahonelik
modeliyle yurtdisina agilacak. Ulak Yazim Teknoloji

A.S. Kurucusi Sabri Sami Toker, “Yeni iriiniimiiziin beg
Yilicerisinde tiim Tiirkiye'de ve Avrupa'da en az i ilkede
aktif olarak kullamldigum gormek istiyoruz. Bunun icin ilk
adimimiz Londra’da atmayt planlyoruz” diyor.

Pandemi déneminde herkesin giindemine giren PCR testlerini
iireten yerlisirketlerden hiri olan Bioeksen, Koronoviriis
pandemisinin baglangicindan bu yana Tiirkiye'ye 30
milyondan fazla test temin etti. Mutasyonlu yeni viriisiin tani
siiresini kisaltan hir teknoloji gelistiren sirket, 2021 yilinda
Amerika pazarma agiimaya hazirfamyor.
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leknolojl elektronigine
kiralama imkant

Pandemide teknolojiye ulasimin herseyden énemlihale geldigi bir donemde ortaya ¢ikan
kiralabunu.com; bir, Gc, alti ve 12 aya kadar tiiketici elektronigi Grtnlerinin kiralanabilecegi
bir platform olarak hizmet sunuyor. Bu alanda bir ilk olan platform, 2021'de bin 500 aboneye
ulasmay\, 2022 yil sonunda ise 250 milyon TL 'lik cihaz havuzu olusturmayt hedefliyor.

Pandemi doneminde is modellerinin ve
calisma ortamlarinin - online’a  dénmesi
teknolojiye olan ilgiyi, ihtiyacr artirdi. Tale-
be karsin teknolojik Grtinlerin fiyatlarinin
yiksek olmasi yeni bir girisime imza atil-
masini sagladi. kiralabunu.com, pandemide
teknolojive ulasimin her seyden dnemli hale
geldigi bir donemde ortaya ¢ikti. Simon Si-
nan Ventura, Cenk Yilmaz ve Alper Erdem
tarafindan kurulan kiralabunu.com, bu yilin
basinda hizmet vermeye basladi. Daha 6nce

Hedefi 1500 abone
Turkiye dinamik ve Asya
Ulkeleri gibi teknolojisever
ama alim giicu orta seviyede
bir Glke. Bu nedenle kiralama

sektérinin ¢ok hizh
biiylyecegini dugiindiklerini
sOyleyen Ventura, Hem
bireyselden hem de pandeminin
etkisiyle KOBI ve orta 6lgekli
igletmelerden talep geldigini dile
getiriyor. Ventura, “Igini dijitale
tagiyanlarin teknolojiye olan
bagimlilig1 artiyor. Pazar bu

yil daha da fazla gekillenecek,
buyukluga ve potansiyeli
ortaya ¢ikacak. Bizim platform
olarak hedefimiz ise 2021
yilinin ilk ceyreginde toplam
abone sayimizi 300’e ¢ikarmak,
yilin sonunda ise bin 500
aboneye ulagmak. Orta vadeli
hedefise, 20RR yil sonunda
toplamda 250 milyon TL ‘lik
cihaz havuzu olugturmak” diye
ekliyor.

SINAN VENTURA

e-ticaret alaninda faaliyet gosteren cesitli
is girisim tecriibeleri olan kurucu ortak-
larin girisimi kisa siirede alaninda uzman
cahisanlarin eklenmesiyle bayadii.
kiralabunu.com'un  Kurucusu Sinan
Ventura, tiiketici elektronigi fiyatlarinin
arttigl ve ddeme seceneklerinin de kisitl
oldugu giinim(iz sartlarinda kullanicilarin
elektronik cihazlara kolay ulasmasini he-

e

deflediklerini belirtiyor. Kiralabunu'nun bir,
ic, alti ve 12 aya kadar tiketici elektronigi
drinlerinin kiralanabilecegi bir platform
olarak hizmet sundugunu séyleyen Ventura,
“Odeme adimi yalnizca bir aylik kira bedeli
tahsil edildiginde tamamlaniyor. Kiralama
asamasinda odeme adiminin ardindan kul-
lanicilarin kimlik bilgileri ve Findeks kredi
notu kontrol asamalari geliyor. Maksimum 1
giin icinde bu asamalarin teyidini yapip, ki-
ralanan drdind 3-5 is giind icinde kullaniclya
ulastiriyoruz” diye anlatiyor.

ilk ayda yiiksek talep

Kiralama modelinin yeni ddngisel
ekonominin de bir parcasi oldugunu ifade
eden Ventura, diinyada Almanya ve ABD'de
benzer platformlarin yayginlastigina dikkat
cekiyor. Ventura, sunlari anlatiyor: “kirala-
bunu.com’un su anda Tdrkiye'de bir benzeri
yok, o nedenle su an belli bash operatérle-
rin cihaz kampanyalari, kurumsal kiralama
yapan belirli firmalar ve tiiketici marketle-
riyle ayni pastayl paylaslyoruz. Ama ihtiyag
devam ettikce, kiralama da artacak. Hepi-
mizin aldig pay da, modeller de gelisecek.
Kiralabunu serivenimizin ilk ayinda 400 bin
TL envanter degerine yakin teknolojik cihaz
kiralama talebi aldik. Girisim hendz yeni
olmasina ragmen ginliik yeni dye sayisi
oldukca yuksek; siteyi ziyaret eden muste-
rilerin satin almaya dénme orani da hedef-
lerimizin iizerinde. Bu rakamlar da kiralama
hizmetlerinin bir ay gibi kisa bir siirede be-
nimsendigini bize gosteriyor.”
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KOBi GUNDEMI

Wish, Turklye ye entegre oldu

I Mobil e-ticaret uygulamasi Wish.com, Tiirkiye’nin dnemli e-ticaret
altyapi saglayicisi T-Soft'un kardes markasi ConnectProf ile entegre oldu.
Wish.com, sadece ConnectProf ile yaptig1 ishirligiyle tek bir entegrasyon
sayesinde sirketlere satis yapmak istedigi her dlke ve bélge icin yeni bir
hesap olusturmaya gerek olmadan 100'den fazla iilkede satis yapma
imkanina kavusacak. Wish.com Tiirkiye Ulke Hesap Yoneticisi Damla
Kacar, Wish'deki satis basarisinin en biiyik etkeninin algoritma oldugunu
belirtiyor. Kacar soyle konusuyor: “Wish tizerinde calisan bu ozel
algoritma sayesinde basarl, tiketicinin Urine dair arama yapmas! izerine
kurulu degil. Uriinler Kisilerin 6zelliklerine gore satin alma potansiyeli

en yiksek olan kisilere gosteriliyor. Sadece bu algoritmaya dayali satis
bagarisi, toplam satislarin yiizde 70'inden fazlasini olusturuyor.”

BEBKA girisimci ile yatirimciyr bulusturacak

I Eskisehir ve Bilecik'te girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi

ve inovatif is fikirlerinin hayata gecirilmesi icin girisimcilere destek
amaciyla tasarlanan Eskisehir 2021 SeedUP inovatif Girisimcilik
Programi icin basvurular basladi. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA) ev sahipligindeki program, Anadolu Universitesi ve
Eskisehir Teknik Universitesi ARINKOM TTO, Eskisehir Osmangazi
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma

Merkezi (ETTOM) ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi TTO ishirligi ile
yiratilecek. Programin Eskisehir ya da Bilecik'te ikamet eden ya da
egitim gbren, inovatif is fikirleri olan girisimciler icin olusturuldugunu
belirten BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki Durak, “Girisimcilerin is
fikirlerini hayata gecirerek ticarilestirmeleri ya da firmalarini kurmalari
icin egitim ve mentorluklar ile desteklenerek takip edilecekleri uzun

donemli bir program olusturduk. Bolgede inovatif i fikirlerinin hayata gecirilmesi noktasinda firma kurmak icin gerekli destegin saglanmasi ile inovatif
girisim sayisinin artmasi ve siirddrilebilirliklerinin saglanmasini hedefliyoruz” diye konustu.

Tirk Girisimciler, Korfez fonlari ile bir araya geldi

I T.C Yatinm Ofisi Baskanligi ve Dubai Tirkiye Baskonsoloslugu, Turkiye'de giin gectikce gelisen girisimci ekosistemine katki sunmak hedefiyle,
biylyen Tirk girisimciler ile Korfez bolgesindeki erken agsama yatirim fonlarini online bir etkinlikte bir araya getirdi. Cumhurbaskanhigl Yatirim Ofisi
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ev sahipliginde dizenlenen organizasyona T.C Cumhurbagkanhigi Yatirim
Ofisi Baskani Ahmet Burak Daglioglu ve T.C Dubai Baskonsolosu ilker Kili¢'in
yani sira Cumhurbaskanligl Yatirim Ofisi Finansal Yatinmlar Midari Ahmet
Clneyt Selcuk, 10 ayr Turk girisimci ve kdrfez bolgesinde faaliyet gosteren
25'in Uizerinde erken asama yatirim fonu temsilcisi katildi. Organizasyon
moderasyonunu ise Ersoy Erkazanci gerceklestirdi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in “Teknolojinin en biiyiik sermayesi tiretken zihinlerdir.”
soziine atifta bulunan Daglioglu, Yatirim Ofisi olarak, uluslararasi yatirimeilar
ve Turk girisimciler arasinda bir kdprt gorevi gorerek Tairkiye'deki teknoloji
ekosistemini desteklediklerini belirtti. Ayrica, Kdrfez bolgesindeki yatirim
fonlarini paydag olduklar dinyanin en biyik havacilik, uzay ve teknoloji
festivali olan Teknofest kapsaminda diizenlenen Takeoff Uluslararasi Girigim
Zirvesi‘ne davet etti.
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Malwation 7 milyon degerleme ile yatirim aldi

Teknopark istanbul’'un kulucka merkezi Cube Incubation’da zararl yazilim analizi ve
gelistirilmesi alaninda yeni nesil teknolojiler tizerinde calisin Malwation 7 milyon degerleme ile
tohum yatirimina imza att. 8 kisilik genc ekip; is insani Sertac Ozinal ve Alesta Yatirim'dan aldiklari
ilk tohum yatinimini pazar faaliyetlerini giiclendirmek ve global arenada adindan soz ettirecek
bir iriin gelistirmek iizere degerlendirmeyi hedefliyor. Malwation’in siber giivenlik operasyonlari
ydrditen tdm kurum ve kuruluslarda kullaniimak tizere gelistirdigi AIMA ve MSP diriinlerinin
Tiirkiye'de herhangi bir alternatifi bulunmuyor. Uriinler yenilikci ozellikleriyle de global arenada
rakiplerinden siyriliyor. Aldiklari yatirima yonelik degerlendirmelerde bulunan Malwation Kurucu
Ortagl Kagan Isildak, “Malwation olarak gelistirdigimiz triinler sayesinde aldigimiz bu ilk tohum
yatirimi icin oldukca heyecanlyiz” dedi.

50 KOBI’ye 1,5 milyon TL’lik destek

TURKONFED, is diinyasinda birlikte calisma kaltirintn gelistirilimesi, KOBI'lerin dogal afetler ve
pandeminin ekonomik etkilerine karsi dayanikliliklarinin artiriimasi hedefiyle Hollanda merkezli sivil toplum
kurulusu SPARK is birligi ile “Dayanikli KOBI'ler, Giclii Yarinlar” projesini hayata gecirdi. Tirkiye'de faaliyet
gosteren 25 Tiirk, 25 Suriye sermayeli olmak tizere toplam 50 KOBI'nin secilecegi projede, katilimcilar sekiz
ay boyunca cesitli egitimlerin yani sira eslestirme ve kogluk toplantilarina da katilacak. Katar Kalkinma Fonu
tarafindan finanse edilen proje kapsaminda, dijital dontstim stireclerinin iyilestirilmesi ve projenin egitim
siireclerinde belirlenen altyapi eksikliklerinin giderilmesi amaciyla her bir katilimer firmaya 30 bin TL olmak
{izere toplam 1,5 milyon TL fon saglanacak. Proje icin son basvuru tarihi ise 26 Subat 2021.

Girisimler icin
Boostcube destek ofisleri

Teknopark istanbul’'un Kulucka Merkezi Cube Incubation girisimcilere sagladig
desteklere bir yenisini ekleyerek derin teknoloji gelistiren ve hizli 6lceklenme
potansiyeline sahip girisimlerin is gelistirme ihtiyaclarini karsilamak icin Boostcube
destek ofislerini aciyor. “Teknopark istanbul ~ 7T T T T TS M1™I™

olarak kulucka merkezimizle girigim P - ﬁ -y
ekosistemini dondsttiriyoruz.” diyen | bl [

- - ..

Topcu Boostcube ile girisimlerin aslinda en

Teknopark istanbul Genel Miidird Bilal '{’

cok zorlandiklari is gelistirme faaliyetlerinde
yanlarinda olacaklarini ifade ediyor. Cube
Incubation acacagl 8 Boostcube destek
ofisiyle girisimlere; satis, pazarlama,
tasarim, mentorluk ve danismanlik, finans,
muhasebe, insan kaynaklarr ve hukuk

gibi kritik konularda profesyonel destek
sunarak; ig kurma ve ydrtitme, marka kimligi
olusturma, basarili is planlari/is modelleri
olusturma, sunum becerilerini gelistirme,
yatirima ulasma, satislarini arttirma
konularinda gelismelerine destek olacak.
Cube Incubation’m “Yeni bir yil, yeni fikirler,
yeni destekler” anlayisi ve #discoverthecube mottosu ile 2021 yilinda uygulamaya

gecirecegi desteklerin girisimcilik ekosistemine yeni bir soluk getirmesi hedefleniyor.

ScaleUp dictincii donem
basvurulari basladi

Endeavor Tirkiye tarafindan gerceklestirilen ScaleUp
Hizlandirma Programi'nin iiciincii dénem bagvurulari
bagsladi. P&G ishirligiyle gerceklestirilen girisim hizlandirma
programinda, strateji ve is gelistirme mentorliklerinin yani
sira Endeavor uluslararasi network'ine erisim firsatlar da
sunuluyor. Endeavor ScaleUp Programi, Griin ve hizmetleri
pazarda talep goren ve hizla dlceklenen, teknoloji odakli
Scale-up asamasindaki girisimlerin ihtiyaclarina yonelik
olarak online gerceklestirilecek. Son basvuru tarihinin 5
Mart 2021 oldugu ScaleUp Hizlandirma Programi’nda, 5 ay
boyunca atolyeler, ihtiyaca yonelik birebir mentorliikler ve
Endeavor'in global ve yerel agina erisim imkani saglanacak.
Programa katilmak icin en az bir sene 6nce kurulmus ve
yillik en az 750.000 TL ciroya ulasmis olmak veya 1.000.000
TL ve {izeri yatirim almig olma kriterleri araniyor. Program
boyunca Scale-up sirketlerin kurucu ve CEQ’lari, atélye konu
bashigina gore hukuk, teknoloji, iriin, markalasma, yetenek,
kiiltdr ve yatinim konularinda grup atolye calismalarina
katilacaklar. Girisimciler, ayni zamanda genel strateji ve
dikey uzmanlik konulari odakli mentérliiklerle desteklenecek
ve sadece kuruculara 6zel tasarlanmis “Founders
Forum”larda benzer asama girisimlerde yasanan sorunlari
tartisma ve is gelistirme firsatlari yakalayacaklar.
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Diinyada Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ortaya cikan ve giderek
kiresel captayayginlasan sosyal girisimcilik kavramy, Turkiye'de

de her gecen yil daha fazla destek ve paydas ile biiyliyor. Pandemi
doneminde toplumsal dayanisma ve artan ihtiyaclar da sosyal
girisimlerin ne kadar hayati 6nemde oldugunu giin yliziine ¢tkarmis
oldu. Tiirkiye'de ‘sosyal girisim alaninda verilen desteklerive éne ¢ikan
sosyal girisim érneklerini sizin icin derledik.

insanlik tarihinin etkileri itibariyle bugtine
kadarki en genis cografyaya yayilan salgini
olan Covid-19, gerek toplumsal hayatta
gerekse is hayatinda derin izler birakt.
Pandeminin damga vurdugu 2020 yili

tim Glkeler icin toplumsal dayanisma ve
uyum agisindan bir sinav haline geldi.

Son yillarda pek cok iilkede yayginlasan
sosyal girisimler, yani kar amacindan 6nce
toplumsal sorunlari ve sikintilari cgzmeyi
hedefleyen girisim modeli, pandemi
doneminde daha da artan bir ilgiyle
biyud. Tirkiye'de de diinyada oldugu gibi
bir sosyal girisim riizgari esiyor. Bu ayki
kapagimizda ‘sosyal girisim’ kavramini,
Tirkiye'de bu alanda verilen destekleri ve
one ¢ikan sosyal girisim 6rneklerini sizin
icin derledik:

NASIL ORTAYA CIKTI?

ikinci Diinya Savasi'na dek uzanan
sosyal girisimcilik kavraminin uygulama
boyutu, 70'li yillarda Bangladesli ekonomi
profesorii Muhammed Yunus'un 1974
yilinda hayata gecirdigi sosyal girisim
ile kiiresel capta etki yaratti. Yunus'un
uygulamaya tasidigl sosyal girisimcilik
kavrami, ona bu alanda 2006 Yili Nobel
Baris Odiilinii getirdi. Bu hayirseverlik
hareketi; 1980 yilinda Bill Drayton
isimli bir Amerikali tarafindan “sosyal
girisimilik” olarak adlandiriimasiyla hem
degisim hem de farkindalik yaratt. Kiresel
olarak sosyal girisimcilik alaninda calisan
ilk ve en 6nemli kurulus Ashoka. Bu
kurulus, Bill Drayton tarafindan 1980'de
Washington DC'de kuruldu. Ashoka, her
yil Sosyal Girisimcilik Gnd etkinligini
dizenleyerek ekosistemdeki tim aktorleri,
sosyal girisimcilige ilgisi olanlar ve 6zel
sektorle kamuyu bir araya getiriyor.

YiizDE 55’i KADIN

“Hayirseverligin” yizyillardir derin
temellere sahip oldugu Tiirkiye'de de
‘sosyal girisim” kavrami son yillarda
giderek artan bir ilgi ile karsilaniyor.
Ozellikle kadin girisimcilerin bu
alandaki yogun cabalari dikkat cekiyor.

‘Ttirkiye'de Sosyal Girisimlerin Durumu’

Arastirma Raporu’na gore sosyal
girisim liderlerinin ya da yoneticilerinin
ylizde 55'ini kadinlar olusturuyor.

British Council ve istasyonTEDU'niin
liderliginde, TED Universitesi, Ashoka
Tarkiye, Istanbul Bilgi Universitesi,

Kog (niversitesi Sosyal Etki Forumu,
Mikado Danismanlik ve Orta Dogu
Teknik Universitesi'nden arastirmacilar
tarafindan hazirlanan ‘Tirkiye'de Sosyal
Girisimlerin Durumu’ arastirma raporu,
Tarkiye'deki sosyal girisim liderlerinin
ylizde 47,28'inin 35 yasin altinda
oldugunu ortaya koyuyor. Raporun

SIBEL KAYA / GARANTI BBVA KOBi BANKACILIGINDAN
SORUMLU GENEL MIDUR YARDIMCIS|

“BBVA MOMENTUM iLE SOSYAL GIRISIMCILIGE
DESTEK VERDIK”

“Garanti BBVA olarak, sosyal girisimcilerin hem yatirimcilar hem de
girisimcilik ekosisteminin diger aktorleriyle bir araya gelerek is birligi
gelistirmeleri konusunda firsat yakalamalarina énem veriyoruz. Tiirkiye’de
sosyal girisimcilik alanina dzel olarak tasarlanan ve bir
finans kurumu tarafindan yiiriitiilen ilk ve tek sosyal
girisimcilik destek programi olan BBVA Momentum’u
diizenledik. Cesitli alanlarda faaliyet gosteren ve
~ siirdrdlebilir is modelleriyle yiiksek sosyal etki
yaratmayi hedefleyen girisimcileri destekledik. Sosyal
girisimcileri, stirdiiriilebilir is modeli olusturmalari,
islerini bilyiitmeleri, yarattiklari sosyal fayday
arttirmalari icin destekliyoruz. 2007 yilindan
bu yana gerceklestirdigimiz Tiirkiye'nin Kadin
\ Girisimci Yarismasi’'nda ise Tiirkiye'nin Kadin

Sosyal Girisimcisi’ni seciyoruz. Her yil artan

sayida hasvuru gelen bu kategoride bir sosyal
sorunun veya ihtiyacin farkina varan, girisimcilik
anlayisiyla iirettigi céziimlerle sosyal degisim

:Q yaratmayi hedefleyen adaylarin basarilarina 1sik
' - ' tutuyoruz. Destekledigimiz sosyal girisimlere
. E-cording, Ottan, Engelsiz Ceviri, Es Kariyer ve

Sosyal Ben'i ornek olarak verebiliriz.”
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énemli bir diger sonucu da, Tirkiye’deki
sosyal girisimlerin coguna kadinlar liderlik
ediyor olmasl. Rapora gore, sosyal girisim
liderlerinin ya da ydneticilerinin ylizde
55'ini kadinlar olusturuyor. Bu tablo,

sosyal girisimlerin, Turkiye'de kadin
girisimciliginin gelistiriimesine ve kadinlarin
gliclendirilmesine dogrudan bir katki
sagladigina isaret ediyor. Dolayisiyla bu
alanin desteklenmesi, Tirkiye'de toplumsal
cinsiyet esitliginin gticlendirilmesine
dogrudan fayda saglayacak bir etkiye sahip.

KURUMLARDAN DESTEK

Turkiye'de sosyal girisimcilige destek
veren kuruluslarin sayisi da her gegen giin
artiyor. Zorlu Holding'in sosyal inovasyon
platformu imece, ‘nitelikli egitim’,
‘toplumsal cinsiyet esitligi’ ve ‘esitsizliklerin
azaltilmasi’ basliklarinda, sosyal
problemlere yaratici sekilde strdaralebilir
cOzumler gelistiren birey ve kurumlari
destekliyor. Ote yandan imece platformu,
gencleri odagina alan agik sosyal inovasyon
laboratuvarl imeceLAB’i bu yil hayata
gecirdi. Kominitesindeki lise ve tniversite
ogrencileriyle beraber gelistirdigi

programda gencler 6grenme stirecinde
birbirlerine katkida bulunurken; sosyal,
killtdrel ve cevresel meselelere ¢ozim
artyorlar. Platform farkli sektorlerden
kurumlarin ¢oziim tretme streclerine
aclk. Esas Holding catisi altinda kurulan
Esas Sosyal de, 2015-2020 dénemi icin
gencler ve istindam alanina 20 milyon TL
ayirdi. Bu desteklerden biri olan ilk Firsat
Programi, devlet tiniversitelerinden yeni
mezun genclerin maaslarini karsilayarak,
Tirkiye'nin 6nde gelen STK'larinda 12 ay
tam zamanli olarak ilk is deneyimlerini
edinmeleri sagladi.

Kale Grubu da, 2016 yilinda hayata
veda eden onursal bagkan ibrahim
Bodur'un anisini ve degerlerini yasatmak
icin her yil ibrahim Bodur Soysal
Girisimcilik Odulti veriyor. ibrahim
Bodur Sosyal Girisimcilik Oduli, yasadigi
diinyaya ve cevreye karsi kendini
sorumlu hisseden ve bu ugurda yasamlari
iyilestirmek icin harekete ge¢me
cesaretini gosteren sosyal girisimcilerin
ondnl agmak veriliyor. PwC Tarkiye’nin
de parcas! oldugu PwC Avrupa ise, sosyal
girisimciligin giiciine ve dnemine dikkat

cekerek, farkindalik yaratmak amaciyla
sosyal girisimcileri destekledigi Social
Impact Lab (Sosyal Etki Laboratuvari)
yarismasl diizenliyor. Yarismaya start
up’lar ve scale up’lar katilabiliyor. Kar
etmeyi amaclamakla birlikte elde ettigi
kar1, topluma fayda tretmek icin kullanan
sosyal girisimciler PwC Sosyal Etki
Laboratuvari yarismasina basvurabiliyor.
PwC’nin ofis imkanlarindan
faydalanabilecek start up icin 5 bin Euro,
scale up icin 10 bin Euro &ddl veriliyor.

Kog Universitesi Sosyal Etki
Forumu (KUSIF) da Kog Universitesi
lisans dgrencilerine sosyal etki konulu
dersler veriyor. Bununla birlikte KUSIF
biinyesinde, sosyal girisimcilik fikirleri
olan lisans, yuiksek lisans ve doktora
dtizeyindeki Kog Universitesi grencilerini
gelecegin sosyal girisimcileri yapmay!
hedefleyen Sosyal Etki Laboratuvari
hayata gecirildi.

Tirkiye'de her biri toplumsal
ihtiyaclar iyi tespit etmis ve kendi
alaninda 6nemli bosluklarr dolduran
sosyal girisimler bulunuyor. One cikan
sosyal girisimler ise soyle:
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ES KARIYER

ES Kariyer sadece engellilere
stirdirdlebilir istihdam saglamayi
hedefleyen bir danismanlik sirketi. Amaci,
STK'lar ile gonalli calismalar yapip, is
hayatini tanitmak, engellileri milakatlara
ve kurumsal sirketlere hazirlamak.
Bu sayede engelli kisilerin kendilerine
giivenlerinin artmas ve calisabilmeleri
icin herhangi bir engellerinin olmadigini
fark etmelerini saglyor.

HELP STEPS

Help Steps adim atma uygulamasi
kullanicilarr saglikli yasama
yonlendirirken bu hedefi bagis
motivasyonuyla da destekliyor. Help
Steps uygulamasini indiren kullanicilar
cep telefonlari cebindeyken tiim giin her
zamanki gibi yiiriiyor. Bu adimlar ayni
zamanda bir adimsayar olan Help Steps
uygulamasinda birikiyor. Adimlari HS
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puanina dondsen kullanicilar bu puanlari
isterse biriktiriyor ya da ihtiyac sahibi
bireysel yararlanicilar veya sivil toplum
kuruluslarina bu uygulama tizerinden
bagisliyor.

0TSIMO

Ozel egitim ihtiyaci olan cocuklara
yonelik hazirlanmis egitsel oyunlar
dreten Otsimo sosyal girisimi, otizm,
down sendromu gibi 6zel durumlara
sahip ¢ocuklara ticretsiz egitsel oyunlar

(0% ]
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hazirliyor ve ebeveynler icin cocuklarinin
gelisimlerini takip edebilecekleri kontrol
sistemi sunuyor.

ADIM ADIM

Bireylerin ve kurumlarin spor yoluyla
toplumsal dayanismaya destek olmalarini
saglayan Adim Adim Basta kosu olmak
iizere ylizme, bisiklet, dagcilik gibi
dayaniklilik gerektiren sporlar araciliglyla
ilkemizin énemli sosyal sorumluluk
projelerine maddi kaynak ve tanitim
destegi sagliyor. Adim Adim sosyal
girisimi, yardimseverlik kosusu yapmak
isteyen sivil toplum kuruluslarini ve
gondllileri bir araya getiren platformlar
kuruyor, yonetiyor ve gelistiriyor.

ECORDING

Bireysel ve kurumsal cevre bilincini
arttirmaya yonelik teknolojiler gelistiren
ve insanlarin giinlik hayatlari ierisinde



uyguladiklar aktivitelere cevreye duyarli
¢oziimler sunan ecording, iklim degisikligi
sorunlariyla karsi karsiya kalan kirsal
bolgelerde kadinlarin hazirladiklari tohum
toplarini drone ile firlatip, ulagiimasi zor
alanlarr agaclandirarak iklim degisikligi
ve kadin istihdami konularina ayni anda
¢Ozum gelistiriyor. 17 Kiresel Amagtan
“Esitsizliklerin Azaltiimas|”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi”, “Karasal Yasam” ve
“Iklim Eylemi” amaclari dogrultusunda
calismalar yaratdyor.

E-BURSUM

Ogrenci ve burs veren arasinda
online platform tizerinden kolay,
ulasilabilir, giivenilir ve strdarilebilir
bir iliski kurulmasini saglayan E-Bursum,
Tirkiye'de burs veren kurumlar ve burs
arayanlari bir araya getirirken egitimde
firsat esitligine katki saglyor adil, seffaf
ve demokratik bir burs sistemi niteligi
taslyor.

FAZLA GIDA

Satilamayan gidalarinizi
degerlendirmenize yardim eden, atil
drdnlerinizi ekonomiye, cevreye ve
topluma kazandiran Fazla Gida sosyal
girisimi, Kiiresel Amaglar icinden “iklim
Eylemi”, “Acliga Son” ve “Sorumlu Uretim
ve Tiiketim” amaclarini odagina alarak
calismalarini devam ettiriyor. Ayrica
Fazla Gida Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi(UNDP) tarafindan desteklenmek
Uzere diinya capinda secilen 9 girisimden
biri oldu.

EVREKA

Akilli atik toplama ve sehir temizleme
islemleri icin kapsamli ¢6ziim sunan
Evreka, yalnizca Tiirkiye'de degil, diinyada
da 20 iilkede aktif olarak faaliyet gbsteren
bir sosyal girisim haline gelmeyi basardi.
“Erisilebilir Temiz Enerji”, “Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi”, “Surddrdlebilir
Sehirler ve Topluluklar”, ve “Sorumlu
Uretim ve Tiiketim” amaglari odaginda
calismalarina devam ediyor.

TEVIT.ORG
Yaygin bilinen yanlislardan, sosyal
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medyanin giindemine oturan sipheli
bilgilere bircok alanda dogrulama
yaparak internet kullanicilarinin dogru
bilgiye ulasmasini saglayan bir sosyal
girisim ise teyit.org. Birincil haber kaynagi
olarak interneti kullanan yurttaslarin

ve sivil toplum orgitlerinin cevrimici
platformlarda hangi bilginin dogru,
hangisinin yanlis oldugunu 6grenmesini
sagliyor. teyit.org elestirel dustinme
aliskanhgini kazandirmay! ve yeni medya
okuryazarhgini artirmayr amachyor.

KIZLAR SAHADA

Kizlar Sahada sosyal girisimi
“Yapamazsin” diye kodlanan toplumsal
cinsiyet kaliplarini kirmak, kiz cocuklarini
ve her yastan kadini futbol yoluyla
gliclendirmek icin futbol okullar aiyor,
turnuvalar dizenliyor ve sosyal gelisim
kamplari ile egitim imkanlari sunuyor.

KODA

Koy Okullari Degisim Agi (KODA)'nin
hayali, kdylerde insanin yasam boyu
bitinsel gelisimine olanak veren egitim
ekosistemleri olusturmak. KODA'nin bu
vizyon cercevesinde iki temel amaci var.
Bunlar; kdy okullari igin yeni bir egitim
vizyonu olusturmak ve sirdrdlebilir
ve daha derin etki icin bu yeni vizyon
cercevesinde koy ogretmenlerini
giiclendirmek. 2016 yilindan bu yana bin
200’den fazla 6gretmen ve 6gretmen
adayini gliclendirerek 13 binden fazla
cocugun daha iyi bir egitim almasi
saglandi.

ANLATAN ELLER

Anlatan Eller, Tark isaret Dili (TID)
destegi ile sagir topluma egitim veren
sosyal girisim. Sagir bireylerin egitimde
yasadiklar firsat esitsizliklerine 19
Aralik 2016 tarihinden bu yana TiD
destekli egitimleri ile coziimler getiriyor.
Sagirlarin egitim ve istihdam olanaklarini
artirmak icin sagirlara ve isitenlere
yonelik kapasite gelisimini destekliyor;
kisisel ve kurumsal dizeyde egitimler
dizenleyip yeni yontemler gelistiriyor.
Sagirlaricin esit iletisime dayali alternatif
egitim alanlari olusturuyor.
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Yesil Uretim Tesisi
maya haziraniyor

Giiven Asa ve Asiltane markalartyla zeytinyag: sektdriinde varlik gdsteren Giiven Asa Uretim
Tesisi, giines enerjisiile iiretim yapmay planltyor. 500 bin Euro'luk bir yatirim ile ‘Yesil Uretim
Tesisi' olmay  hedeflediklerini syleyen Giiven Asa & Asiltane Zeytinyaglart Yonetim Kurulu Es
Baskant Hasan Istikbal, "Yenilenebilir ve temiz bir enerji kaynag ile cevreye zarar vermeden

tretimimizi strdirecegiz” diyor.

Zeytin ve zeytin agacina olan tutkulu pek cok
kisi var. Clinkii zeytin dyle bir meyve ki; sahip
oldugu mucizevi etkisiyle her derde deva olma
ozelligi tasiyor. Hasan Istikbal ve Giiven Asa
da 2009 yilinda bu mucizevi degere sadece
tutkuyla baglanmakla kalmayip, hayata ve
gelecek nesillere de fayda saglamayr amaciyla
zeytinyagl isine giriyor. Butik bir dretim tesisi
ile girdikleri bu yolda; Gliven Asa ismiyle ya-
rattiklarr markayr daha da biyitmeye odak-
laniyorlar. 5 yillik siire zarfinda, tretimlerini
sirdariirken “Zeytinyagini daha iyi ve en iyi
sekilde nasil dretebiliriz?” sorusuna da yanit
ariyorlar. Tiirkiye'nin ilk ve tek A+ zeytinyag
{iretim tesisi olan Giiven Asa Zeytinyagi Tesi-
si'ni Balikesir, Gomec'te hayata gegiriyorlar.
‘Asiltane’ ise bu koklli ve devasa cati altinda
2019 - 2020 iretim sezonunda hayata gecir-
dikleri markalari.

Yurtdisindan edindikleri bilgi, teknoloji ve
donanim ile 2014’te Tiirkiye'nin sektdrdeki en
baytik yatinmlarindan birini gerceklestirdikle-
rini sdyleyen Gilven Asa & Asiltane Zeytinyag-
lari Yonetim Kurulu Es Baskani Hasan istikbal,
“2014 yilinda 10 milyon dolarin {zerinde
Tiirkiye'nin sektordeki en biyik yatinmlar-
dan birini, Giiven Asa Uretim Tesisi'ni hayata
gecirdik. Son dc yilda ise 11 milyon TL'lik ek
yatinmimizla daha da kusursuz bir dretimi
hedefledik” diyor.

Giiven Asa Uretim Tesisi 2021'de stirdir-
lebilirlik konsepti kapsaminda, giines enerjisi
ile Gretim yapmaya baslamayi planliyor. 500
bin Euro’luk bir yatirim ile “Yesil Uretim Tesisi’
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olma hedefi ile ilerlediklerini de vurgulayan
Hasan istikbal, “Yenilenebilir ve temiz bir
enerji kaynagi ile cevreye zarar vermeden
{iretimimizi stirdirecegiz” diye ekliyor.

600 ton sikim

Giiven Asa (retim Tesisi 11 bin metre-
karesi kapali, toplam 23 bin metrekarelik bir
alanda giinlik 600 ton sikim ve 3 bin ton de-
polama kapasitesine sahip. Doga ile uyumlu,
son teknoloji iki faz ‘ekolojik sistemler ile
zeytinyag Uretimi gerceklestirdiklerini ifade
eden Hasan istikbal, “Uretime giren zeytinle-
ri Tdrkiye'de ilk ve tek olan cift yikama islemi

Cirosu 65 milyon TL

2020-2021 sezonunda, satis
ve pazarlama kadrolarinda
ciddi oranda bir yapilanma
gergeklegtirdiklerini sfyleyen
Hasan Istikbal, “Yurt iginde
geleneksel pazarda daha
genig ¢apl yer alma ve ylzde
65 oraninda bir biiyime
hedefimiz var. Yillik ortalama
65 milyon TL'lik ciromuz
bulunuyor. Given Asa ve
Asiltane markalarimizla
buyumemizi sirdiriyoruz.
Satis kanallarimiz gun
gectikce genisliyor ve e-ticaret
sitelerimizin yani sira,
geleneksel kanallar ile de
tiketicilerimize ulasiyoruz”
diye ekliyor.

ile temizliyoruz. Boylelikle, temiz Gretimin
yani sira zeytin tanelerindeki tarimsal kalin-
tilarr minimum seviyeye getirerek, sagliga
en uygun olacak sekilde dretim yapiyoruz.
Yani sira, yine Tirkiye'de ilk ve tek olarak
kullanilan Osmoz Su Aritma Sistemi ile zey-
tinlerimizicme suyu kalitesinde iki defa yika-
niyor. Bu temizleme siirecinin ardindan zey-
tinler sikim islemine geciyor” diye anlatiyor.

Soguk depolama

Zeytinyaginin tretimi kadar depolama
sartlari da bir o kadar onemli. Uretim te-
sisinde, Turkiye'de ilk ve tek olarak hayata
gecirilen, yerin 7 metre altinda 18°C - 22°C
araliginda ozel korumali ve iklimlendirmeli
depolama alanlarr mevcut. Bu sayede, zey-
tinyaginin tazeligi ve kalitesinin uzun siire
korunmasi da maksimum seviyede tutulu-
yor. Siselerin dolum islemleri ise otomatik
dolum hatlarinda el degmeden gercekles-
tiriliyor ve ardindan kalite-kontrol noktala-
rinda kontrol ediliyor. Uretime basladiklari
yildan bu yana, yetkilendirilmis uluslararasi
sertifikasyon kuruluglarinin girdi denetimle-
ri sonucunda, dokuz ayri uluslararasi ‘High
Level kalite belgesine layik gorildiiklerini
de dile getiren Hasan istikbal, “Tim Grtin-
lerimizi kendi bahcelerimizden topladigimiz
zeytinlerden Uretiyoruz. Hasat doneminde,
sozlesmeli olarak 500-600 kisi ile donemsel
olarak calistyoruz” diyor.

Hizhi iiretim

Sirket Gretimlerini Edremit zeytinlerin-
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den gerceklestiriyor. Bu yil ikincisini gercek- Hasan istikbal, sdyle devam ediyor: “E-ti- Zeytinyag tiiketimi
lestirdikleri AR-GE calismasi ¢zelligi taslyan caret/online satislarin pandemi donemde Tiirkiye’de ortalama yillik 200 bin ila
iriinleri oldugundan da bahseden Hasan artis gostermesiyle tiketiciler daha aragtir- 300 bin ton zeytinyag Gretimi gerceklesi-
stikbal, sunlari anlatiyor: “Tiirkiye'de baska maci oldu. Daha bilingli alisveris yapar hale yor. Bunun 160 bin tonunu ilkemizde tiike-

bir érnegi olmayan Asiltane ‘Limited’
Ozel Hasat yagimizin bu yil ikinci se-
risini tiketicilerle bulusturduk. Gegen
yil oldugu gibi, bu yil da 27 Eyliil-15
Ekim 2020 tarihleri arasinda noter hu-
zurunda gerceklestirdigimiz, en kisa
128 dakikada ve en uzun 164 dakika
icerisinde hasat edilerek Uretilip sise-
lendi. Ayni dretim prosesimizi Glven
Asa ve Asiltane’nin tiim soguk sikim
iiriinlerinde de hassasiyetle uygulu-
yoruz. Gomeg, Burhaniye ve Ayvalik'ta
bulunan bahcelerimizden topladigimiz
zeytinlerimizi maksimum 5 saat icinde
zeytinyagina donustirerek siseliyo-
ruz.”

Online satis artti
Gliven Asa markasi ozellikle Istan-
bul, Ankara ve izmir'de bircok market-

tiyoruz, geri kalan miktarini ise
ihrag ediyoruz. Tarkiye'nin son
yillarda diinyada kullanimi hizla
artan zeytinyag tretiminde bi-
yiik bir ivme yakaladigina dik-
kat ceken Hasan Istikbal, sdyle
devam ediyor: “Su bir gercek ki,
Tirkiye gerek iklimsel kosulla-
r, gerekse cografi konumu ile
zeytin tarimina oldukga elverisli
tarimsal alanlara sahip. DolayI-
siyla, Glke olarak orta ve uzun
vadede italya, ispanya ve Yu-
nanistan gibi Glkeler arasinda
olabiliriz. Bunun icin oncelikle,
dogru tarim uygulamalarinin
desteklenmesi ve denetlenmesi
gerekiyor. Diger yandan, ilke
olarak markalasma ve pazarla-
ma slreclerini cok daha etkin

te yer aliyor. Ayni sekilde Asiltane markasi geldiler. Her iki markamizda da perakende ve kapsamli bir sekilde yapmamiz gerekiyor.
da seckin satis noktalarinda bulunuyor. Satis ve online satiglarimiz yiizde 350 oraninda Markalasmak icin ambalajli satislarin arti-
kanallarinin giin gectikce genisledigini, e-ti- artis gosterdi. 2021'de perakende ve online rilmali, Tark markalarinin uluslararasi imaji
caret sitelerinin yani sira, geleneksel kanal- satislarimizda yizde 150 oraninda biyime gliclendirilmeli ve bunun icin de diizenlenen
lar ile de tiiketicilere ulastiklarini sdyleyen hedefimiz bulunuyor.” uluslararasi fuarlarda yer alinmall.”
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yeni fabrika kuruyoruz

Trabzon'da marangozlukla baslayan girisim hikayesi bugtin G¢tincii kusagin yonetimindeki Albox
markast ile Fransa'dan ABD'ye kadar diinyanin bircok Glkesine ulastt. Albox Yonetim Kurulu
Baskani Olgun Saglam, "Atasehir'deki fabrikamizi 15 milyon TL yatirimla Kurtkdy, Tuzla bélgesine
taslyacagiz ve 10 bin metrekarelik bir alanda 100 kisilik istihdam yaratacagiz" diyor.

Tarkiye modiler mutfak ve banyo sektor
biyiklagi 1 milyar dolara ulasti. Pazarin
yiizde 30’u markali firmalarin, yiizde 70'i ise
kurumsal olmayan atolyelerin elinde. Gelisi-
me acik bu pazara marangozlar hakim. Bu
pazarda atolye ile baslayip diinyaya agilan
girisim hikayeleri de mevcut. Girisimci Ali
Saglam’'in Trabzon’da marangozlukla basla-
yan girisim hikayesi bugtin Albox markasi ile
Fransa’dan ABD'ye kadar diinyanin bircok
iilkesine ulasmis durumda. Yilda 8 bin adet
kapi, 4 bin adet mutfak ve banyo dolabi tre-
ten marka, otelden baskonsolosluk ofisine,
sarap kavindan ev tasarimina kadar onemli
ve nis projelere hizmet veriyor. Markanin
gelisim oykisini Gciinct kusak temsilcisi
Albox Yonetim Kurulu Bagkani Olgun Sag-
lam ile konustuk.

Sirketinizin kurulus hikayesinden
bahseder misiniz?

Dedem Ali Saglam'in  onciiliglinde
kurulan  markamizin - 6ykisii  Trabzon'da
basliyor. Dedem marangozluk isleriyle ug-
raslyormus. Babam Osman Saglam, babasi
Ali Saglam’dan aldig bir testere ve bir keser
ile 1976 yilinda meslegiicra etmeye baslyor.
Once Izmit'te baslayan yolculuk, 1987'de Is-
tanbul'da devam ediyor. Kadikdy'de insaat-
larin hizlandigr bir donemde, ilk olarak 250
metrekarelik bir alanda insaatlarin dograma
islerini yapiyor. Ben de 14 yasinda babamin
yaninda calismaya basladim. 1991 yilinda
250 metrekarelik atolyemizi iki katina cikar-
dik. Konut sektorinin hizlanmasiyla projek-
siyon islerine yoneldik. Bir evin kapilarindan
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“Tasarima odaklanmaliyz”

“Sektoérimizin en buyik sorunlarindan bir tanesi KDV. KDV’deki farkl
oranlar fiyatlar: olugtururken sikinti olugturuyor. Ayni zamanda butin
ihracateilar gibi kurun dismesi ya da yiukselmesinden ziyade istikrarh
olmasindan yanayiz. Tasarim, bu tlkenin bence 6ncelikli izerinde durmasi
gereken konularin baginda. Geleneksellerimizi gelecege tagiyabilecek
tasarimlar ortaya koyabiliriz. AR-GE kisminda 6énemli bir noktaya geldik
ancak tasarim kismimizi da bir an énce ¢dzmemiz gerek.”

mutfagina, banyosundan holdeki ahsap
kaplamalarina kadar A’dan Z'ye tim igleri
yapar duruma geldik. Hatta size soyle soy-
leyeyim, bilgisayarlarin is hayatina daha

yeni yeni girmeye basladigr bir donemde,
Gizim programlari yokken excel zerinde
projeler ¢iziyorduk. 2006 yilinda ise bi-
ylyen yapimizla birlikte kurumsallasma
calismalarimiz bagladi.

Markalasma siireciniz nasil oldu?

Once markamiz icin mekanlara yagam
katan markamiz Albox'in ismini bulduk.
‘AI" kirmizinin enerjisini, yasami anlatiyor,
‘Box’ ise mekanlari ifade ediyor. Bu siirecte
biz bir yandan kendi markamizla tasarim-
lar sunarken, bir yandan da Almanya’nin
en biyik mutfak dreticisinin Tarkiye dist-
ributorligind de dstlendik. Distribitor-
|k, tasarim anlaminda bize ¢ok sey katti.
2012'de ilk magazamizi actik. 2015 yilinda
da ilk ihracatimizi gerceklestirdik. Marka-
mizin temellerini attigimiz atélyemiz hala
duruyor. Fabrikasyon Gretim disinda, elle
yaplimasi gereken, zanaat yoni yiksek
tasarimlari orada gerceklestiriyoruz. Fab-
rikasyon dretim gerceklestirdigimiz bir
fabrikamiz daha var. O da Atasehir’de. Bir
tane de magazamiz bulunuyor. Ayni za-
manda kirllmaz ve patlamaz cam dreticisi



OLGUN SAGLAM

Almanya merkezli firmanin Tarkiye'deki
tek temsilcisiyiz.

Sirketinizi iiretim kapasitesi, iire-
tim yerinden soz eder misiniz?

Su anda fabrikamizda 50 kisilik bir
ekibimiz var. Bahsettigim (zere iki tane
atdlyemiz bulunuyor. Bir yilda 8 bin adet
kapi, 4 bin adet mutfak ve banyo dolabi
liretiyoruz.

Pandemi is yapis siireclerinize nasil
yansidi?

2020 yili sirpriz bir yil oldu. Daha
dnce tecriibe etmedigimiz pandemiyle bo-
gustuk. Mart ayinda Tarkiye'de ilk vakanin
goriinmesiyle birlikte biz de diger marka-
lar gibi bekle ve gor sirecine girdik. Ancak
nisan ayiyla birlikte beklentimizin tizerinde
bir taleple kargilastik. Gelen talepler daha
cok dekorasyon, ev yenileme Gzerine oldu.
insanlar evde gecirdikleri siiregte konfor
alanlarinin kalitesini yenilemek, evlerinde
yeni yasam alanlari olusturmak istediler.
Ozellikle Bozcada, Fethiye, Bodrum gibi
yazlik bolgelere ¢ok fazla is yapmaya bas-
ladik. Butik ve nis projelerde yer alan bir
firmayiz. Cok hizli bilyime projeksiyonu-
muz yok, az ama 0z iste yer almayi hedef-
liyoruz.

Biiyiime hedefleriniz nedir? Yeni

yatirim olacak mr?

Ontimizdeki iki yilda Atasehir'deki
fabrikamizi Kurtkdy, Tuzla bolgelerine ta-
simay istiyoruz. Hedefimiz 10 bin metre-
karelik bir alanda 100 kisilik bir istihdamla
yol alabilmek. Fabrikanin yatinm maliyeti
15 milyon TL olarak goriiniyor. Yine iki yil
icinde ihracat pazarimizi 10 iilkeye (burada
ana hedef pazarlarimiz Almanya, Hollanda,
isvicre ve Kanada) cikarmayi hedeflerken,
yurt icinde Ankara, Antep, izmir ve Kara-
deniz'de toplam 6 bayilik vermeyi planliyo-
ruz. Hem yurt disinda hem de yurt icinde
franchise sistemiyle biiyiime arzusundayiz.
2020’yi 50 milyon TL ciro ile kapattik. Her
yil yiizde 15 biiylyoruz. ihracatimiz su an
17,5 milyon TL. Bu yil hedefimiz 75 milyon
TL ciro.

Baslica ihracat iiriinleriniz ve ihra-
cat pazarlariniz hangileri?

Rusya Sogi Kis Olimpiyatlarr ile basla-
yan ihracat sertiveni, Fransa, ingiltere, Ni-
jerya, ABD, Romanya, Kazakistan, Kibris ile
devam ediyor. Otelden baskonsolosluk ofi-
sine, sarap kavindan ev tasarimina kadar
onemli ve nis projelerinde yer alyoruz. Ci-
romuzun yiizde 35'ini ihracat olusturuyor.
Bunu ilk etapta yiizde 40, kademeli olarak
da ylizde 60'lara ¢ikarmak istiyoruz. Kilog-

ram basina 30 dolarlik ihracat yapiyoruz.

ihracat hedefiniz nedir?

ihracat rotamizi su sekilde belirledik.
Kesinlikle agirlikli olarak Avrupa pazarinda
biyimek istiyoruz. Cinki Avrupalr firma-
lara gore cok daha kaliteli Grtnleri, daha
uygun fiyatlara ve daha hizli sunuyoruz.
Ozellikle bu pazarda franchise yoluyla ba-
yilikler acacagiz. ihracatimizi magazacilik
yoluyla hizlandirmak gibi bir hedefimiz var.
Yurt disindaki guclti rakiplerimize ragmen
Tark drdnlerine karsi kotd algiy yikip he-
deflerimiz dogrultusunda ilerliyoruz.

{iriin gaminiza yeni iiriinler ekledi-
giniz mi?

Pandemiyle birlikte erkeklerin de mut-
faga girmesi bizleri inovasyona yonlendir-
di. Erkekler biyik mutfaklardan hogslani-
yor ve ayni zamanda her sey onlarin elinin
altinda olmali. Dijital ekranli kapaklarda
video'larini izlerken yemek yapabilecekleri
cok ozel bir Grindmiza yilin ikinci yari-
sinda piyasaya sunacagiz. Ofislerin evlere
taginmaslyla birlikte mutfak tezgahinin
altindan ¢ikan calisma masalarindan nano
teknolojisi sayesinde (izerinde mikrop ba-
rindirmayan, antibakteriyel mutfaklara ka-
dar yeni modelleri driin gamimiza ekledik.
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Uc dakika icinde
Internet sitesi kuruyor

Goyomod, firmalarin herhangi bir teknik destege, yazilimctya ve
web tasarimcisina ihtiyag duymadan ii¢ dakika icinde e-ticaret
sitesi kurmalarint sagliyor. 2020 yilinda yiizde 75 biyuyen
sirket, 2021 ve 2022 yillartarasinda farkli dil secenekleriile
Avrupa ve Balkan ilkelerine girmeyi hedefliyor.

E-ticaret pandemi doneminin yildizi parla-
yan sektord oldu. Sektdr 2020 yilinda yizde
65 biiyadi ve yil 250 milyar TL hacimle ka-
pattl. Bu rakamin 2021 yilinda ise 400 mil-
yari gecmesi bekleniyor. Pandemi kosullari
e-ticareti tim sirketler icin kaginilmaz hale
getirdi. E-ticaret alaninda hi¢ deneyimi ol-
mayan kictk olcekli saticilar bile internet
sitesi kurmak igin harekete gecti. Haliyle bu
sirketlere alt yapi saglayan girisimler de Gne
¢lkmaya bagsladi. Goyomod da bunlardan
biri. Girisim, e-ticaret sitesi agmak isteyen
kiciik ve orta dlcekli firmalar icin hazirlan-
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lyi bir e-ticaret sitesi icin bes kritik oneri
1Iyi bir e-ticaret sitesinde en énemli 6zellik kullaniminin kolay olmasi.
Aymni zamanda, sitenin tasarimi da musteriye given vermeli.

Sitenin tasarimini yaparken musterilerin sitenizi nasil daha kolay

kullanabileceklerini g6z 6nune almaniz gerekiyor. Aragtirmalar
gosteriyor ki e-ticaret mugterileri, kullanimi kolay sitelerden daha fazla
aligverig yapiyor. Site tasariminizin géze hos gérinmesi, renk seg¢imi,
eklenecek sekmeler mugterilerinizin ilgisini ¢ekmesi ve site iizerinden
aligveris yapmaya yonelmesi ac¢isindan oldukga énemli.

Migterilerin, iirina kolay ve hizli bulmalarini saglamak igin mutlaka,

trin kategorileri olugturulmali. Sunulan bilgilerin dogru ve yeterli
olmasina dikkat etmek gerekiyor. Urlinler agiklayici ve kaliteli
fotograflar, kullanim alanlar: ve iiriin tanimina yer verilmeli.

Musteri iligkilerini geligtirmek ve kolaylagtirmak adina sitede

miugterilerin soru sorabilecegi, énerilerini aktarabilecegi, canli sohbet
Ozelligi gibi bir iletigim sistemi kurgulanmali.

Bunlarla beraber, kolay ve hizl igleyen ¢deme sistemleri kurgulamak

gerekiyor. Kolay 6deme gibi baghklar musterinin dikkatini ¢ekebilir,
ziyaretg¢ileri mugterilere déniustirebilirsiniz.

mis hazir e-ticaret sitesi temalarina sahip
olan bir web yazilim uygulamasi. Temelleri
Suat Yiiksek, Mustafa Murat Arslan ve Ra-
mazan Toprak tarafindan 2019 yilinda atil-
di. g girisimci farkli reklam ajanslarinda ve
markalarda edindikleri 15 senelik deneyim-
lerini birlestirerek Goyomod'u kurdu. Go-
yomod Kurucu Ortagi Suat Yiiksek, “Daha
once de birlikte farkl markalar icin projeler
gelistirdigimizden dolayr ekip dostlugumuz
cok eski zamanlara dayaniyor. E-ticaret
sektoriinde deneyimli oldugumuzdan do-
layl e-ticaret yaziliminda yeni neler yapa-

biliriz diye bir araya geldik ve arastirma
yapmaya bagladik. Arastirmalarimizin son-
rasinda Goyomod projemiz icin yazilim ve
tasarim ¢alismalarina basladik” diyor.

Aylik kiralama modeli

Yurtdigl e-ticaret site pazarinin ge-
nellikle hazir tema ve aylik kiralama
modelleri {izerine kurulu oldugunu fark
eden girisimciler Tdrkiye'de de benzer bir
modeli kurmaya karar veriyor. Yurtdisi ve
yurtici rakipleri inceledikten sonra projeyi
bir yandan kodlarken bir yandan da geri
bildirim almak tizere markalara ‘Aylk kira-
lanabilir e-ticaret sitesine bakisiniz nedir?’
diye soran girisimciler, aylk kiralamada
taahhitstiz bir modelin ilgi gbrecegini fark
ederek is modelini buna gore kurguluyor.

Yaklagik altr aylik yazilim ve tasarim
stireci sonunda Goyomod Beta stiriminii
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yayina alan girisimciler, ardindan Agustos
2019'da ikinci versiyonu ile kullanicilarina
kesintisiz hizmet vermeye basladi. Goyo-
mod, e-ticaret sitesi acmak isteyen firma-
larin herhangi bir teknik destege, yazilim-
clya ve web tasarimcina ihtiya¢ duymadan
ti¢ dakika icinde e-ticaret sitelerini hizlica
aktif hale getirebilmeleri icin gelistirildi.
Sirketler 14 giinliik dcretsiz tam si-
riim paketini kullandiktan sonra aylik veya
yillik olarak kiralama hizmetini satin alabi-
liyor. Suat Yiiksek, “U¢ dakikada e-ticaret
sitesi kurmak hayal gibi gelebilir ancak
Goyomod ile artik mimkiin. Piyasasl en
distik 4 bin TL'den bagslayan e-ticaret site-
Si kurma sorununa aylk kiralanabilir e-ti-
caret sitesi sistemi ile son derece efektif
bir hale getirdik™ diyor. Goyomod, U¢ da-
kika icinde kullanima hazir yapisiyla dogru
stratejilerle dogru kitleye ulasmak isteyen
isletmeler icin distik maliyetli ve son de-
rece efektif bir ¢c6zim olarak dne ¢ikiyor.
Sirketin 6nemli farki e-ticaret sitelerinin
ihtiyaclarini abonelik sistemi ile KDV dahil
65 TL gibi uygun bir fiyatla sunmasi.
Yazilim, e-ticaret siteleri gibi konulara
sirketlerin mesafeli durdugunu soyleyen
Yiksek sozlerine su sekilde devam edi-

yor: “Firmalar, rekabet halindeyken bu
konulara mesafeli duruyor ve site kurmak,
giivenlik aciklarini gidermek, site tasarimi
yaptirmak gibi konulara cok fazla vakit ve
para ayirmiyorlar. Teknik destege ihtiyag
duymadan olusan givenilir bir e-ticaret
site saglayicisi, firmalar icin arti bir rahat-
lik anlamina geliyor.” Bununla birlikte e-ti-
caret sitelerindeki onemli unsurlarin ba-
sinda tasarim, giivenlik, kullanim kolayligi
ve cesitlilik geliyor. Goyomod, sekttrlere
ozel kisisellestirilmis tasarimlari ile kul-
lanicilarin rakip firmalardan siyrilmalar
mimkan kihyor.

2020’de yiizde 75 biiyiidii

Pandemide en hizli biiyilyen sektor-
lerden birinin de e-ticaret olmasi Goyo-
mod'un 2020 yihnda hizla biyimesini
sagladl. Magazalarin pandemi dolayisiyla
kapanmasi veya sinirli misteriyi iceri al-
malari nedeniyle e-ticaretten alisverise
gecisin hizlandigina dikkat ceken Yiiksek,
“Temas! azaltmasl, kolaylik ve hiz sagla-
mas! gibi ozellikler online alisverise do-
layisiyla e-ticaret sitelerine olan ilgiyi de
artirdi. Taketici beklentisine yanit vermek
isteyenler de hizla harekete gecti. Hizla
gelisen e-ticaret sektoriine ekstra ivme
katan pandemi bizleri olumlu etkiledi. E-ti-
caretin gelisimi ve dijitale olan ilginin art-
masl ile bu alandaki yatirimlarimiz devam
edecek” diyor.

E-ticaretteki blylime rizgarini ar-
kasina alan sirket, 2020 yilinda yiizde 75
buyddd. Ayhk ve yillik yazilim kiralama
bedelleri Gzerinden gelir elde eden sirke-
tin, su an 80’e yakin aylik 6deyen miste-
risi mevcut. 2021 yili sonunda ayhk 6deme
yapan musteri sayisini 750'ye cikartmay!
hedefleyen sirket, ayni zamanda 2021 ve
2022 yillarr arasinda farkli dil secenekleri
ile Avrupa ve Balkan Ulkelerinin pazarla-
rina girmeyi hedefliyor. Goyomod’un orta
vadeli hedefleri arasinda Amerika Birlesik
Devletleri var. Yiiksek, Avrupa ve Balkan
tlkelerinde edinilecek tecriibe ile 2023
yilinda Amerika Birlesik Devletleri'ne agil-
mayi planladiklarini soyliiyor. Bugiine ka-
dar herhangi bir yatirim almayan girisim,
yakinda ¢ikacak dctinct versiyonunun ar-
dindan yatirim gorismelerine baslamay!
planliyor.
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“Fuarcilik hibrit bir
modele evrilecek

Diinyantn en biiyiik 10 uluslararast fuar organizasyonu sirketinden biri olan GL Events
Exhibitions'in Tirkiye Genel Miidiirl Gilperi Erkanli, teknolojinin pandemi déneminde fuarcilig
da donistirecegini soyliyor. Erkanly, “Fuarlar dijitallesme konseptine hizli bir uyum saglayarak,
hibrid bir modele evrilmek durumunda kalacak” diyor.

Pandemi siirecinin uluslararasi ticaret {ize-
rindeki etkisi devam ederken, kiiresel tica-
rete yon veren onemli alanlardan biri olan
fuarcilik sektort de, zorlu gecen 2020 yili-
nin ardindan yaralarini sarmaya calisiyor.
Ozellikle ihtisas fuarlari konusunda uzman-
lasmig diinyanin en biyik 10 uluslararasi
fuar organizasyonu sirketinden biri olan GL
Events Exhibitions da sektdrde yeniden ata-
ga hazirlanan sirketlerden biri. Sirket, her
yil tim diinyada yaklagik 200'tn Gzerinde
fuar dizenleyen bir sirket. Basta endustri,
yapl ve insaat, enerji, tarim, madencilik,
tekstil ve hazir giyim, gastronomi ve ev disi
gida tiiketimi olmak iizere farkl sektorlerde
fuarlar diizenleyen sirketin yillik cirosu 500
milyon Euro’ya yaklasiyor ve dizenledigi
fuarlarda yaklasik 2,2 milyon kisiyi agirli-
yor. Sirket Tarkiye'de de diinyada en buyik
gastronomi fuarlarindan Sirha istanbul'u
diizenleniyor. GL Events Exhibitions Turkiye
Genel Midrt Gilperi Erkanli ile pandemi
sonrasi fuarcilik sektoriinti ve yeni dénem
planlarini konustuk:

Pandeminin damga vurdugu 2020 yili-
ni sektor olarak nasil gecirdiniz?

2020'de Trkiye agisindan bakildiginda
ulusal ve uluslararasi fuarlarin en az yiizde
70'lik kismiya hig gerceklesemedi ya da alisi-
lagelmis performans seviyesinde gercekles-
mesi mimkiin olamadi. Bu kaybi rakamsal
olarak ifade etmek gerekirse, Tiirk fuarcilik
sektord acisindan en az 200 milyon dolarlik
bir kayip yasandi. Biz bu agidan sanslyiz,
zira ara donemde yurticinde bu sekilde erte-
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“Sirha istanbul'u bu yul yapacagiz”

“Yakin gelecekte uluslararasi etkinliklerden ziyade i¢ pazara yoénelik lokal
etkinliklerin daha 6n planda olacagini éngériyoruz. 2020 Mart ortasindan
itibaren 6énce 1 Mayis, ardindan da 1 Temmuz sonrasina ertelenen yurtici
fuarlarin, yilin ikinci yarisindaki hali hazirda zaten dolu olan bir takvime
sikigtirilmasi, her ne kadar gok az1 diizenlense de ¢ok verimli olamadigi
kanaatindeyiz. Biz kendi adimiza, 6rnegin Sirha Istanbul fuarimizi
dogrudan 2021’e almayi tercih ettik. 2021’e daha, gliclii olarak devam
edilebilmesi, gerek katilimeilar gerekse ziyaret¢iler i¢gin kugskusuz daha
anlaml olacak. Ancak yine de gerek yerel dizeyde, gerekse uluslararasi
dizeyde fuar takvimlerinde bir sikigma kaginilmaz gézikiyor.”

GULPERi ERKANLI



rektiren sadece bir fuarimiz vardi ancak
yurtdisindaki fuarlarimizin énemli bir kis-
mini biz de agirlikli olarak 2021'e kaydirma-
yi tercih ettik.

2020 yilini ne kadarhik bir ciro ile ka-
pattiniz?

Covid-19 sireciyle beraber, bircok
sektorde oldugu gibi etkinlik sektori de
pandemi stirecinden biyik odlciide etki-
lendi. Yilin ilk ceyregine ait etkinlikleri-
mizi gerceklestirdikten sonra, takip eden
donemde alinan tedbirlerle nakit akisini
koruyan GL Events, 2020 yilini 3. ve 4.
ceyrekteki toparlanmanin etkisiyle 479.4
milyon Euro ciro ile kapadi.

Oniimiizdeki dénemde yeni projele-
riniz var mi?

Yasanan  belirsizliklere  ragmen
2021'de dunya capinda gerceklestirecek
oldugumuz 6nemli projelerimiz var. Bun-
larin arasinda Rio de Janeiro Kitap Biena-
li, Tokyo Olimpiyat Oyunlari, Dubai’deki
Evrensel Sergi gibi cok prestijli etkinlikler
bulunmakta. Ote yandan 2020’den 2021'e
erteledigimiz fuarlarimiza odaklaniyoruz.
Sili'de, Cin'de, Fransa’'da, ABD'de ve Tiir-
kiye'de 2021 planinda, dzellikle yilin ikinci
ceyreginin sonlari itibariyle basta Edifica,
Sirha Lyon, Premiere Vision Paris, Premie-
re Vision Denim, CFIA, Bepositive, Global
Industrie olmak tzere pek cok énemli fu-
arlarimiz gerceklesecek.

Fuarailik sektérii kisa vadede nasil
bir doniisiim yasayacak sizce? Ongoriile-
riniz nelerdir?

2020in yogun bir sekilde tim diinya-
da hasar kontrolil ile gececegini, dzellikle
bu sireci gorece az zararla atlatmis ana
sektorlerde tamamen, kitasal ya da holge-
sel cesitlilige sahip fuarlarla yavas yavas
hareketlenebilecegini distiniyoruz. Cogu
uluslararasi etkinligin de gecis déneminde
daha lokal fuarlar seklinde devam edebi-
lecegi ya da biyuk uluslararasi etkinlik-
lerin farkli lokasyonlarda daha kompakt
versiyonlarinin olabilecegini 6ngdriiyoruz.
2020 donemi kisilerin dijital siirecleri daha
fazla benimsemelerine ve profesyonel ha-
yatlarinin énemli ve kacinilmaz bir parcasi
haline getirmelerinde ¢ok etkili oldu, an-
cak yiiz ylze etkilesimin yerini tamamen
almasi mimkin gézikmiyor. Bu nedenle,

yilin ilk yarisinda dijital fuarlarin, ikinci
yarisinda ise hibrid modellerin devrede
olabilecegini soyleyebiliriz.

Sirha istanbul konusunda nasil bir

yol haritas belirlediniz?

GL Events Exhibitions Turkey olarak;
Sirha istanbul’'u yeni yilda, dijital destekli
olmakla beraber fiziksel olarak da 2021'in
son ceyreginde gerceklestirmeyi planli-
yoruz. Bunun icin calismalarimizi gerek
merkezimiz gerekse uluslararasi ofisleri-
miz aracihglyla ydrittyoruz. Yurtdisindan
fuarimiza yapilacak milli katihmlar icin
degerli ihracatc Birliklerimiz ve Ticaret
odalarimizla is birligi icindeyiz. Covid-19
stireciyle beraber, bu sene fiziksel fuari-
mizi gerceklestirirken es zamanl olarak
dijital bir platform araciliflyla b2b goris-
me imkaninin olusturulmasini saglayan
ayri bir organizasyon tzerinde calisiyoruz.
Fuarimiza gelemeyecek olan ziyaretcilere
ve fiziksel olarak stant ile yer alamayacak
olan katilimcilara bu sekilde ulasmayi he-
defliyoruz.

2021 yilinda diinyada fuarcilik ala-
ninda trendler ne olacak?

Dinya capinda ilk 10 fuarcilik sirketi
icinde yer alan GL Events Exhibitions ola-
rak 2021'de 6zellikle Cin'deki fuarlarimiza
odaklanacagiz. Ayrica Giiney Amerika ve
Merkez bélgemiz olan kita Avrupa’sinda
da gerek 2021 icin planlanmis, gerekse

2020'den 2021'e ertelenmis olan Gnemli
fuarlarimiz var. Fuarlar dijitallesme kon-
septine hizli bir uyum saglayarak, hibrid
bir modele evrilmek durumunda kalacak.
Teknolojinin 6zellikle pandemi doneminde
gerek is hayatinin gerekse sosyal ve egitim
hayatinin devamhligini saglamadaki etkisi,
yeni dénemde fuarcilifl da donstiirecek.
Cesitli nedenlerle seyahat etmek iste-
meyenleri katilimcilarla gercek zamanli
bulusturma yontemleri, driin sunumlari,
tanitimlar, seminer ve yarismalar gibi pek
cok farklr icerik mutlaka dijital erisimlere
de adapte edilmek durumunda. Biz bu
konuda dijital fuarlarimizi 2020'nin ikin-
ci yarisinda cok hizli bir sekilde devreye
soktuk ve bugiin baktigimizda bu konuda
son 6 ayda 20’den fazla dijital fuar geri-
de birakmis ve bu konuda hizli bir evrim
gecirmis durumdayiz. Ancak kurumsal
sloganimizda da oldugu gibi bizim isimiz
“insanlari bir araya getirmek” ve bunun
yeniden yiiz yize olabilmesi en buyik
arzumuz. Fuarcilik sektortiniin gerek tlke-
mizde gerekse globalde, en son kaldigimiz
nokta olan 2019’'daki seviyesine donebil-
mesi icin dahi en erken 2023 diye diistini-
yoruz. Zira kisilerin yeniden uluslararasi
diizeyde mobil hale gelebilmesi gerekiyor.
2022'de fuarcilik sektoriintn tim diinyada
ancak 2019'un yiizde 75'ini yakalayacag
ongorilmekte.
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rRestorantar online
hale getiriyor

Restoran, cafe veya sosyal tesis gibi isletmeler igin gelistirilen dijital mend, tiyelik ve online
satis sistemi Bisiparis.com, 2021'de yiizde 200 biytime hedefliyor. Bisiparis.com'u gelistiren
ElektraWeb'in CEO'su Kemal Oral, “Sistemimiz 200 tesiste kullaniliyor. 2021'de 1000 isletmeye

ulasmayt hedefliyoruz” diyor.

Pandemi nedeniyle kasim ayindan bu yana
kapali olan restoran ve cafeler sadece paket
servis yapabiliyor. Bulut ve web tabanli otel
yonetim sistemi olan ElektraWeb, online sa-
tis yapmak isteyen isletmeler icin yeni bir sa-
tig sistemi kurdu. Restoran, cafe, veya sosyal
tesis gibi isletmeler icin gelistirilen Bisiparis.
com’la isletmeler, kolaylikla kendi dijital
meni ve online siparis sayfalarini olusturup,
kendi web sitelerinden ya da sosyal medya
hesaplarindan satis yapabiliyorlar. Sistem,
kimseye komisyon Odemeden ve misteri
bilgilerini paylasmadan online satig yapmay!
mimkin kihyor.

ElektraWeb’in CEO’su Kemal Oral, “Sa-
dece sisteme kaydolup, bilgilerinizi giriyor-
sunuz. Dakikalar iginde siparis sayfaniz hazir
oluyor. Bulut yapisi sayesinde verinizi asla
kaybetmiyorsunuz. Sunucu, lisans, yazilim,
yedekleme, bakim gibi maliyetlerden de kur-
tuluyorsunuz. Kullanimi son derece kolay.
Ayrica su anda dijital men( ve paket siparis
uygulamasini dicretsiz olarak sunuyoruz”
diyor.

Yiizde 200 bhiiyiidii

Bisiparis.com, kisa bir siire icinde 200
tesiste kullaniimaya baslandi. Hedef 2021'de
bu rakami 1000 isletmeye ¢ikartmak. Oral,
hem yurt icinde hem de yurt disinda ¢ok
daha fazla yayiimayr hedeflediklerini belirti-
yor. Sirket, 2021'de yiizde 200 daha biiyime
hedefliyor.

Bisiparis.com web tabanl oldugu icin
kurulum yapilmiyor. internet baglantisi olan
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“Verimli kullanmada sorunlar oluyor”

“Kendi online satig sayfalarimi devreye alan isletmeler, ilk etapta sistemi
verimli kullanmak konusunda sikintilar yasiyorlar. Cinkl kendi siparig
sayfanmzi kullaniyorsaniz, musterilerinizi bu platforma yénlendirmek
ve siparis vermeleri i¢in tesvik etmeniz gerekiyor. Bunun i¢in de
kullandiginiz sistemin size bu olanaklar: sunuyor olmasi lazim. Siparig
sayfamz kullanici dostu mu? Kolay guncellenebiliyor mu? Online 6deme
altyapis1 var m1? Kampanyalar dizenleyip puanlar kazandirabiliyor
musunuz? gibi konulari gindeme almali.”

KEMAL ORAL

her cihazdan sisteme ulasmak mimkiin.
Her kullanicr yetkisi dahilinde sisteme ula-
siyor. Kullanicilar mobil cihazlarini kulla-
narak trtnlerinin fotograflarini, bilgilerini,
fiyatlarini, paket servis kosullarini sisteme
tanimlayabiliyor.

Bisiparis.com farkli hizmetler de su-
nuyor. Ornegin meniide yemegin icindeki
alerjenleri de gostermek ya da masadaki
kare kodu okutarak ddemeyi cok daha hizli

ve temassiz almak mimkan. Uyelik yoneti-
mi ve sadakat uygulamalari sayesinde bir
dyenin gonderdigi link izerinden baska bir
dye siparis verdiginde puan kazanilyor.
Kazanilan puanlar isletmenin baska tesisi
varsa orada da gecerli oluyor. Ayrica tim
bankalar ile direkt baglanti sayesinde araci
kurumlara komisyon ddemeden, e-clizdan
ile 6n 6deme alip hesap acarak QR Kod ile
hizlica 6deme yapmalari saglanabiliyor.
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2021 yili itk donem
girisimleri belli oldu

Garanti BBVA tarafindan hayata gegirilen s
ve Tirkiye girisimcilik ekosistemine olan 2 Garanti BEPE‘:-'?\
katkistyla fark yaratan Garanti BBVA Garanti BBVA Partners'in S
Partners'in yeni donem girisimleribelli oldu. 2021 yil ilk dénem girisimleri belirlendi!

Garanti BBVA, uzun yillardir yirittigi ve stratejik olarak -

&S

onceliklendirdigi girisimcilik calismalar ile etki yaratmaya
devam ediyor. 2015 yilinda baslayan Garanti BBVA Partners'ta
bugiine kadar 60’dan fazla girisimciye katki saglanirken prog-

rama katilmaya hak kazanan girisimciler, iglerini gelistirmek ->
e . . Abdlity Pood # Kurucu Ortak
ve strdardlebilir kilmak icin destek alma firsati yakaliyor. Haydar Sinan Yildinm

Program, isini yeni kuran, bu kapsamda cesarete ihtiyac du-
yan ve yenilikci fikirlerini anlatmak ve hayata gecirmek icin
gerekli yollari ve kaynaklari arayan girisimcilere ihtiya¢ duy-
duklari ofis ve mentorluk ihtiyaclarinin yani sira egitim imkani
da sunuyor.

Secilen girisimler h'nﬂ'll!lr.-:‘:_:I;I.-fTP;:::u Ortak _.:m-;r.;z.ﬂd:.;-t-;:;:- tak
Garanti BBVA Partners’in 2021'de programdan yararla-
nacak yeni dénem girisimleri; Garanti BBVA Teknoloji Genel
Miidir Yardimcisi Reha Emekli, Garanti BBVA Orta ve Biiyik isletme Bankaciligi Direktori Ahmet Tosun, Mentors Network Turkey
Mustafa Saglik, Garanti BBVA Kiictk isletme Bankaciligi Direktorii Hakan Oger, Amazon Web Kurucusu Mehmet Onarcan, Eurasia Invest
Services Trkiye'de Startup ve VC Ekosistemi (lke Yoneticisi Tung Ozgiil, Poltio Kurucusu Yonetici Ortagl Gokhan Alpman, Yuvako
kurucu ortagl // Mentors Network Turkey

SIBEL KAYA / GARANTi BBVA GENEL MUIDUIR YARDIMCISI Altay Tinar, Fintech Time Dergisi Kurucusu
" R - ve Colendi Kurucu Ortagr Mihriban Ersin
20 mllyon TL yatlnm aldllar Tekmen, Garanti BBVA Teknoloji  Genel

“Garanti BBVA olarak, uzun yillardir icinde bulundugu

toplumun strdirilebilir gelocedi icin katk saglayan Middr Yardimcisi Fatih Bektasoglu, BUBA

faaliyetlerimizi stirdiiriiyoruz. Stratejik olarak Kurucu Ortak Cem Ener,’den olusan jiri
onceliklendirdigimiz girigimeilik konusuna, komitesi tarafindan secildi. Asgari uygula-
blylk bir énem veriyor ve bu konuyu uzun nabilir tirtin ve hizmete sahip, ii¢ yildan kisa

yulardir butinsel bir ¢gergevede sahipleniyoruz.
Kadin girigimcilig§inden sosyal girigimecilige
uzanan, girigimcilige 6zel tiriin ve hizmetlerle

sdredir faaliyet gosteren, dlceklenebilir is
modeline sahip tim girisimlerin bagvura-

destekledigimiz gok gesitli platformlarda galigmalara, bildigi programdan yararlanmaya hak kaza-
imza atiyoruz. Garanti BBVA Partners da yine ayni nan girisimler; Nesatilir.com, Missafir, Phis-
bakis agisiyla, ekonominiEl itici giiglerinden olan ve katma deger yaratan hup, Massive Energy, UnoMoi ve AbilityPool
girisimcilere destek oldugumuz bir pl:ogra.m. Bu programdan yararlanan oldu. Programa kabul edilen bu 6 girisim
girisimecilerimizin bugine kadar aldig: yatirim 20 milyon TL'nin tizerinde. ! ; !
2021 yili i¢in secilen 6 girisimecimizi de tebrik ediyorum. Onlara destek programin sundugu cok kapsamli destek-
olarak ekosistemin biiyiimesine katk: saglamaya devam edecegiz.” lerden faydalanma firsatina sahip olacak.
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g Bach Cioekleri S
terapisti olabilirsiniz

GUlnimizde gerginligi azaltmak, negatif duygu durumlarindan kurtulmak artik daha 6nem tastyor.
Kadn girisimci Herlinde Hafner, ciceklerin iyilestirici gliciint kullanarak yilda ortalama 500 kisiyle
Bach Cicekleriterapisi egitimi veriyor. Hafner, “Egitim alarak siz de terapist olabilirsiniz” diyor.

Vir(is salgini doneminde insanlar i¢in rahat-
lamak ve negatif durumlardan uzaklasmak
daha da onem kazandi. Bach Flowers in
Turkey'i kurarak 2010 yilinda Trkiye'ye ilk
kez Bach Cicekleri terapisini getiren kadin
girisimci Herlinde Hafner, yilda ortalama
500 Kisiye terapi vermenin yani sira egitim
ve workshop'lar diizenleyerek terapistler
de yetistiriyor. Herlinde Hafner ile girigim
Oykustind konustuk.

Bach Cicekleri ne ise yarar ve ilk kez
ne zaman kullanilmig?

38 sifali Bach Cicekleri, 1930'larda Dr.
Bach tarafindan vahsi bitkilerden ve agac-
lardan elde edilmistir. Tamamen dogal olan
bu icerikler, hafif duygusal dengesizlik, di-
siik 6zgliven, depresyon, korku, yalnizlik, ca-
resizlik, panik atakta kullanilabiliyor. Kisinin
var olan potansiyelini disari ¢ikarmaya yar-
dimar oluyor ve krizleri ¢oziyor. Kisiye 6zel
karnisiminin belirlenmesi icin ilk olarak kisi,
belirli sorulari cevaplayip danismanla detay-
lica konusuyor. Uygun karigim hazirlanip 4
hafta ila birkag ay stiresince kullanilabiliyor.
Cicek karisimi direkt olarak dile, giinde 4
kere, 4’er damla olarak uygulaniyor; art-
tirlip azaltilabiliyor ve hicbir yan
etki gdstermiyor.

Bu terapi yontemi ile nasil
tamstiniz?

Kadinin toplumdaki roliine
duydugum ilgi, beni 6nce peda-
goji, sonra da toplumsal cinsiyet )
lizerine egitim almaya ydnlendirdi.
Boylelikle danismanlik kariyerim bagladi.
1982'de ingiltere’de yasarken Bach Cicekleri

22 KOBI GIRISIM MART 2021

s
4

P

ile tanistim. Doganin bu mucizevi cicekleri-
nin giclt etkileri ve altinda yatan felsefesi
beni derinden etkiledi. Avusturya’'da uzun
yillar gencler ve kadinlar dzerinde calistik-
tan sonra, 17 yil 6nce Tarkiye'ye tasindim,
Tark insanini yakindan taniyip sevdim.
Tairk insan tipinin oldukca duygusal
oldugunu ve bu konuda destek

- -4 almaya acik oldugunu fark

edince, Avusturya’da Bach
Cicekleri damsmanhgr tizeri-
4 ne 2009'da egitim aldim. O
giinden beri de Karakoy'deki
ofisimde Bach Cicekleri konu-
sunda damismanlik veriyorum ve
kisiye 0zel terapdtik damla karigimlari ha-
zirhyorum.

oo o
Sprey liretti
Kadin girigimei Herlindes,
Herlindes Flower Power
Spreyleri'ni tretti. 2020 May1s
ayinda satiga sunulan bu
girisimin Urin yelpazesinde
5 farkli duygu durumuna
yonelik geligtirilen 5 farkh
icerikte sprey bulunuyor. Her
bir sprey birbirini tamamlayan
ve destekleyen Bach Cigekleri
6zleri ile ugucu yaglarin
birlesiminden meydana
geliyor. Spreydeki frekanslar
ve kokular limbik sistem
Uzerinden beyni uyariyor ve
duygu durumunu dizenlemeye
destek oluyor.



HERLINDE HAFNER

Bu terapiye hangi durumlarda bas-
vurulmali?

Hayatimizin mutlu ve huzurlu peri-
yotlarinda, genellikle, saglik sorunlariyla
karsilasmayiz. Hayatin tadini ¢ikarir, mut-
lulugumuzu yakin cevremizle paylasiriz.
Fakat bazen, motivasyonumuzu kaybet-
meden, giinlik hayatimizi sdrdirebilmek
ve duygusal anlamda dengelenebilmek icin
hiraz destege ihtiyac duyariz. Bach Cicek-
leri ihtiyacimiz olan bu destegi saglyor,
ruhumuz icin vitamin gorevi goriyor. Bach
ciceklerinin esansi, bedenimiz (izerinde
denge ve uyum vyaratiyor, bedenimizde

“38 duygu icin 38 cicek”

“Bach Cigekleri, titresimle sifa veriyor ve titregsimleri enerji bedenimizi
etkiliyor. Psikolojik anlamda da etki gésteren bu 6zler, vicudumuz ve
zihnimiz arasindaki dengeyi; korku, endise ve anksiyete gibi olumsuz
duygular: uzaklagtirarak sagliyorlar. 38 farkli olumsuz duygu i¢in 38
farkh gigek gorev yapiyor ve bu 6zlerden elde edilen karigima, ‘Zihin
Detoksu’ adi veriliyor.”

dengeye gelmemizi, i¢ sesimizi ve sezileri-
mizi duymamizi sagliyor. Biiylime ve gelis-
mede de etki gosteriyor. Akut durumlarda,
karakterimizin zayif oldugunu hissettigimiz
alanlarda ve ilag tedavisinin yaninda Bach
Cicekleri’ni kullanabiliriz.

Terapiye ilgi ne diizeyde?

Gectigimiz 10 yilda insanlarin dogal
yasam tarzina egiliminin artmasi ve ruhsal
ihtiyaclari ile terapiye ilgi artti. Pandemi ile
ilgi iki katina ¢iktr cank fiziki kisitlamalar
ic diinyamizda pek cok endise ve korku-
yu tetikledi. Bach Cicekleri terapisi ile bu
negatif duygu durumlarini dengelemek

mimkin. Online terapilerle Tirkiye gene-
linde ve yurtdisinda daha cok kisiye ulasi-
yoruz. Bach Flowers in Turkey olarak yilda
ortalama 500 kisiyle Bach Cicekleri terapisi
verirken, bunun sayisinin her gecen giin
arttigini deneyimliyorum. Zihin, beden ve
ruh dengesini saglayan bu terapinin genis
kitlelere ulasmasina ok seviniyorum.

Egitim ve workshop’lar da diizenli-
yorsunuz...

Evet. 2010 yilindan beri farkli yerlerde
cok sayida workshop diizenlendik.

Pandemi 6ncesi 2019-2020 yillarinda
kapsamli bir sertifika egitimi diizenledik,
ancak kosullar sebebiyle yeni egitimleri
durdurduk.

Bu alanda girisimci olmak isteyen-
lere yonelik egitimleriniz var mi?

Pandemide online egitimler cok daha
erisilebilir oldu. Bu konuda uzmanlagsmak
isteyenler icin yurtdiginda alinabilecek
online egitimler var. Biz Bach Flowers in
Turkey olarak, Bach Cicekleri egitiminin
ancak birebir iletisimle ve deneyimlerle
desteklendigi zaman tam anlamiyla verimli
olabilecegine inaniyoruz ve online egitim
vermiyoruz. ileriki dénemde egitimlerimi-
ze yeniden baslayacagiz.

Yeni calismalariniz var mi?

Kanada'daki hocamdan iki yildir Bach
Flowers terapisinin devami niteligindeki Ka-
liforniya Cicek Esanslar (California Flower
Essences) egitimini aliyorum. Dogaya ve ¢icek-
lere karsl olan sevgimle bu konuda daha derin
bilgiler dgrenmekten ve bunlari insanlarla pay-
lasmaktan biyik bir keyif aliyorum.

Bach cicek 6zlerinin aromaterapi
yaglarindan farki nedir?

Bach  Ciceklerimin esanslari, Dr.
Edward Bach’a ait olan, giines metodu ve
kaynatma metodu ile hazirlaniyor. Her iki
metotla da ciceklerin enerjisi suya trans-
fer ediliyor ve esansi korumak icin alkol
ekleniyor. Elde edilen bu karisima da ana
tentlr deniyor. Esans yaglar genellikle ci-
ceklerin ve bitkilerin belirli bélumlerinin
damitiimasiyla elde ediliyor. Bu islemde
ortaya ¢lkan suya da hidrosol adi veriliyor.
Bach Cicekleri'nde ozel bir yontem kullani-
liyor ve enerji bedenimizi, ruhumuzu, be-
denimizi ciceklerin frekanslari ile dengeye
getirmeye yardimc oluyor.
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Kisiye ozel kuryeyi
yurtdising tasiyacak

Kisiye 6zel kurye uygulamast Ulak, yeni gelistirdigi abonelik modeliyle yurtdisina acilacak.

Ulak Yazilim Teknoloji A.S. Kurucusu Sabri Sami Toker, “Yeni Girtinimuiziin bes yil icerisinde tim
Tirkiye'de ve Avrupa'da en az (g lilkede aktif olarak kullanudigint gérmek istiyoruz. Bunun icin ilk
adimimizt Londra'da atmay planliyoruz” diyor.

Kisiye 6zel kurye uygulamasi Ulak'in temel-
leri Sabri Sami Toker tarafindan 2015 yilinda
atildi. Kurye sektérindeki ihtiyaclar analiz
ederek ve bu ihtiyaglar dogrultusunda Ulak
App’i kurmaya karar veren Toker, sektorde
dijitalleserek fark yaratmayi hedefledi.

Bu kapsamda kurye cagirmaya yara-
yan ve sireci otonom ydneten bir yazilim
ile yola cikan girisimci 2015 yilinda 60 bin
TL tutarinda yatirim bitcesiyle Ulak App'in
ilk tohumlarini atti. 2016 yilinda ise Google
Play ve App Store’da uygulamasini piyasaya
siiren Toker, “Musterilerimizden aldigimiz
geri bildirimler sonucunda 2017'nin subat
ayinda ULAK App Versiyon 2 ile s6z konusu
platformlarda tekrar yer almaya basladik.
Her girisimde oldugu gibi belirli asamalar-
dan gecerek gerektiginde pivotlar yaparak
bugtinlere ulastik™ diyor. Girisim, diger ta-
raftan kurumsal sirketlerle yaptigl isbirlikle-
riyle biyidu. 2020 yilinda Erdem Yurdanur
liderliginde, Tarkan Onar, Kokteyl Yazilim ve
Hiz Yaymlarrndan 10 milyon TL degerleme
ile yatirim alan Ulak, bu yatirimin biytik bir
kismini ekibini bilyitmek ve motosiklet filo-
su kurmak igin kulland. Pandemiyle birlikte
hizmet verdigi pazarda daha fazla musteri
edinerek cirosunu artiran sirket, su an yeni
yatinm turunda. Toker, “Cok 0zel ve ben-
zersiz projelerimizi gerceklestirirken bizim-
le olacak yatinmcilara kapimiz agik” diyor.

26 milyon paket

Kurye sektorii salgin stirecinde biiyiime
gosteren ender sektdrlerden biri oldu. Kar-
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Sirket, uzun siiredir yurattigi AR-GE galigmalar: ile drone tagimacilig
konusunda faydali yik tasima testlerine bagladi. 16 kilogram ugus

agirlig ile 6 kilogramlik faydali yikii, 20 dakika havada kalma siiresi ve

5 bin metre menzilde tasimay1 basarili bir sekilde gerceklegtirdiklerini
sOyleyen Sami Toker, “Ancak bizim dronumuz 6 kilogram tasiyabiliyorken
dunyadaki baz1 érneklerin 40 ve 200 kilogram agirlik tagidig: belirtiliyor.
Biz de bu alanda faydal yik tasima testlerimizi ve geligtirmelerimizi
sirdirtuyoruz. Yazilimimiz gelistirme, yeni irinleri portfoytumize ekleme
ve belki de en 6nemlisi diinya markasi olma adina hiz kesmeden AR-GE

calismalarina devam ediyoruz” diyor.

Salginla birlikte evde gegirilen siire boyunca birgok iglemin dijital ortama
tagindigina dikkat geken Toker, insanlarin 6zel kuryelere talebinin
arttigim sdyliyor. Ozellikle pandeminin ilk déneminde insanlarin ve
igletmelerin kurye tagimaciligina hizl gekilde adapte olduguna, dikkat
ceken Toker, sbzlerine su gekilde devam ediyor: “Ilk normallegme
stUrecinde bile talepte bir azalma yagsanmadi. Bizim kendi verilerimize
gore 2020 yilinda en ¢ok diz uisti bilgisayar, sarj aleti, kulaklik ve kage
tagindi. Hatta tasinan en ilging kargo ise cam fanusta balikti. Tabiki
bunlarin diginda restoranlardan paket servis tagimalarimizin adetleri

kug¢umsenemeyecek kadar fazla.”

go, e-ticaret, restoran ve market teslimat-
larr pandeminin ilk dalgasinda yaklagik alti
kat, ikinci dalgasinda ise 14 kat civarinda
artis gosterdi. Ayrica sosyal mesafe kural-
lari ve insanlarin evden ¢ikmak istememe-
si gibi durumlar da sektorin biyimesine
neden oldu. Toker, “Ozellikle e-ticaret ta-
simalarindaki artis, daha optimize dagitim
yapmamizi saglayarak karliligimizi énemli
dlciide arttird1” diyor.

T.C. Saglik Bakanligr'nin yerinde karar

donemini aciklamasi ve Mart 2021 itibariy-
le, kademeli normallesme sirecine girilme
beklentisi kuryelere olan talebin artma-
sina neden olabilir. Kurye ve tagimacilik
sektériinin éneminin arttigini sdyleyen
Toker, bu yizden sektortin teknolojik
gelismelerle birlikte yon degistirerek bi-
ylimesini  surdirecegini 6ngortiyor. Bu
da 2021'de sirketin buyime ivmesine hiz
katacak. 2020 yilinda gida, perakende,
saglik, kozmetik ve finans sektorlerindeki



SABRi SAMi TOKER

musterilerine yazihm entegrasyonu ile
verdigi B2B hizmetlerle birlikte 2 milyon
adedin dzerinde teslimat gerceklestiren
ulak'in 2021 yili teslimat hedefi 26 mil-
yon olarak ongortliyor. Pandemi ddéne-
mi oncesinde 40 kurye ile hizmet veren
sirket, pandemi baslangicinda issiz kalan
700'den fazla restoran kuryesinin
kargo sirketlerinde calismasina
araci oldu. Toker, “Pandemi bas-
langicinda proaktif ve hizli aksiyon
alarak fizibilite  calismalarimiz
dogrultusunda salgin doneminde
issiz kalan ¢ok sayida restoran kur-
yesini kargo teslimatlari yapmalari
icin hizlica organize ederek destek
olduk” diyor.

Kurye sayisi artacak

Simdiyse sirketin 2 binin Gzerinde
kurye havuzu mevcut. Bunun yani sira
aktif olarak sahada Ulak'a bagli olarak ca-
lisan 500’e yakin kurye ve 28 beyaz yaka
calisanla ¢oziim sunuyor. Giinde 9 binin
{izerinde teslimatta aracilik yapiyor. Hedef

2021 yili sonuna kadar Ulak’a direkt olarak
bagli calisan 2 bin 500 kurye sayisina ulas-
mak. Toker, “Kuryelerimiz sirketimize ait
motorlarla ya da kendi motorlari ile SGK’I
olarak ya da sahis sirketi varsa fatura ke-
serek calisabiliyor. E-ticaret teslimatlari
konusunda hizmet verdigimiz illerde her

ilcede bayi olusumumuz mevcut, bayile-
rimiz ULAK uygulamasi izerinden gelen
toplu dagitim ve teslimat taleplerini giin
icerisinde teslim alip teslim ediyorlar. Tim
sirec online ydrdtalayor, her zaman sifir
telefon gortismesi hedefiyle ilerledik ve

basardik” diyor.

Ulak App, su anda istanbul, Ankara,
izmir ve Bursa basta olmak Gzere 32 ilde,
50'yi agkin kurumsal firmaya ¢ozim sag-
liyor. Ancak tiim Tiirkiye'de hizmet vere-
bilme potansiyeline sahip olan sirket, bu
konudaki calismalarini sirdirmeye devam
ediyor. Ayrica sirket paket servis
yapan ya da yapmak isteyen is-
letmelerin kullanimina sunulacak
(SaaS) abonelik modeliyle cali-
sacak bir driin cikartmak zere.
ilk hedef, bu abonelik modelini
istanbul’da basarili bir sekilde
blydtmeye baslayarak 2022 yili
icinde Avrupa’da bir sehirde ha-
yata gecirmek ve fatura kesmeye
baslamak. Toker, “SaaS Grndnn
bes yil icerisinde tiim Tdrkiye'de
ve Avrupa'da en az dc Ulkede aktif olarak
kullanildigini gdrmek istiyoruz. Bunun icin
ilk adimimizi Londra’da atmayi planliyo-
ruz. Londra’dan sonra Berlin ve Dubai de
hedefledigimiz sehirler arasinda yer all-
yor” diyor.
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Yeni teknoloji |
ABD pazarina acilacak

Pandemi déneminde herkesin giindemine giren PCR testlerini
ureten yerlisirketlerden biri olan Bioeksen, koronoviriis
pandemisinin baglangicindan bu yana Turkiye'ye 30 milyondan
fazla test temin etti. Mutasyonlu yeni virtisiin tant siiresini
kisaltan bir teknoloji gelistiren sirket, 2021 yilinda Amerika

Pandemiyle birlikte giindemimize pek ¢ok
yeni konu girdi. Pek cogumuzun daha 6nce
admi bile duymadig PCR testleri de bunlar-
dan biri. PCR testleri her ne kadar pande-
miyle birlikte hayatimiza girse de normalde
genetik hastaliklar, adli tip, kanser arastir-
malari gibi konularda pek cok virs, bakteri
ve parazitin teshis edilmesi icin kullaniliyor.
Tirkiye'de de uzun yillardir PCR testi iize-
rinde calisan sirketler var. Bunlardan biri
de Bioeksen.

Sirket, 2014 yilinda KOSGEB AR-GE ve
inovasyon destegini alarak kuruldu. Canan
Ketre Kolukirik, akademideki gozlemleri
sonucu arastirmalarda kullanilan drinlerin
cogunun ithal edilmesi dzerine, bu Grtnle-
rin Tirkiye'de Gretilebilecegi fikrinden yola
cikarak Bioeksen'i kurdu. Firma, 2014 yilin-
dan bu yana TUBITAK, Kalkinma Bakanhg
ve KOSGEB destekli 32 farkli AR-GE proje-
sinde yer aldi. Bu projeler sonucunda 164
farkl molekiiler biyoteknoloji triinid ortaya
¢iktl. 2019 yilinda drinlerin Tarkiye ¢apinda

pazarna acilmaya hazirlantyor.

rutin satisina basladi ve driinler kisa sire-
de sahada beklenen karsiligl bularak T.C.
Saglik Bakanhg, Tirk Silahli Kuvvetleri ve
T.C. Tarim ve Orman Bakanligl gibi haya-
ti oneme sahip kamu kurumlarinin temel
nitelikteki ihtiyaclarini karsilamaya basla-
di. Bioeksen ekibinde; molekiiler biyolog,
biyolog, gida mihendisi, cevre miihendisi,
biyomiihendis, biyokimya uzmani, vete-
riner hekim, laboratuvar teknikerleri gibi
farkli branslardan toplamda 43 calisan
bulunuyor. insan saghgl, hayvan saghg
ve gida glivenligi alanlarinda PCR temelli
bir cok driini olan Bioksen, pandemiyle
birlikte agirlikli olarak Covid-19 tespitine

Robotik cihaz gelistirdi

Bioeksen, sadece bir sarf ireticisi olarak kalmayip Tirkiye i¢in bir ilki
gergeklegtirmig, partneri olan BAG Mihendislik firmasi ile birlikte yuzde
100 yerli ilk robotik ntiikleik asit izolasyon cihazini 2017 yilinda gelistirdi
ve uretimine gecti. Gelistirilen cihaz, son yapilan guncellemeler ile ayni
anda 14 numuneden 30 dk’da niikleik asit izolasyonu yapabiliyor. Canan
Ketre Kolukirik, “Halk Sagligi Genel Midurligi'nde (HSGM) uzun siireler
yabanci muadilleri ile karsilagtirma ¢aligsmalarina tabi tutulmus ve en
sonunda en az onlar kadar iyi sonug verdigi belirlenerek onaylandi.
2018’den bu yana HSGM’ye bagl ? farkl laboratuvarda rutin analizlerde
geligtirdigi Solunum Yolu Virtisleri Paneli ile birlikte kullaniliyor” diyor.
Cihaz sadece saglik alaninda degil, veterinerlik ve gida alanlarinda da
niikleik asit izolagsyonu i¢in kullaniliyor. Tirk Silahli Kuvvetlerine bagh
g1da kontrol laboratuvarlari, veteriner laboratuvarlari, hastaneler gibi
¢ok sayida kullanici mevcuttur. Sirket, gintimiizde artan test sayilarina
yetigebilmek adina cihazi da revize ederek 28 drneklik versiyonu da

piyasaya surdu.
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yonelik Gretimi odaklandr.

3 milyon dolarlik yatirim

2020 yilinda PCR testlerinde kullani-
lan hammaddenin dretimiicin 1 milyon do-
larlik bir yatirim yapan firma, ayni zaman-
da Uretim kapasitesini artirip otomasyona
dayali bir altyapr kurmak icin de 2 milyon
dolarlik bir yatinm gerceklestirdi. Bioek-
sen, koronoviris pandemisinin baslangi-
cindan bu yana Tirkiye'ye 30 milyondan
fazla test temin etti ve aylik 25-30 milyon
test Gretim kapasitesi mevcut. Kapasite-
sinin cogunu Tiirkiye icin kullanan sirket,
yurtdigina ise 5 milyon test satisi gercek-
lestirdi. 2021 yilinda hammadde Gretimini
ikiye katlamayr hedefleyen sirket, 3 milyon
dolarlik bir yatinm daha planliyor.

Sirket, bir siire 6nce mutasyonlu yeni
SARS-CoV-2 varyantinin 8 saat siiren kesin
tanisini 40 dakikada gerceklestiren yeni
bir teknoloji gelistirdi. Mutasyonlu SARS-
CoV-2'nin bir cografyada olup olmadiginin
tespiti ve tespit edildigi bolgelerde yayihim
hizinin takibini hizlandiracak teknoloji, T.C.
Saglik Bakanhg tarafindan saha taramala-
rinda kullanilmaya baglandi.

Tirkiye'de ilk SARS-CoV-2 tespit kitini
T.C. Saglik Bakanligr isbirligi ile gelistiren
Bioeksen, mutant varyantin hizli ve kesin
tanisi ile ilgili bir teknoloji gelistirdigini 25
Aralik'ta gerceklesen Tark Mikrobiyoloji



CANAN KETRE KOLUKIRIK

Cemiyeti Kongresi'nde duyurdu. Bu
anlamda ilk yapilan calismalar DSO ile
paylasildi ve gelistirilen ydntem refe-
rans metod olarak kabul gérdi. Ayrica
Bakanlik, yeni gelistirilen teknolojiyi
kullanarak saha taramalarini baslat-
tI. Kolukirik, son donemde diinyada
siklikla goriilmeye baslanan ingiltere,
Gliney Afrika ve Brezilya varyantlarini
ayni anda tespit etmek icin de yeni bir
kit gelistirdiklerini belirtiyor. Canan
Ketre Kolukirik, “Mutant varyantin
Tirkiye'de dolasimda olup olmadi-
ginin hizl tespiti, ileride yasanacak
anormal vaka artislarinin erken tes-
piti anlamina geliyor. Ayrica, ilkeye
giris noktalarinda yapilacak hizl test-
lerle, bu varyantin tlkemize girisinin
Gniine de gecilebilecek” diyor.

39 iilkeye ihracat

Avrupa, Ortadogu, Gliney Ame-
rika ve Afrika'nin da aralarinda bu-
lundugu, toplamda 39 (ilkeye ihracat
yapan Bioksen, son dénemde ihracat
calismalarina hiz verdi. 2021'de ih-
racat hacminini genisletmeyi planla-
diklarini soyleyen Bioeksen Kurucusu
Canan Ketre Kolukirik, “Ozellikle
yeni Sars CoV-2 varyantlarinin tespi-
tine yonelik kitler son dénemde tim
dinyada ilgi cekiyor. Bu dogrultuda
ABD pazarina acilma hedefimiz var.
Bu kapsamda mutasyonlu test kitinin
FDA tarafindan onaylanmasini bekli-
yoruz” diyor.

Testlerin dogruluk orant yiizde 97'nin iistiinde

Pandemi déneminde ¢ok tartiglan konulardan biri de bu testlerin
gluvenilirligi oldu. Bu konuda hem Tiirkiye’den hem de yurtdigindan
gerekli onaylar: aldiklarini sdyleyen Canan Ketre Kolukirik, “T.C. Saglik
Bakanlig Referans Viroloji Laboratuvarlarinda yapilan ¢caligmalarda,
PCR kitinin dogrulugunun ytizde 97’'nin tizerinde oldugu tespit edildi.
Avrupa’nin en biiyiik saglik otoritesi ECDC, diinya saglik 6rgiti (WHO)
ve dunyanin Real-Time PCR dis kalite kontrolinde bir numarasi

QCMD tarafindan diizenlenen dig kalite programlariyla diizenli olarak
denetleniyor. Bu programlarda, kiti kullanan laboratuvarla kuvvetli
pozitif, zayif pozitif, negatif veya SARS-CoV-2 diginda virisleri iceren
oérnekler gonderiliyor. Testlerle elde edilen sonuglarla ger¢ek sonuglarin
uyum orani hesaplanmyor. Ju ana kadar 20’nin uizerinde katilinan dig
kalite programlarinda, cogunlugu ytizde 100 olmakla beraber yiizde 92-
100 arasinda degigen dogruluk oranlari elde edildi” diyor.
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“Cironun ytizde 90
Ihracattan gelecek

Tmob, sirketlerin dijitallesme ihtiyaclarina SaaS ve PaaS portfdydiyle terziisi ¢dziimler sunuyor.
2020 cirosu 100 milyon TLyigecen sirket; AB, Kuzey ve Giiney Amerika, MENA, Asya ve Pasifik
tilkelerine hizmet veriyor. Tmob CEO'su Rudi Dokmeciog|u, “2021'de cironun ylizde 90't ihracattan

gelecek. Hedefimiz, teknoloji ihracatinda Tirkiye'nin ilk 10 teknoloji sirketi arasinda olmak” diyor.

Rudi Dokmecioglu’'nun Hindistan’da mobil
yazihm dreten yaziimcilarla  calismasi-
nin ardindan Tirkiye'de 2009°'da kurdugu
Tmob; bugiin dc¢ ayr tlkede calisani olan,
global bir teknoloji sirketi. SaaS ve PaaS
portfoyiyle isletmelerin mobilite dontisim
ihtiyaclarina ugtan uca ¢ozimler saglayan
Tmob, yakin zamanda adini iki énemli ge-
lismeyle duyurdu. Mobil ticaret altyapisi
Mowico'nun hisselerinin tamamini 1,6 mil-
yon dolara satin alan sirket, ingiltere’de di-
jital ve subesiz agik bankacilik platformunda
calisacak VIVE'In ise sifirdan kurulumunu
gerceklestirdi.

Tmob CEQ’su  Rudi  Dokmecioglu,
2018'den beri daha ¢ok Avrupa Birligi (AB)
ve Ingiltere’ye ihracat odakl biyiime stra-
tejisiyle faaliyet gosterdiklerini belirtiyor.
Dokmecioglu, “2021°de uluslararasi musteri
portféylimiz{ Griin ve hizmet bazinda art-
tirmay amacliyoruz” diyor. Yakin zamanda
yeni ¢Ozimlerini ve global pazarda yeni
ishirliklerini duyuracaklarina deginen Rudi
Dokmecioglu'ndan Tmob'un yeni dénem ig
planlarini 6grendik.

Tmob’dan bahsedebilir misiniz?

2009'dan bu yana kendi gelistirdigimiz
Saas ve PaaS portfoyiimizle igletmelerin
mobilite dontisim ihtiyaclarina ucgtan uca
coziimler saglayan uluslararasi teknoloji
sirketiyiz. 2009'da gittigim Hindistan'da
mobil yazilim dreten yazihmalarla calis-
tim. ‘Platform as a service’ terminolojisi
hentiz ortada yokken 2012'de Griinlerimizi
yazmaya basladik ve TUBITAK ile AR-GE’si-
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Tmob'un sundugu 4 temel hizmet

Mobil Finansal Servisler Platformu: Teknoloji ve bilgi birikimimizle
Turkiye’deki tim e-para altyapi ve sistemlerini kapsayan, kendimize
ait mobil 6deme sistemi platformumuzu hizmete sunduk. 2013’te
kurdugumuz Mobil Finansal Servisler Platformu ile bu hizmeti Tirkiye'ye
ilk sunan teknoloji sirketi olduk.

Ubimecs E-Ticaret Platformu: E-ticaretin énem kazanmaya bagladigl
yillarda bu alana yatirim yaparak kendi e-ticaret platformumuz olan
Ubimecs E-Ticaret Platformu’nu kurduk.

HCE Wallet: Musterilerimize daha iyi bir deneyim yasgatabilmek i¢in
tiim banka, kartlarini merkezi bir platformda, birlegtirdigimiz temassiz
6deme sistemi HCE Wallet ile bulut tabanli bir ciizdan hizmeti sunuyoruz.

Ubimecs Ekspres E-Ticaret Platformu: Arastirmalar; pandemiyle

tiketicilerin ylizde 68’i daha hizl teslimat isterken bunlarin da ylizde
37’sinin ekspres teslimat olanag: saglandiginda dért kat daha fazla
aligverig yaptiklarini gosteriyor. Bu degigsime ayak uydurmak adina,
platformumuszu bir adim 6teye tasiyarak kisa bir stire énce yeni Grinimuiz
Ubimecs Ekspres E-Ticaret Platformu’'nu hizmete sunduk. Ubimecs
Express altyapimiz sayesinde hizl teslimat satis kanalina ge¢is yapan
mugterilerimiz gergek zamanl stok takibi ve ¢oklu magaza takibi gibi

olanaklara sahip olacaklar.

ne basladigimiz mobil finansal servisler
platformumuzu hayata gecirdik. Bugiin sa-
dece mobil diinyada degil, iirin ve servis-
lerimizle tiim ihtiyaglara cevap veriyoruz.
Kisaca, 2009'da tek bagima bagladigim bu
yolculuga, ¢ ayri dlkede calisani olan glo-
bal bir sirket olarak devam ediyoruz.
Portfdyiiniizde hangi iiriinler var?
Farkimiz, projeyi masterimizin bek-
lenti ve ihtiyaclarina gore sekillendirebil-
memiz. Terzi isi dretim gerceklestiriyoruz.
Musterinin karliliginin yani sira gelismis
masteri  deneyimi saglanmasina katki-
da bulunuyoruz. Kuruldugumuz giinden

bu yana bankacilik, telekom, seyahat ve
e-ticaret basta olmak Uzere 11'den fazla
ilkede Fortune 500 listesinde yer alan
bircok sirkete yenilikci cozimler sagladik.
Portfoyiimiizde ‘Bulut Tabanli Dijital Hiz-
metler’, ‘MFS’, ‘e-bankacilik’ ve ‘Ubimecs’
drdn ailesi icinde de ‘Express’, ‘Havacilik’,
‘Grocery’ yer aliyor.

Hayata gecirdiginiz projelere drnek
verebilir misiniz?

Yiizde 100 vyerli sermayeye sahip
bir teknoloji sirketi olarak Ttrkiye'de ve
yurtdiginda dijital dondisime Gnem ve-
ren sirketlerle is ortakliklarina imza attik.



L §. N
2013'te Tiirkiye'deki e-para altyapi ve sis-
temlerini kapsayan, mobil 6deme sistemi
platformumuz MFS Platformu’nu hizmete
sunduk. Vodafone Pay ve Vodafone Pay
Kart, bu platformumuz tizerinde yer aliyor.
Yemeksepeti, Hepsiburada, GittiGidiyor,

Trendyol, Markafoni, CarrefourSA, Tekno-
sa gibi sirketleri de mobil ticarete gecirdik.
Mowico’yu ne kadara satin aldiniz?
Girisim ortagl oldugumuz Mowico,
web (zerinde hizmet veren ve e-ticaret
girisimcilerinin mobil platforma tasinma-

Gelecegin bankaculik sistemine yerli altyapt

“Dlinyanin en biiyiik 30 bankasinin dokuzu Ingiliz merkezli. Ingiltere’de
dijital ve subesiz ac¢ik bankacilik platformunda ¢alisacak olan VIVE'1n
sifirdan kurulumunu 60’tan fazla Ui¢lincl parti sirketle entegre olarak
gerceklegtirdik. VIVE’a 0zel acik bankacilik temelli para yonetimi, kigisel
kredi 6zelligi, finansman yonetim ekrani, biitinsel bir miigteri deneyimi
icin mobil ve web ara ytiizleri hazirladik. VIVE, Ingiltere’de elinde sadece
lisans olan bir girketti. O lisansin izerine ugtan uca bir bankann tamamin
kurduk. Bu kabiliyete sahip bagka Turk yazilim girketi yok.”

larini saglayan bir mobil ticaret altyapisi.
Bu platformun pandemiyle hizla gelistigini
ve e-ticarette biiyilk 6nem kazanacagini
ongorerek, Mowico’nun hisselerini 1,6 mil-
yon dolara satin aldik.

Cironuz ne kadar? ihracatin ciroda-
ki payi nedir?

2019'u yiizde 60 bliyiime ve 60 milyon
TL (izerinde ciroyla kapamistik. 2020'yi de
yiizde 60 biyiimeyle ve 100 milyon TL'nin
tizerinde ciroyla tamamladik. Ozellikle diji-
tal para ve e-para ¢oziimleri dis pazarlar-
da hizla kabul gortyor. ihracatin cirodaki
payl 2018’de yiizde 12, 2019'da yiizde 64
oldu. 2021 icin 6ngorimiiz, yiizde 90 ola-
cagl seklinde. VIVE projesinde hichir yurt-
dist kaynaga bagli kalmadigimiz icin proje
gelirinin cari agiga katkisi yiizde 100 oldu.

Kag iilkede faaliyet gosteriyorsu-
nuz?

2018’den beri daha ¢ok Avrupa Birligi
(AB) ve ingiltere’ye ihracat odakli biiyime
stratejisiyle faaliyet gosteriyoruz. Basta
AB olmak lizere Kuzey ve Giiney Amerika,
MENA, Asya ve Pasifik bélgeleri Glkele-
rinde de bankacilik, telekom, seyahat ve
e-ticarette onde gelen sirketlere hizmet
veriyoruz. Dort farkli kitadan misterilerle
goriismelerimiz stirtiyor.

Bilyiime stratejinizde hangi bashk-
lar dne cikiyor?

2021'de uluslararasi misteri portfoy-
miizl driin ve hizmet bazinda artiracagiz.
Teknoloji ihracatinda Turkiye'nin ilk 10
teknoloji sirketi arasinda yer almayi he-
defliyoruz. Oniimiizdeki giinlerde teknolo-
ji altyapimizdaki yeni ¢ozimleri ve global
pazarda vyeni isbirliklerimizi duyurmaya
hazirlaniyoruz.

Giindemde yeni projeler var mi?

VIVE projesinden sonra yeni nesil di-
jital banka olma hedefiyle bize ¢ok sirket
ulasti. ingiltere’deki projemizden sonra
Tirkiye'de de yeni bir rekabetci banka
kurma fikri dogdu. Sifirdan kurulmus bir
sirketi bircok Gciinct parti entegrasyonu,
yapay zeka, Tmob Mobil Finansal Servisler
ve E-banking platformlarimizin birlesim-
lerinden olusan bir rekabetci banka ha-
line getirmek icin yola ciktik. Hedefimiz,
2021'de bankayi son kullaniciyla bulustur-
mak.
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‘|hracatci KOBI ler
dinyaya aclyoruz

Crif; 1,5 milyon ticari sirketten olusan veri tabantyla is gelistirme ve planlama, dijital doniistim,
portfdy ve alacak ynetimi gibi konularda hizmet sunuyor. Crif Tiirkiye Ulke Miidiirii Selim
Tezel, dijital platform ve céziimlerle basta KOBI'ler olmak iizere ihracatcilart diinyaya actiklarint
belirtiyor. Tezel, "Almanya ile Rusya'da bircok sirketin tahsilatlarint gerceklestiriyoruz. 2 milyar
Tl'yi asan alacaga ¢6zim getirdik” diyor.

Crif, 50'den fazla tlkede 92 binin Gzerin-
de banka, kredi birligi, finansal ve finansal
olmayan kurulusa kredi bilgi drtnleri, hiz-
metleri ve ¢ozimleri sunuyor. 2019'da 557
milyon Euro ciroya ulasan sirket, Torkiye
pazarina Finar't 2013 Ocak’ta satin alarak
girdi. Crif Tiirkiye Ulke Midiri Selim Tezel,
220 Ulkeden 400 milyondan fazla sirketin yer
aldigi veri tabaniyla msterilerinin potansiyel
misteriler ve tedarikciler bulmasina destek
olduklarini sdyliiyor. Tezel, “Varlik yonetim
sirketlerinin aksine ¢oziimlerimizle sirketler
adina tahsilat sagliyoruz” diyor. CRIF Portal
Ticari Risk Yonetimi ve D&B Hoovers ¢ozim-
lerini birlestiren KOBI'lere 6zel indirimli pa-
ketlerle, risk yonetimi ve potansiyel misteri
tespitinde KOBI'leri desteklediklerinin de alti-
ni gizen Tezel ile Crif Tarkiye'nin hizmetlerini
ve ig planlarini konustuk.

Crif'i taniyabilir miyiz?

1988'de italya'da faaliyete gecen Crif;
kredi bilgi Grdnleri, hizmetleri ve ¢ozamleri
ile finansal ve ticari kuruluslar ile tiketici-
lerin karar alma sireclerine destek olmayi
hedefliyor. 50°'den fazla (ilkede 92 binin iize-
rinde banka, kredi birligi, finansal ve finansal
olmayan kurulusa hizmet veriyor. 20 iilkede
kredi kayit biirosu olarak faaliyet yiritiyor.
2019'da Crif'in cirosu 557 milyon Euro’ya
ulasti, calisan sayisi 5 bini gecti.

Tiirkiye'deki hizmetleriniz hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

CRIF, Tirkiye'de 1989'dan beri faaliyet-
te bulunan Finar'i 2013 Ocak'ta satin alarak
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“Sirketlere saglikli biiytime firsati yaratiyoruz”

“Sirketlerin etkin nakit yonetimi gergeklestirmeleri amaciyla T-APPY
Platformu ile 2014’ten bu yana Tirk sirketlerinin 6deme aliskanliklarini
igeren veri setini olugturarak saglikli analizler yapilmasina olanak
sagliyoruz. T-APPY sisteminden yararlanan girketler, miigterilerinin diger
sirketlere kiyasla ne hizda 6deme yaptiklarini gérebiliyor, risk tagiyan
miugterilerle ilgili erken uyarilar alabiliyor. Ayrica satig sonrasi tahsilat
surelerini kisaltip nakit akisini daha etkin yénetebiliyor. T-APPY veri seti
ve analizlerimizle miigterilerinin édeme kiltiiriinti 6grenen girketlere

saglikli bliyime firsati yaratiyoruz.”

Tiirkiye'ye girdi. 220 tlkeden 400 milyon-
dan fazla sirketin yer aldigl veri tabanimizla
musterilerimizin yurtici ve yurtdisinda po-
tansiyel masteriler ve tedarikgiler bulma-
sina destek oluyoruz. Tirkiye'de yerlesik
1,5 milyon ticari sirketten olusan veri taba-
nimizla da masterilerimize ig gelistirme ve
planlama, misteri degerlendirmesi, portfgy
ve alacak yonetimi gibi konularda hizmet
veriyoruz. 150 bin sirketi aktif olarak izliyor,
aylik 6 bin sirket raporu hazirliyoruz.

Alacak tahsilatinda hizmet ihracati
da yapiyorsunuz. Hangi iilkelerin sirket-
leriyle calistiyorsunuz?

100 kisilik tahsilat ekibimiz var. Varlik
yonetim sirketlerinin aksine ¢ziimlerimizle
sirketler adina tahsilat sagliyoruz. Telekom-
dan enerjiye kadar cok sayida sirket icin
tahsilat ¢oziimleri gelistirerek ve alacaklari
siniflandirarak erken tahsilat yapmalarini
sagladik. Tahsilatta hizmet ihracatimiz var.
Almanya ve Rusya'dan gelen taleplerle bu
llkelerdeki sirketlerin tahsilatlarini gercek-

lestiriyoruz. Bugline kadar 2 milyar TL'yi
asan alacaga ¢ozim getirdik. Bu alanda
2021 igin ytizde 15-20 biiyiime bekliyoruz.

2020 nasil bir yil oldu?

2020°de, 2019'daki yiizde 20 buyiduk.
Kurumsal ticari ve KOBI segmentinde direkt
hizmet verdigimiz msteri sayisi 600'Un
lizerinde. Kuresel olcekteki driin, hizmet
ve ¢ozimlerimizi 2020°de Crif Digital Next
adli teknoloji platformuna tasidik. Crif Di-
gital Next cozimleriyle sirketlerin dijital
dondsimand hizlandirmasini ve kullanici
deneyimini iyilestirmesini mimkiin kilyo-
ruz. 2020'de yeni ortakliklara da imza atildi.
ABD merkezli Strands Inc. gibi sirketler Crif
Global biinyesine katildi.

Hedeflerinizden bahsedebilir misi-
niz?

2018 Kasim’'da 21 Avrupa (lkesinde ge-
cerli olan acik bankacilik lisansini almistik.
Bunu veri yonetimi uzmanhgimizla birles-
tirip bankalarin, sirketlerin ve fintechlerin
dijital dontstim streclerini hizlandirmak



SELIM TEZEL

amaciyla PSD2'nin de sagladigl olanaklara
yonelik hizmetler sunmaya devam ede-
cegiz. Crif; biyime stratejisini yeni sirket
satin almalari, kiresel is ortakliklarr ve
teknoloji yatirimlari tizerine kuran bir sir-
ketler grubu. Bu yatirimlar 2021'de devam
edecek. 2021'de ‘Digital Onboarding’ kap-

saminda sirketlere bilgiye dayali ¢oziimler
sunmayi siirdiirecegiz. Hemen Al Sonra Ode
(HASO) ile B2B alanindaki ishirliklerimiz de
biyiyecek.

Sirketlerin dijital déniisiimlerine
nasil katki sagliyorsunuz?

Dijital ¢oziimlerimizle basta KOBI'ler

“Actk bankaciiga yonelik
fintechlerle isbirlikleri yapiyoruz”

AMERICAN EXPRESS I$BIRLIGI: Digital Next kapsamindaki
¢6ziimlerden biri de agik bankacilikta saglanan hizmet ve olugturulan
igbirlikleri. Crif, American Express ile Italya’da igbirligi anlagmasi
imzaladi. American Express, Crif Digital Next Platformu ile 6deme ve kredi
burosu verilerine erigim ve bu verilerin toplanmasi, siniflandirilmasi,
dijital ve katma degerli hizmetler ile pazara 6zgi veri ve analiz
konularinda hizmetlerinden yararlanabilecek.

SiSTEM TASARIMI GOZUMLERI: Acik bankacilik sisteminin
gelistirilmesine yonelik Turkiye’de de yerlesik fintechlerle igbirlikleri
yaparak sistem tasariminda ¢éziumler gelistiriyoruz. HASO Platformu ile
2019 basindan beri BRC alaninda e-ticaret sirketlerine acik hesap ve taksit
kararinin verildigi uygulamalarin geligtirilmesinde igbirligi yapiyoruz.
Bireylerin veya girketlerin degerlendirilecegi, kredi kararinin verilecegi
tum algoritmalari biz kurduk. Bu uygulamalarla e-ticaretteki tek tarafli
guven karsilikli hale gelirken, iade iglemlerinden kaynaklanan ek ig
yukleri de 6deme bir ay sonra bagladig igin ortadan kalkiyor.

olmak (izere ihracatcilarr diinyaya aclyoruz.
ihracatcilarimiz 190 ilkeden 200 milyon-
dan fazla sirket bilgisinin yer aldigi D&B
Hoovers online veri tabanimizla, miisteri-
lerini nokta atisi olarak bulabiliyor. Yurtdisi
musteri bulma streclerini verimli ve karli
hale getiriyoruz. D&B Hoovers, potansiyel
mdsterilere ulasma oranini yiizde 60 artiri-
yor. ihracatcilarimiza ilgilendikleri sirketler
icin Crif Ticari Bilgi raporlari da sunuyoruz.

KOBf’lere dzel hizmetleriniz var mi?

KOBT'lerin ticari risk yonetimi ve al-
ternatif pazar arayisina ilgileri artti. D&B
Hoovers platformumuza olan ilgi de artis
gosterdi. Bu ¢ozimi kullanan sirketlerin
yizde 55'ten fazlasi KOBI segmentinde.
2020°de, Crif Portal Ticari Risk Yonetimi
ve D&B Hoovers coziimlerimizi birlestiren
KOBT'lere dzel indirimli paketlerimizle, risk
yénetimi ve potansiyel msteri tespiti ko-
nusunda KOBI'lerimizi destekledik. Tahsilat
riskine karsilik msterilerinin piyasa 6deme
performansini takip etmek isteyen KOB'le-
rin Ticari Alacak Performans ve Portfoy
Yonetimi (T-APPY) ¢oziimine olan talepleri
de artti.
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FGitime tcretsiz yazilim
dested veriyor

ViewSonic, egitim alanticin 6zel olarak gelistirdigi myViewBoard ekosistemini, pandemide dijital
egitimde yasanan sorunlarten aza indirmek igin tim egitim kurumlart ve 6gretmenlerin licretsiz
kullantmina agtt. ViewSonic Tirkiye, Orta ve Dogu Avrupa Bolge Miidirii Hasan Kogyigit, web
sitesinden Uye olan egitimcilerin sistemden 6miir boyu ticretsiz faydalanabileceklerini soyliiyor.

Diinyada pandemi nedeniyle dgrenciler uzun
stredir evlerinden online olarak derslere
katiliyorlar. Bu stirecte derslere baglanma,
teknik nedenlerle dersten diisme gibi bir
takim sorunlar yasanabiliyor. Egitimde yasa-
nan aksakliklari goren global gorsel ¢ozim
saglayicisi ViewSonic, egitim alani icin ozel
olarak gelistirdigi myViewBoard ekosistemi-
ni, pandemide dijital egitimde yasanan so-
runlarr en aza indirmek icin Tirkiye'nin her
yerindeki egitim kurumlari ve 6gretmenlerin
kullanimina dicretsiz acti. Bu dénemde web
sitesinden myViewBoard'a (ye olan egitim-
ciler, sistemden ¢mir boyu bedelsiz olarak
faydalanabilecekler. ViewBoard interaktif
tahtalarr ve tiim tahtalar ile uyumlu olan
myViewBoard, su an diinyada 2 milyondan
fazla 6gretmen, 6grenci ve profesyonel ta-
rafindan kullaniliyor. Ogretmenler ve Ggren-
ciler herhangi bir yazihm kurulumuna gerek
olmadan istedikleri bilgisayar, tablet ya da
mobil telefondan sadece bir tarayici yardimi
ile oturum acabiliyor ve dersler daha sonra
izlenmek Gzere kaydedilebiliyor. Ekosiste-
min web tabanli olmasi siirekli giincel kal-
may! saglyor.

ViewsSonic Tirkiye, Orta ve Dogu Avru-
pa Bolge Midird Hasan Kocyigit, Myview-
Board’un egitim profesyonellerinin dijital
alanda yasadigi sorunlari cézmek icin egitim
odakli gelistirildigini soyltyor.

myViewBoard ekosistemini  kullanan
global kullanici sayisi hedefinin 5 milyon kul-
lanicr olduguna isaret eden Kogyigit, bu yil
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100°lin lizerinde lilkede

Kaliforniya’da kurulan ViewSonic, dinya ¢apinda gorsel ¢dzimler
saglayicisi. Dinya genelinde 100’den fazla tilkede ig yapan ViewSonic,
monitorler, projektorler, dijital isaretler, ViewBoard interaktif ekranlar:
ve myViewBoard yazilim ekosistemini igeren genis kapsamli donanim
ve yazilim ¢dziimleri sagliyor. Gérsel ekranlar konusunda 30 yildan
fazla deneyime sahip olan girket, egitim, igletme, tiiketim ve profesyonel
piyasalar i¢in yenilik¢i ¢éziimler sunuyor.




Tirk egitim sektoriinde 100 bin egitimciye
ulasmay da hedeflediklerini vurguluyor.

Coziim sunuyor

Hizli bir degisim donemindeyiz ve bu
siirecte Ggrenciler yeni araclara iyi adapte
olurken, 6gretmenler bir dizi zorlugun ol-
dugu yeni bir ortama atildi. myViewBoard
ekositemi, dijital egitimin yeni bir alan
olmasi nedeniyle 6gretmenlerin ilgi cekici
dijital icerik hazirlama ve sinif yonetimi
konusunda yasadiklarr sorunlara ¢6zim
sunuyor. Egitim, sunum ve birlikte calisma
icin optimize edilmis cesitli servisleri biin-
yesinde toplayan myViewboard ekosiste-
mi, 6gretmenlere ilgi cekici etkili icerikler
hazirlama, dijital alanda bir sinif ortami
olusturma ve yonetme gibi bircok ¢dzim
sunuyor. Egitim kaynaklari ve favori web
tarayicilari ile uyumlu olan ekosistem, 6g-
retmenlerin daha once hazirladiklari PDF
dersleri ve Google sunumlarini sisteme ak-
tarmalarina olanak taniyor. Ayni zamanda
barindirdig 6zellikleriyle dgrencilerin onli-
ne egitimde yasadigl zayif etkilesim, dikkat
daginikhigr ve disik katilim gibi sorunlarini
da ortadan kaldiriyor.

Teknolojinin 6gretmenin yerini almasi
degil, yaninda kilavuzluk etmesinin gerek-
tigine dikkat ceken Kocyigit, “Mevcutta
kullanilan is odakli dijital platformlarin egi-

timdeki ihtiyaclari tam olarak karsilama-
masina karsin, myViewBoard egitim odakli
bir yazilim olarak 6gretmenlerin hayatini
kolaylastiriyor” diyor.

Egitimi kolaylastiriyor

Kolay kullanimi ile dikkat ceken my-
ViewBoard'da 6gretmenler, beyaz sayfa-
dan ¢ikmadan dersine eklemek istedigi tim
iceriklere tek tusla ulasabilirken, gorinti-
leri, videolari sadece sirekle birak yaparak
ders iceriklerine alip, dersleri buluta kay-
dederek 6grencilerle paylasabiliyorlar. Ek-
ran paylasimi ve ekran yakalama ozellikleri
ile 6grenciler her zaman ders kayitlarina
ulasabiliyor ve istedikleri zaman tekrar
yapabiliyorlar. K-12'den yiiksek Ggrenime
kadar, ortak calismay destekleyen ekosis-

tem, interaktif egitim cozimleri ile 6gret-
menler ve 6grenciler arasinda karsilikli is
birligini tesvik ediyor.

Ogrenciler, myViewBoard Classro-
om’da dijital tahtadaki sorularr yanitlaya-
biliyor ve cozebiliyor. Sesli konferans ve
canl sohbet ile 6grencilerin basarisinda
biiyiik etken olan etkilesimli katilim imka-
nini sunan myViewBoard, yerlesik tek yon-
[0 video akisi ile 6grencilerin dgretmenleri
gdrmesini sagliyor ancak mahremiyetleri
korumak amaciyla dgrenciler kamera kar-
sisinda sinifin geri kalanina gosterilmiyor.
Teknolojisinde siber giivenlige dnem veren
ekosistem, GDPR ve KVKK regilasyonlari
yiizde 100 uygun olmasi yaninda hem ile-
tisim hem de en (st diizeyde veri sizinti-
larini 6nlemek amaciyla 256 bit sifrelenen
uluslararasi en fist seviyede alt yapilarla
destekleniyor. ‘Giivenli Ogrenme Alani” ile
Google ve Microsoft ¢oklu oturum agma
ozelligi kapsaminda yerlesik giivenli kim-
lik dogrulama sistemiyle yalnizca uzaktan
derslere katilma izni olanlar sinifta bulu-
nabiliyor.

Sistem, zayif internet baglantisi olan
alanlarda da kesintisiz erisim imkani sag-
liyor. Google Chrome, Microsoft Edge (ize-
rinde calisan, Windows, Mac ve Chrome 0S
ile uyumlu olan ekosistem, 100’den fazla
gorsel icerik saglayicisi tarafindan des-
tekleniyor. Evden eszamanli ogretim icin
video konferans ve canli yayin hizmeti ile
tekli oturum agma (SS0) ozelligine sahip
tek beyaz tahta yazilim olan ekosistem
ekran paylagimi ve yayin islevine sahip
ozellikleri ile evden kesintisiz eszamanli
o0gretim icin timlesik video secenegi sunan
bulut tabanl bir yazilim.
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“Kiresel stratejiy
Turkiye'ye tasidik

Diinyanin en dnde gelen laboratuvar malzemesi Ureticilerinden Greiner Bio-One'in Tiirkiye Genel
Mudiri Volkan Birlik, kiiresel sirketin ‘Blue Plan’ stratejisini Turkiye'ye de tasidiklarint sdyliyor.
Birlik, “Yenilenebilir enerjinin payint artirarak emisyon hacmimizi yogun bicimde azaltacagz.
2030 yilina kadar kapsamlt bir dongtsel sirket olmak istiyoruz” diyor.

Merkezi Avusturya’nin Kremsmiinster ken-
tine olan Greiner Grubu, ambalaj, saglik,
profil, ekstriiksiyon ve koptk cozimleri
alaninda kiresel bir tedarik¢i konumunda
yer aliyor. Temelleri 1868 yilina Almanya’da
atilan, 31 tlkede tretim tesisine sahip olan
Greiner'in 10 binden fazla calisani ve yillik
2 milyar Euro’ya yakin cirosu bulunuyor.
Greiner Grubu binyesinde Greiner Pac-
kaging, Greiner Bio-One, Greiner Foam ve
Greiner Extrusion gibi dort ayr sirket yer
aliyor. Bu sirketler, ambalajlama, mobilya,
havacilik ve otomotiv endstrileri icin tibbi
teknoloji-laboratuar malzemeleri ve profil
ekstriizyonu konularinda dretim faaliye-
ti gerceklestiriyor. 2016 yilindan bu yana
Tiirkiye'de faaliyet gosteren tibbi teknoloji
ve laboratuar malzemeleri treticisi Greiner
Bio-One’nin Tarkiye Genel Midurt Volkan
Birlik ile pandemi siirecinde sektoriin duru-
mu ve sirketin éniimazdeki doneme iliskin
stratejilerini konustuk.

Greiner Bio One Turkey olarak onii-
miizdeki doneme iliskin stratejinizi nasil
sekillendiriyorsunuz?

Gelecekte yalnizca sirdirilebilir faali-
yette bulunan sirketlerin ekonomik olarak
basarili olacagina inaniyoruz. Bu sirece ilis-
kin “Blue Plan” adini verdigimiz bir gelecek
stratejisi olusturduk. Blue Plan, yeni sird-
riilebilirlik stratejimizin adidir ve dinyanin
her yerindeki Greiner isletme bolimleri icin
gecerlidir. Blue Plan {i¢ ana tematik alani
odak noktasina tasimaktadir: iklim koru-
masl, dongisel ekonomi ve insanlar iklim
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“Sektoriin 18 milyar TLlik alacag birikti"

Kamu ve Universite hastaneleri tarafindan satin alinan tibbi cihazlarin
6deme vadelerindeki belirsizlik, tibbi cihaz sektdériniin pandemi
stirecinde saglik hizmetlerine kesintisiz devam edilebilmesinin éniindeki
en buyuk engellerden birisi olarak kargimizda duruyor. Bazi tibbi cihaz
tedarikcilerinin kamu hastanelerinden 14 ay, iniversite hastanelerinden
ise 37 ay1 agan strelerle alacaklarii tahsil edemedikleri, kamu
hastanelerinden yaklagik olarak 10 milyar TL, Universite hastanelerinden
8 milyar TL olmak Uizere, toplam borcun iilke genelinde toplam 18 milyar
TL'yi buldugu belirtilmektedir. Hem 6édemedeki bu belirsizlik ve kur
artiglar: hem de finansal kaynaklara ulasmada yasanan bu zorluklar
cihaz sektdrini iginden ¢ikilmaz bir darbogaza sokmaktadir. Bu nedenle
stirdirilebilir bir saghik ekosistemi i¢in sektorin tagidigi finansal yukin
hafifletilmesi olduk¢a 6nemli bir hal almakta ve diizenli bir 6deme
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

korumasi basligl hepimizi ilgilendirmekte-
dir. Greiner olarak biz, iklim degisikligine
karsi olan miicadeleye katkida bulunmak
istiyoruz. Bu amag dogrultusunda yenile-
nebilir enerjinin payimni artirarak ve enerji
verimliligini stirekli gelistirerek, emisyon
hacmimizi yogun bicimde azaltacagiz.
Dongiisel ekonomi hedefimiz ile 2030
yilina kadar kapsamli bir doéngtsel sirket
olmak istiyoruz.

2030 yilina kadar, tim calisanlarimizi,
gelecegin zorluklariyla miicadeleye hazir
hale getirmek istiyoruz. Kaynaklari donii-
siim déngustine dahil etmek, dnimizdeki
on yilin en biiyiik zorlugu olacaktir. Dola-
yisiyla sirket olarak, surddrdlebilir Griin
tasarimina daha fazla odaklanacagiz. He-
defimiz, drdnlerimizin cevresel etkilerini
en aza indirmeye devam etmek ve lretim



stirecinde kaynak kullanimini optimum se-
vivede tutmaktir. insan ise diinyamiz icin
en onemli etki faktoriddr. Kisilerin bilgi
ve becerileri, strdtrilebilir bir gelecegin
temel tasidir. Dolayisiyla egitim ve meslek
gelistirme alanina her zaman oldugundan
daha fazla yatinm yapacagiz, is ve saglik
giivenligine yogunlasacagiz ve cesitlilik
alanindaki cabalarimizi giiclendirecegiz.

Tiim Diinya’y1 etkileyen pandemi
siirecinden bahsedecek olursak, sektorii-
niiz nasil etkilendi ?

insan saghigina karsi olan sorumlulu-
gumuzun hilinciyle bu stirecte acil aksiyon
almamiz gerekiyordu. Bu dogrultuda aras-
tirma gelistirme ekiplerimizin ve tiretim bo-
limdmiizin Gstin calismalariyla Covid 19
testleri icin 6rneklerin tasinahilecegi viriis
tasima tiipimiz{n dreterek diinya piyasa-
sina sunduk. Bununla beraber asi gelistiren
bazi firmalarin arastirma gelistirme sire-
cinde ihtiyag duyduklari bazi sarf malzeme-
lerin teminini saglayarak bu sektore de kat-
kida bulunduk. Bunlar bizler icin pandemi
stirecinin bizlere olumlu etkisiydi. Bununla
beraber, saglik kuruluslarinin genelde Co-
vid-19 stiphesi taslyan kisilere ve acil hasta-
lara odaklanmasi ve diger sikayetlere sahip
olan hastalar icin poliklinik hizmetlerinin
gecici streligine neredeyse durdurulmasi
ve bireylerin enfeksiyon kapma endisesi ile
rutin tedavi ve sikayetleri olanlarin, saglk
kuruluslarina gitmekten kaginmalari sebe-
bi ile hasta hacminin diismesiyle bazi tibbi
cihaz firmalarinin cirolarini negatif yonde
etkilemistir.

Peki bu negatif etkiyi siz ne oranda
hissettiniz?

Bunun bizlere yansimasi pre-analitik
bolimimiiz altinda olan vakumlu kan alma
tiplerimizle ilgili satis adetlerimizde diis-
mesiyle olmustur. Ayrica neredeyse tiim
sektorlerde hayata gecirilen ve pandemi
sireci bittikten sonra bazi sektérlerde bu-
nun devamlihginin olacagini diisindigim
evden calisma sireci hepimizin hayatimizi
olumlu ve olumsuz bir boyut getirmistir.
Bizler pandemi siirecinin basindan beri
evden ¢alisma stirecimizi baslattik, burada
onceligimiz olan calisanlarimizin ve ailele-
rine karsi olan sorumlulugumuzu yerine
getirerek, bu sirece adaptasyonlarini kisa
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siirede saglayip verimliligi arttirmak oldu.
Umarim yeni yilla beraber asilarin bu-
lunmasi ve diinya genelinde uygulamaya
baslamasiyla bu strecin son bularak hep
beraber eski normal hayatimiza dénmeyi
umut ediyorum.

Déviz kurlarindaki degiskenlik, has-
tane ddemelerinin uzun bir zamana ya-
yilmasinin etkileri sizi ve sektorii nasil
etkiliyor?

Artan doviz kurlari, tim tibbi cihaz
ithalatgilarini oldugu gibi Greiner Bio-One
Tarkiye'yi de oldukca olumsuz etkiledi ve
etkilemeye de devam ediyor. Tibbi cihaz
ithalat yapan firmalarin yurt icinde isti-

rak ettigi ihale ve anlasmali satig fiyatlari
daima TL sabit iken, ornegin yil bagindan
bu yana dovizde yasanan ortalama yiizde
45'1ik arts, ithalatci firmalar her seferin-
de daha yiiksek fiyatlarla satin alimi yap-
maya zorlamakta ve bu durum firmalarin
maliyet yikund arttirmaktadir. Bu duruma
ek olarak Avrupa Birligi'ne dahil olmayan
iilkelerden yapilan ithalatlara ek giimriik
vergi getirilmesi, tibbi cihaz ithalatinin
maliyetinin daha da artmasina bu sebep-
le ithalatin duraganlasmasina ve ithalatcl
firmalarin finansal acidan icinden c¢ikil-
masi oldukca zor bir duruma diismelerine
sebep olmaktadir.
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Mart ve Nisan aylari ézellikle gir-
ketlerin Tirk Ticaret Kanunu’na gore
yapmasi gereken faaliyet rapor-
larinin hazirlanmasi, genel kurullarin
yapilmasi gibi zorunluluklari birlikte
getirdiginden, bu yazimda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun getirdigi énemli bazi
konulari hatirlatmaya ¢alisacagim.
“Bagimsiz Denetime Tabi Olacak
Sirketlerin Belirlenmesine iliskin
Bakanlar Kurulu Kararina” (“Karar”)
istinaden; 35 milyon aktif toplam, 70
milyon net satis hasilati ve 175 calisan
kriterlerinden herhangi ikisini 2019
ve 2020 yillarinda saglayan sirketler
2021 yilinda bagimsiz denetime tabi

olmustur. 2021 yilr i¢in bir degisiklik ol-

mamas! durumunda da ayni rakamlar
gecerli olacaktir. Bagimsiz denetime
tabi sirketlerde bagimsiz denetim
stireci ile ilgili asagidaki hususlara
dikkat edilmesi gerekmektedir.

'IBaglmsu Denetim
Kurulusu’nun Secilmesi

Denetimi yapilacak faaliyet done-
mi icerisinde yonetim kurulu karari
ile tavsiye edilerek, genel kurulca
bagimsiz denetim kurulusunun secilm-
esi gerekmektedir.

26.12.2012 tarihli ve 28509
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin
11.maddesinin 3’lincii fikrasina gore;
Kamu Yararini ilgilendiren Kuru-
luslarin (“KAYIK”) ve faaliyet alanlari,
isletme byiklikleri, calisan sayisi ve

36 KOBIGIRISIM MART 2021

KOBILGI

2021 YILI FINANSAL

RAPORLAMA VE
DENETIM SUREC]

benzeri 6lcitlere gére Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan belirlenen
isletmelerin denetimi yalnizca KGK
tarafindan yetkilendirilmis denetim
kuruluslar tarafindan yapilabilmek-
tedir. KAYiK’lerin denetimi yalnizca
denetimi dstlenen bagimsiz denetgiler
tarafindan yapilamamaktadir.
Bagimsiz denetci secilirken
KGK’'nin rotasyona iligkin yonetmelik
ve kurul kararlarr dikkate alinmalidir.
Bagimsiz denetim kuruluslari 10 yil
icinde 7 yil ayni sirketi denetleye-
bilmektedirler. Bu siire icerisinde
de en fazla 5 yil sonra denetim
ekiplerinin rotasyona tabi tutmalari
gerekmektedir. Denetimi Gistelenen
bagimsiz denetcilerde ise rotasyon
siiresi 5 yildir. Rotasyon uygulamasi
sirketin tabi olduklari mevzuata gore
(TTK, SPK, BDDK, EPDK vb) bagimsiz
denetim kapsamina alindiklari tarihte
baslamaktadir. Ancak herhangi bir
mevzuata gére bagimsiz denetime tabi
olmayip yine de gecmiste ayni denetim
firmasina bagimsiz denetim yaptirmig
sirketler icin 2013 yilindan baglamak-
tadir. Ornegin; Halka acik olmayan bir
sirket 2014 yilinda Bakanlar Kurulu
Karart ile belirlenen rakamlara gére
bagimsiz denetime tabi olduysa, ancak
bu sirket yonetimin istegi izerine 2010
yilinda itibaren ayni denetim kurulusu-
na bagimsiz denetim yaptirmissa, bu
sirket icin rotasyon uygulamasi 2013
yilindan itibaren baslamaktadir.

ZBaglmsu Denetim
S6zlesmesinin imzalanmasi

Denetlenecek sirket ile bagimsiz
denetim kurulusu (veya denetimi
Ustlenen bagimsiz denetci) arasinda
KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari (“TDS”) nin
bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS 210) uygun
olarak hazirlanan bagimsiz denetim
sdzlesmenin imzalanmasi gerekme-
ktedir.

Denetci seciminin genel kurulda
yapiimasinin ardindan en ge¢
60 giin icinde sozlesme yapilir.
Sozlesmenin imza tarihini takip
eden giinden itibaren en gec 30 giin
icerisinde “KGK Sozlesme Bilgi Girisi
Portal” (izerinden KGK’ya bildiril-
mesi gerekmektedir. EPDK, SPK
v.b. (stireler farkh olabilmektedir)
kurumlara yapilacak bildirimlerin
de ayrica gerceklestirilmesi gerek-
mektedir.

3Finansal Tablolarin
Hazirlanmasi

KGK, yaptigi diizenleme ile hal-
ka a¢lk olmayan, BDDK kapsaminda
bulunmayan, sadece yukaridaki
kriterlerden KAYIK sayilan sirketler-
in de bagimsiz denetime tabi old-
ugunu, ancak bu sirketlerin finansal
tablolarini; isterlerse TFRS setine
gore isterlerse de KGK tarafindan
yayinlanan BOBI FRS’ye gore hazir-
layabilecekleri duyurulmustur.



Sekil: TTK’ya gore
Finansal Raporlama
(1.1.2018’den itibaren)

TTE'ya Gére Finansal
Rapatlama
1
| 1
Bagims Denetime Tabi Bagirmaiz Denetime Tabi
Olan jirkether Dimayan Jarketler
r
1
TFRS Seti'ni
mm‘m
agik grkether vb)
|
TFRS Seti Uypulamay BOBI FRS Uygulamay
Tercih Eden Tercih Eden Girkether

llvﬁnetim Kurulunun Yilhik
Faaliyet Raporu’nun
Hazirlanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437'nci
maddesinin 1'inci fikrasina gore;
finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
yonetim kurulunun kar dagitim énerisi,
genel kurulun toplantisindan en az
onbes giin dnce, sirketin merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelem-
esine hazir bulundurulmalidir.

TTK’nin 514. Maddesi uyarinca ise
yonetim kurulu, ge¢cmis hesap done-
mine ait, Tiirkiye Muhasebe Standart-
larinda 6ngodrilmus bulunan finansal
tablolarimi, eklerini ve yonetim kuru-
lunun yillik faaliyet raporunu, bilanco
glinlini izleyen hesap déneminin ilk tc
ay! icinde hazirlamali ve genel kurula
sunmalidir.

Ancak; 28.08.2012 tarih ve 28395
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun

Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hak-
kinda Yonetmeligin” 16'nci maddesi
uyarinca yilhk faaliyet raporu ilgili old-
ugu hesap déneminin bitimini izleyen
iki ay icinde hazirlanacag ve sirketin
yonetim organi baskani ve dyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanacagi
belirtilmistir.

Yillik faaliyet raporlarinda yer
verilen finansal tablolarin, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar olmasi,
finansal tablolar ve faaliyet rapo-
runun bagimsiz denetimden ge¢mesi
zorunludur. TTK 397’inci maddesine
gore; denetime tahi oldugu halde soz
konusu denetimi yaptirmayanlarin
finansal tablolari ve yonetim kurulu
yillik faaliyet raporu diizenlenmemis
hiikmiindedir.

Ayrica TTK 397’nci maddesinin
2'nci fikrasina gore;

“Denetime tabi olanlar, hazirlan-
mis olan finansal tablolarinin denetim-
den gecip gecmedigini, denetimden

gecmis ise denetci gortstnd ilgili
finansal tablonun baghiginda acikca
belirtmek zorundadir. Bu hiikiim,
yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu icin de uygulanir. Denetime
tabi oldugu halde, denetlettiriimemis
finansal tablolar ile yonetim kuru-
lunun yillik faaliyet raporu, diizenlen-
memis hikmiindedir.”

Bagimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin internet Sitesi
Acma Zorunlulugu

31.05.2013 tarih ve 28663
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sermaye Sirketlerinin Acacaklari
internet Sitelerine Dair Yonetmelik”
uyarinca hagimsiz denetime tabi
olan sirketlerin, bagimsiz denetim
kapsaminda girdikleri tarihten
itibaren g ay icerisinde internet
sitesi kurmak ve bu sitenin belirli bir
bolimiini sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi icin
Ozglilemesi gerekmektedir.

Yonetmeligin 5.Maddesinin
3'lincd fikrasi uyarinca sirketler, in-
ternet sitesine iligkin yikimllikler-
ini dogrudan kendileri yerine getire-
bilecekleri gibi Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicilarindan (“MTHS”)
destek hizmeti almak suretiyle de
yerine getirebilirler. Maliyetler gz
onlinde bulunduruldugunda Sirketler
acisindan MTHS hizmetinin kullanil-
masi daha uygun gorilmektedir.

Paylari, Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca MKK tarafindan kayden
izlenen sirketler icin MTHS faaliyeti
Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)
tarafindan yerine getirilir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yillik
faaliyet ve bagimsiz denetim rapor-
larmin internet sitelerinde yayimlan-
ma zorunlulugu bulunmamakta olup,
sirketin ve sektoriin bagimli oldugu
mevzuata gére yayimlama zorunlu-
lugunun degisebilecegi gbz 6niinde
bulundurulmahdir.
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Sirket bilinci olur da

bilincalti olmaz mi?
(1. Bdliim)

Hepimizin arzuladigi verimli,
huzurlu ve etkili bir calisma
ortamimin olmasidir. Sirketlerin is
diinyasindaki yasam yolculuklari-
sirket yagam dongusi-

sadece ticari faaliyetlerinin
surdirdlebilirligi ile degil ortak
amaclarm otesinde “anlam”
tzerine gerceklestirdikleri
yolculukla da ilintilidir ashinda.
Sirketlerin yasam yolculugu
kurulduklari ve faaliyetlerine
basladiklari andan itibaren
kisacasi sirket dogum anindan
bashyor. Bu yolculugun
kurumsallasip uzun 6mdrli hale
gelerek yillarca devam etmesi
en biiyiik hedefimiz. Eger bu
olamamissa yani sirketimiz ticari
yasam icinde “var olamamissa”,
varhgini devam ettirememisse
hizmet verdikleri pazarda

ticari slirelerini tamamlayip
faaliyetlerine nokta koymak
durumunda kalirlar. Bir nevi
ticari hayattan go¢ etme

zamani gelmigtir. Sirket émri

ne kadar uzun olursa olsun bu
yolculuk aslinda muazzam bir
hediye gibidir. Cogu zaman
belirsizlik ortami, ticari kaygilar,
is dlinyasinda “var olma”
mucadelesi gibi bircok neden bu
hediyenin farkina varilmasina
engel olur. Bu yiizden sunulan
hediyelerin farkina varmak
imkansiz hale gelebilir. Sirketlerin
var olma miicadelesindeki

yUkU hafifletmek icin amaglarin
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anlam ile asimptot bir bicimde
ilerlemesi 6nemli goziiklyor.
Anlam, amaclarin gerceklesmesi
icin destek olan ¢ok gucli bir
akistir. Her sey ozu itibariyle
muazzam bir akissa, bu akis
icinde sirketlerin yolculugu
akis ile battinlenmektir. Saglikli
ve uzun 6mirli kalabilmek
sirketlerin bu buttinlige
ulasabilme becerisi ile ilgilidir
diyebiliriz. Peki sirketler bu
butinlige nasil ulagir?

Soyle bir distinelim...
sirketimiz kuruldu-sirket
sahibi veya bir sirketin
ybneticisi olabiliriz- yani
is dlinyasina dogdu. Daha
sirket ortada yokken, hatta
daha is fikirleri havalarda
ucusma asamasindayken en
yakinlarimiza, dostlarimiza,
is arkadaslarimiza, belki is
diinyasindan giivendigimiz
kisilere fikrimizi, projemizi,
hayata gecirmeyi distindigimuz
sirketin neler yapacagini
anlatiriz. Bizi dinleyenler bu
anlatilanlari kendi distince,
duygu ve deneyim diinyalari
cercevesinde karsilarlar. Tipki bir
bebegin dogacagi ve dogduktan
sonraki asamada ¢evresinin onu
karsilamasi gibi. Bu karsilamalar
esnasinda pek cok ctimle, dilek,
duygu yine havada ve etrafta
ucusur. Kimisi “hos geldin giizel
bebek, giizellikler getirdin bize ve
diinyamiza, seni seviyoruz” diye

karsilanir, kimisi ise “yine mi
kiz/erkek oldu...bir kiz/erkek
daha oldu... bu seferki kiz/
erkek olsaydi iyi olurdu...sirali
olsaydi keske...ama olsun” diye
karsilanir.

Sirketlerde de bu siire¢ pek
de farkli degildir. Is fikri, proje
veya sirketin faaliyetleri ile
ilgili konular dillendirildiginde
“000 harika, katma deger
Uretecek bir is olacak,
simdiden tebrik ederim”
diyenler oldugu gibi “ne
bileyim pek de fark olusturacak
gibi durmuyor” gibi sayisiz
yaklasimin sergilendigi ve
bu yaklagimlarin bircok
disilince, duygu ve deneyim
diinyasinin yansimalarini
icerdigini goririz. iste isin
“sirr” tam da burada baslar.
Sirketlerin dayanikhhgini
(corporate resilience) saglayan
sir “bilicalti”dir. En basta ne
demistik sirket bilinci, ekip
bilinci olur da bilingalti olmaz
mi? Pekala da olur.

Sirketin bilincalti dinyasi
kurulma agamasindan 6nce
baslayan ve faaliyetlerine
basladiktan sonra da devam
eden cesitli duygu, disiince
ve cevrede olup bitenlerin
meydana getirdigi bir
zemindir. Bu zemin sonralari
sirketlerin zihin haritalarini
olusturacak ana govdeyi de
meydana getirir. Bir sirketin



bilincaltinin olumlu ve olumsuz
yonleriyle olusmasindaki baslica
aktorler:

Sirket kurucu ve
ortaklarinin vizyonu, duygu-
distince-deneyim diinyalari

Sirket yoneticilerinin
vizyonu, duygu-distince-
deneyim diinyalari

Degerler ve ilkeler zinciri

Makro (global trendler
ve kiiltirler) ve mikro (lokal
trendler ve kiltirler) etkiler ve
bunlarin parmak izleri

Dijital teknolojiler ve
etkileri vb.

Sirketlerin cok erken
dénemlerinde baslayan bilincalti
surecleri sonraki yillarda
kurum kaltdrt ve kurumsal
iletisim stireclerinin de alt
yapisini olusturan en temel
diizlemdir. Ozetle belirtmek
gerekirse sirket bilincaltimiz
sirketlerimizin kokleridir. iste
bu noktada sirketlerin nereden,
nasil, ne sekilde koklendigi
son derece 6nem tasiyor.
Kurumsallagma sireclerinde ve
kurumsal yeniden yapilanma
calismalarinda sirketler bu
koklerin yani sirket bilincalti
kodlarmin nelerden olustugunu
mercek altina almalari
gerekiyor. ise “sirket nasil
koklenmig?” sorusuna verilecek
yanitlarla baslanmasinda
fayda var. Kdéklenme ve kok
salma sireci sirketten sirkete
degiskenlik gosterse de ortama
6-8 yil arasinda hizli ve cevik
bir bicimde ilerleyebilir. Bircok
dénemde bilin¢altinda ne
yatiyor diye bakmadan hizl
bir kosuya gecilir. Buylyelim,
ciro artigimizi kisa zamanda
misli misli arttiralim denir veya
“aman bizim sirket daha ¢ocuk
o0 anlamaz, onu biz kurduk biz
ne dersek o olur” denir ve en

biylk yanilgl da buralardan
baslayabhilir.

Bilincaltinin da janusyan
6zelligi bulunuyor. zithklari

icinde barindiriyor. Bittnsel

bir giizellik ancak zithklar var
oldugunda anlamli ve degerlidir.
Bilincalti hem insanlar icin hem
de sirketler icin sunulmus bir
hediyedir, koklerdir-kdklerimizdir
demistik. Diger taraftan bir diger
gorevi de istemedigimiz olaylarl,
diistinceleri, durumlari karsimiza
cikartarak bize sunmasidir.
Burada her ne deneyimlemissek
bilmemiz gereken en énemli
nokta bu deneyimlediklerimizin
sirketimizde o zamana

kadar tamamlanmamis,
bitiinleyemedigimiz taraflarini
icerebilmesidir. Ornegin,

ekip icinde motivasyonu
saglayamiyorsak bir durup
bakalim sirket kdklerimiz

yani sirket bilincaltimiz

bize ne anlatmak istiyor?
Tamamlanmasi gereken, eksik
kalmis bugiine kadar fark
edemedigimiz neler var? Neyi
tamamlarsak bu durumla bir
daha karsilasmayiz? Olumsuz
diye karsimiza ¢ikan durumlar,
olaylar sirketlerin bilincalti
kodlarini fark etmemiz ve
tizerinde calismamiz i¢in ihtiyag
duydugumuz cabayi ortaya
koymamizin zamaninin geldigini
anlamamiza yardimci olur.
Amacimiz sirket bilincaltinda
yatanlarla savasmak degil

onlari kabul edip motivasyonu
eksiltmeden calismaya devam
ederek donlisiimu icin caba
gbstermektir.

Pek cok sey sirket
bilincaltinin gizemli ve keyifli
dinyasinda sakli. Sirketlerin
ara ara bu diinyada neler
olduguna déniip bakmalari
surec iyilestirme calismalari icin
muazzam katki sagliyor. Simdilik
burada yazimiza noktayi koyalim.
Gelecek ay “sirketlerin biling
diinyasinda” bulusmak tzere.
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YENI EKONOMI 2.0

CLOUD TEKNOLOJILERINE
GECIS YAPMAK ISTEYEN

IR KOBI'LER iCiN TOYOLAR

Ulkemiz son 10 yildir internet
caginin getirdigi her turlu
imkandan yararlanmaya
baslamistir. Ozellikle Covid-19
sirecinde bireylerin ve sirketlerin
is yapma aliskanliklarinda
belirgin degisiklikler olmus,
internet glinlik rutinimizde

daha fazla yer edinmistir. KOBI
girisimcileri de isletmelerini
dijitallestirmek ve internet
caginin nimetlerinden
yararlanmak konusunda oldukca
heveslidir. Ancak, gérdiigiim
kadariyla KOBI girigimcilerini
Cloud teknolojiler konusunda
dogru yonlendirecek kaynak
sayisi oldukca smirli. Bu nedenle,
bu ayki yazimda bir KOBI
girisimcisinin Cloud teknolojilerle
tanisacag surecte kulagina

kiipe olabilecek nitelikte bazi
tavsiyelerime yer verdim. Bu
yazidan azami faydayi saglamaniz
dileklerimle...

ile calisabileceginiz konusunda

alternatiflerinizi sinirlayan
kanunlar ve ydnetmelikler
mevcut olabilir. Sektériinlizii
ilgilendiren kanunlari ve
yonetmelikleri siirecin en basinda
incelemelisiniz.

Sundugu maliyet avantaji

veya sahip oldugu teknolojik
Ustiinlikler nedeniyle heniiz

]Hangi Cloud servis saglayicisi
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Tlrkiye'de veri merkezi
bulundurmayan Amazon Web
Services ve Google Cloud gibi
yabanci Cloud servis saglayicilari
ile calismayi distintyor
olabilirsiniz. Diger yandan,
Kisisel Verileri Koruma Kanunu
(KVKK) gibi kanunlarin getirdigi
yukiumlilikler sizi Tiirkiye'de
veri merkezi bulunduran Cloud
servis saglayicilari ile calismaya
yoneltiyor olabilir. Se¢im
yaparken acele etmeyin ve sizin
sektérindzi ilgilendiren kanun
ve yonetmeliklere mutlaka g6z
gezdirin. Ornegin, bankacilik ve
sigortacilik sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketler icin, hassas
nitelikteki verilerin yurt disina
cikarilmasimin éniinde hukuki
engeller bulundugunu dikkate
aldigimizda, Tirkiye'de veri
merkezi bulundurmayan yabanci
Cloud servis saglayicilarindan
hizmet almanin her isletme icin
dogru bir tercih olmadigi ortaya
ctkmaktadir.

Yurt digindaki veri
merkezlerinin, yurt icindeki
veri merkezlerine kiyasla
yiiksek ‘latency’, yani gecikme
yasattiklarini goz 6niinde
bulundurmalisiniz.
KOBI'niz icin kiraladiginiz
Cloud sunucularin ABD’nin
Bati yakasinda, California

eyaletindeki bir veri merkezinde
barindirildigini diistinelim.
Tiirkiye’den sunuculariniza
baglanan kullanicilariniz,
California’da yer alan
sunuculariniz tizerinde cahsan
uygulamalari kullanirken aradaki
cografi mesafenin neden oldugu
gecikmelere maruz kalacaklardir.
AWS, Google Cloud gibi sirketlerin
farkli Gilkelerdeki sunucularinin
Turkiye’deki kullanicilar icin

ne kadar latency yarattigini
Cloudperf.com lizerinde yapilan
canli analizlerde gorebilirsiniz.
Yiiksek gecikme, interaktivitenin
yiiksek oldugu uygulamalarda
kullanici deneyiminin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Bu bakimdan, kullanicilariniz
cogunlukla hangi tlkede ise
Cloud sunucularinizi o lilkede
veya o lilkeye olabildigince yakin
bir noktada cahstirmalsiniz.
Glniimiizde Edge Computing
olarak adlandirilan konsept farkli
llkelerde kullanicisi bulunan web
sitesi / uygulama yayincilariicin
en iyi ¢cozimddar.

‘Vendor lock-in’, yani tek

tedarikciye mahkum olma

problemiyle karsi karsiya
kalmamak icin en bastan 6nlem
alin.

Basta kurulum kolayliklari
nedeniyle tercih sebebi olan



bir Cloud servis saglayicisi

uzun vadede hichir sekilde
vazgecemediginiz, birlikte
calismaya mechur kaldiginiz bir
tedarikci konumuna gelebilir.
“Elini veren kolunu kaptirir”
durumuna dismemek icin

size uzun vadede ‘switching
cost’ yaratmayacak, yani

farkli tedarikcilere gecis
yapmanizda yiiksek maliyetler
yaratmayacak, tercihlerinizde
esnek olmanizi saglayacak

bir Cloud servis saglayicisi
se¢melisiniz. isletmelerin IT
departmanlarinda siklikla
karsilastigim bir tutumu bu
vesileyle paylagmak istiyorum. “2
dakikada veritabani kuruyoruz”,
“Cloud sunucu sayisini tek tusla
artirabiliyoruz” gibi gerekcelerle
teknik sofistikasyon seviyesi
yiiksek olan Cloud servis
saglayicilari tercih eden IT
uzmanlari, kendi zamanlarinda
tasarruf saglarken, uzun vadede
cahstiklarrisletmelere cok yiiksek
IT faturalari clkmasina neden
oluyorlar. Bu durumun bencil
bir tutum oldugunu ifade etmek

isterim. isletmenin sahiplerinin
olan biteni denetleyecek teknik
bilgi seviyesinde olmamasi
nedeniyle bu magduriyeti
yasadiklarina her gecen giin
daha fazla sahit oluyorum.

IT uzmanlarmin, calistiklari
sirketlerin IT harcamalarini
optimum diizeyde tutmak icin
de yogun gayret géstermeleri
gerektigine inaniyorum.

Cahsacaginiz Cloud servis
usaglaylusmm sunucularmni

dogru sertifikasyonlara
sahip veri merkezlerinde
barindirdigindan emin
olmalisiniz.

1SO 27001 vb. sertifikasyonlara
sahip olan Cloud servis
saglayicilari kagit izerinde
tiim yeterlilikleri sagliyor
olabilir. Fakat dikkate almamiz
gereken daha bircok kosul var.
Ornegin; istanbul’daki érnekleri
inceledigimizde veri merkezlerinin
bazilarinin deprem gibi biiyiik bir
afet aninda akibetinin ne olacagi
konusunda kuskular tasidigimi
itiraf etmeliyim. Tiirkiye'de

yasadigimizi unutmayalim,
deprem gibi gercekleri bu gibi
tercihleri yaparken bile aklimizda
tutahm.

Cloud servis saglayicisinin
Hizmet Seviyesi Anlagmasi
(ingilizce kisaltmasi
‘SLA’) taahhitlerini dikkatlice
okumalisiniz. Seytan ayrintida
gizlidir!

Cloud servis saglayicilarinin
size olan taahhiitleri SLA
(Service Level Agreement)
ismi verilen belge ile kayda
gecirilmektedir. Bu belgede bir
ay icerisinde kag dakikaya kadar
aksama yasanmasina tolerans
gostermeniz beklendigi, sorun
yasadiginizda talebinize en ge¢
kag dakika icerisinde donis
yapilacagi gibi detaylara yer
verilmektedir. Bu bakimdan SLA
cok dikkatlice okunmasi gereken
bir belgedir. Alacaginiz hizmetin
kalite sinirlari bu belgedeki teknik
detaylarla cizilmektedir. SLA’'nin
eslik etmedigi bir s6zlesmeye
imza atmanizi kesinlikle tavsiye
etmiyorum.
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Mart 2021

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Mart Sal

@ 16-28 Subat 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

10 Mart Carsamba

@ 16-28 Subat 2021 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz (riinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin

Beyani ve Odemesi

15 Mart Pazartesi

@ Subat 2021 Dénemine Ait Alkolli icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitin Mamulleri ve Makaronlara iliskin
Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2021 Dénemine Ait Dayanikli Tiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve
Odemesi

@ Subat 2021 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Subat 2021 Dnemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2021 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2021 Dénemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

@ Subat 2021 Dénemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi

22 Mart Pazartesi
@ Subat 2021 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2021 Dnemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2021 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger
Eglence Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Subat 2021 Dnemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2021 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2021 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Mart Carsamba
@ 1-15 Mart 2021 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi
25 Mart Persembe

@ 1-15 Mart 2021 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
26 Mart Cuma
@ Subat 2021 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
@ Subat 2021 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar icin Makbuz Karsihg Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2021 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

31 Mart Carsamba

@ Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Gelir Vergisi Miikelleflerin, Ekim 2020
Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Gegici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Gelir Vergisi Mikelleflerin, Kasim 2020
Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ 7143 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 16. Taksit Odemesi

@ 7256 Sayil Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 2. Taksit Odemesi

@ GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda ihtiyari Olarak Yillik Beyannamenin Verilmesi

@ Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmus Gelir Vergisi Miikelleflerinin, Aralik 2020 Donemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiklenmesi

@ Subat 2021 Dénemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Gecici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Gelir Vergisi Miikelleflerin,

Aralik 2020 Dénemine

@ Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Subat 2021 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Subat 2021 Donemine Ait Mal ve Hizmet Aimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Subat 2021 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

@ Subat 2021 Dénemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 2020 Yilina iliskin Yillik Gelir Vergisi Beyannamesinin Verilmesi ve 1.Taksit Odemesi
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